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PRESENTACION CUENTA PUBLICA
GESTION ANO 2025
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ARICA

En conformidad con lo dispuesto en la Ley 18.695 “Organica Constitucional

de Municipalidades™, que en su Articulo N° 67, modificada por la Ley N° 20.500, la
Ley N° 20.742 y la Ley N° 20.965, indica que “El Alcalde debera dar cuenta publica
de su gestion anual y de la marcha general de la Municipalidad, al Concejo, al

Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil y al Consejo Comunal de

Seguridad Publica”, por lo cual se ha procedido a reunir y sistematizar, toda la

informacién correspondiente a la gestion anual municipal, de tal forma de presentar

la Cuenta Publica correspondiente al afio 2025 .-

En la elaboracion de la presente cuenta, han sido considerados principalmente los

siguientes aspectos:

Balances relativos al grado de cumplimiento de la ejecucién Presupuestaria
Municipal, estado de la situacion Financiera Municipal y de los servicios
traspasados: Direccién de Salud Municipal (DISAM) y Direccién Municipal de
Cementerios (DEMUCE).

Acciones realizadas para el cumplimiento del Plan Comunal de Desarrollo.
Gestion anual municipal, respecto del Plan Comunal de Seguridad Publica
vigente y su respectivo monitoreo.

Gestion anual del consejo comunal de seguridad plblica, dando cuenta del
contenido y su monitoreo. -

Las inversiones efectuadas en relacién con los proyectos concluidos, aquellos
en ejecucion y sus fuentes de financiamiento.

Observaciones mas relevantes efectuadas por la Contraloria General de la
Republica, resumen de auditorias, sumarios y juicios en que la municipalidad
sea parte.

Convenios celebrados con otras instituciones publicas o privadas durante el
afo 2025.

Modificaciones efectuadas al Patrimonio Municipal.

Indicadores mas relevantes que den cuenta de la gestién del servicio de salud.
Estado de la aplicacion de las politicas de recursos humanos.

Descripcion de los hechos mas relevantes de la administracion municipal.




N

o Resumen del uso de los aportes recibidos para la ejecucion del plan de

inversion en infraestructura de movilidad y espacios publicos.

Este Informe de la Gestion Municipal correspondiente al afio 2025, que se somete a
la  consideracion del Honorable Concejo Municipal, al Consejo Comunal de
Organizaciones de la Sociedad Civil y al Consejo Comunal de Seguridad Ptblica y la
comunidad Ariquefia en general; Es el reflejo del esfuerzo y la preocupacion de todos
los trabajadores municipales encabezados por el Sefior Alcalde, por hacer de Arica
una mejor comuna, en la que sus hijos y habitantes en general encuentren un lugar

mas agradable y seguro.-




ESTADO DE APLICACION
DE LAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

Referido a las politicas de recursos humanos y su aplicacion, es valido sefialar que
este fue aprobado mediante Decreto Alcaldicio N° 841, de fecha 16.01.2026, periodo
2026-2027. -




1.- BALANCE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA ACUMULADA
I.M.A. Y SERVICIOS
TRASPASADOS ANO 2025




1.1.- BALANCE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA ACUMULADO
I.M.A.




INTRODUCCION

De acuerdo a la Ley 18.695, Articulo N° 67 indica textualmente que “El Sr. Alcalde
debera dar cuenta publica al Honorable Concejo Municipal, al Consejo Comunal de
Organizaciones de la Sociedad Civil, al Consejo Comunal de Seguridad Publica y la

comunidad Ariquefia en general, de su gestion anual y de la marcha general de la
Municipalidad”.

En esta seccion se consideraran exclusivamente los aspectos presupuestarios
relativos al grado de cumplimiento de la ejecucién presupuestaria municipal, basados
en los balances de la ejecucion presupuestaria acumulados al 31 de diciembre afio

2025, de la IMA y sus servicios incorporados.

PRESUPUESTO MUNICIPAL:

Origen de los Recursos (Ingresos)

Los recursos que permiten al municipio llevar a cabo todas las acciones tendientes a

satisfacer los programas, proyectos y necesidades de la Comuna de Arica, los que

se encuentran enmarcados por los ingresos siendo sus partidas, las siguientes:

INGRESOS M$ %
2025
C x C Tributos sobre el Uso de Bienes (03) 24.374.781 21,93%
C x C Transferencias Corrientes (05) 3.616.877 3,25%
C x C Rentas de la Propiedad (06) 1.719.107 1,55%
C x C Otros Ingresos Corrientes (08) 40.598.993 36,52%
C x C Venta de Activos No Financieros (10) 0 0,00%
C x C Recuperacién de Prestamos (12) 4.885.201 4,39%
C x C Transferencias para Gastos de Capital (13) 3.090.295 2,78%
Saldo Inicial de Caja (15) 32.875.358 29,58%
TOTAL, DE INGRESOS M $ 111.160.612 100,00%

Ahora bien, como se puede apreciar los Subtitulos 03, 08 y 15 denominados
“Tributos Sobre el Uso de Bienes" y “Otros Ingresos Corrientes”, son quienes
concentran la mayor cantidad de recursos dentro del total de ingresos
presupuestarios, representando cada uno un 21,93% y un 36,52% respectivamente.
Por ultimo, el Subtitulo 15, denominado Saldo inicial de caja que corresponde al

traspaso y arrastre de recursos del aiio anterior, presenta un 29,58%. —




Destino de los Recursos (Egresos)

En relacion a los Gastos Presupuestarios, podemos sefialar en términos generales
que el porcentaje de participacién de los subtitulos de gastos mas relevantes
presentaron distintas variaciones. Es el caso del “Gastos en Personal” durante el afo
2024, tenia un porcentaje de participacion equivalente a un 31,02% y para el afio
2025, fue de un 33,65%; No obstante, la partida “Bienes y Servicios de Consumo” fue
de un 28,44% para el afio 2024 y para el afio 2025 de un 25,22% ocurriendo una
baja en el gasto; Por tltimo, se puede reflejar una variacién en la partida de inversion
la que el afio 2024 fue de un 19,37% y para el afio 2025 fue de un 17,96%.-

GASTOS M$ %
2025
Gastos en Personal (21) 37.410.254 33,65%
Bienes y Servicios de Consumo (22) 28.039.952 25,22%
C x P Prestaciones de Seguridad Social (23) 985.234 0,89%
C x P Transferencias Corrientes (24) 10.792.058 9,71%
C x P Integros al Fisco (25) 853.274 0,77%
C x P Otros Gastos Corrientes (26) 733.996 0,66%
C x P Adquisicién de Activos no Financieros (29) 6.310.087 5,68%
C x P Adquisicion de Activos Financieros (30) 10 0.00%
C x P Iniciativas de Inversién (31) 13.654.208 12,28%
C x P Préstamos (32) 10 0,00%
C x P Transferencias de Capital (33) 413.061 0,37%
C x P Servicio a la Deuda (34) 2.602.446 2,34%
Saldo Final de Caja (35) 9.366.022 8,43%
TOTAL, DE GASTOS M $ 111.160.612 100.00%

INVERSION REAL

El presupuesto vigente para el afio 2025, de estas partidas de inversién fue por la
suma total de M$ 19.964.295, alcanzando el 17,96% del presupuesto total municipal,

siendo sus partidas, las siguientes:

CUENTA DENOMINACION MONTO M$ %
29 Adquisicion de Activos no 6.310.087 5,68%
Financieros
31 Iniciativas de Inversién 13.654.208 12,28%
Total, Inversion Real 19.964.295 17,96%




MUNICIPALIDAD ARICA

REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0101 DOMINIO: MUNICIPALIDAD TRIMESTRE CUARTO
Fecha 04/03/2026
10:02 (malbanes)
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO Pdg I
INGRESOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clpsifieadbr Inicial Vigente Percibidos Presupuestario Por percibir
Subt [tem Asig Denominacion (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
03 C x C Tributes sobre ¢l Uso de Bienes y la 21.418.076 24.374.781 21.359.124 3.015.657 2.681.584
Realizacion de Actividades
01 Patentes y Tasas por Derechos 7.998.082 10.878.268 8.773.428 2.104.840 1.790.896
001 Patentes Municipales 4,719.123 5.304.103 5.089.657 214.446 192.934
001 De Beneficio Municipal 4.719.123 5.304.103 5.089.657 214.446 192.934
002 Derechos de Aseo 962.264 2.822.792 834.642 1.988.150 1.511.039
001 En Impuesto Territorial 378.874 378.874 365.996 12.878 0
002 En Patentes Municipales 363.390 363.390 323.326 40.064 38.504
003 Cobro Directo 220.000 2,080,528 145,320 1.935.208 1.472.535
003 Otros Derechos 2.133.485 2.543.300 2,644,368 -101.068 86.923
001 Urbanizacién y Construccion 650.000 662.949 701,599 -38.650 0
002 Permisos Provisorios 10 10 0 10 0
003 Propaganda 130.213 194.365 177.444 16,921 16.957
004 Transferencia de Vehiculos 550.000 659.639 707.293 -47.654 0
999 Otros 803.262 1.026.337 1.058.032 -31.695 69.966
004 Derechos de Explotacién 183.210 208.073 204.761 3312 0
001 Concesiones 183.210 208.073 204.761 3.312 0
02 Permisos y Licencias 6.909,994 6.986.513 5.732.053 1.254.460 890.687
001 Permigos de Cireulacién 6.059.994 6.059.994 4.746.363 1.313.631 885.530
001 De Beneficio Municipal 2.272.498 2.272.498 1.779.886 492,612 332.072
002 De Benelicio Fondo Comin Municipal 3.787.496 3.787.496 2,966,477 821.019 553458
002 Licencias de Conducir y Similares 850.000 926.519 985.690 -59.171 5.157
03 Participacion en Impuesto Territorial — 6.500.000 6.500.000 6.850.117 -350.117 0
Art. 37 D.L, N® 3.063, de 1979
99 Otros Tributos 10.000 10.000 3.526 6.474 1
- 03 C x C Transferencias Corrientes 1.850.540 3.616.877 3.376.044 240,833 0
03 De Otras Entidades Piblicas 1.850.540 3.616.877 3.376.044 240.833 0
002 De la Subsecretaria de Desarrollo Regional 600.000 867.440 867.439 1 0
y Administrativo
999 Otras Transferencias Corricntes de la 600.000 867.440 867.439 1 0
SUBDERE
007 Del Tesoro Piblico 1.250.520 1.802.850 1.532.896 269.954 0
004 Bonificacién Adicional Ley Incentivo al 10 248.016 225423 22,593 0
Retiro
999 Otras Transferencias Corrientes del Tesoro 1.250.510 1.554.834 1.307.473 247361 0
Piblico
008 De Gobicrno Regional 0 6068.426 668.426 0 0
001 Subvencién para Actividades de Caricter 0 325.926 325.926 0 0
Cultural
002 Subvencidn para Actividades de Carécter 0 284.318 284.318 0 0
Deportivo
999 Subvencion para Otras Actividades 0 58.182 58.182 0 0
099 De Otras Entidades Pablicas 10 260.601 289.348 -28.747 0

100 De Otras Municipalidades 10 17.560 17.935 -375 0




MUNICIPALIDAD ARICA
REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0101 DOMINIO: MUNICIPALIDAD TRIMESTRE CUARTO
Fecha 04/03/2026
10:02 (malbanes)
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO Pig 2
INGRESOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clasificador Inicial Vigente Percibidos Presupuestario Por percibir
Subt ltem Asig Denominacion (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
06 C x C Rentas de la Propiedad 1.570.162 1.719.107 1.562.505 156.602 3217
01 Arriendo de Activos No Financieros 70,162 77.720 81.856 -4.136 3.217
03 Intereses 1.500.000 1.641.387 1.480.649 160.738 4]
08 C x C Otros Ingresos Corrientes 35.011.830 40.598.993 37.147.387 3.451.606 2.473.375
01 Recuperacion y Reembolsos por Licencias 120.000 482.147 103.955 378.192 405.093
Médicas
001 Reembolsos Art. 4° Ley N® [9.345 y Ley 20.000 38.463 23.798 14.665 14.626
N¢ 19.117 Art. Unico
002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y 100.000 443.684 80.157 363.527 390.467
Ley N° 19,117 Art. Unico
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 3.048.895 5.578.732 3.693.805 1.884.927 2.068,259
001 Multas - De Beneficio Municipal 2,100,000 4.457.073 2.739,749 1.717.324 1.934.068
ool Multas Ley de Trénsito 1.820.000 4.079.7719 2411.159 1.668.620 1.857.388
999 Otras Multas Beneficio Municipal 280.000 377.2%4 328.590 48.704 76.680
002 Multas Art. 14, N° 6, Ley N° 18.695 - De 45.000 45.073 36.541 8.532 0
Beneficio Fondo Comiin Municipal
002 Multas Art. 14, N° 6, Inc. 2°, Ley N° 0 73 72 | 0
18.695 — Multas TAG
003 Multas Art. 42, Decreto 900, de 1996, 45.000 45,000 36.469 8.531 0
Ministerio de Obras Piblicas
003 Multas Ley de Aleoholes — De Beneficio 70.000 74.817 40.088 34.729 40.076
Municipal
004 Multas Ley de Alcoholes — De Beneficio 46.885 49.879 26.726 23.153 26,717
Servicios de Salud
005 Registro de Multas de Trnsito No 250.000 331.716 345.729 -14.013 30
Pagadas — De Beneficio Municipal
006 Registro de Multas de Trénsito No 75.000 75.833 73.059 2.774 121
Pagaduas — De Beneficio Otras
Municipalidades
007 Multas Juzgado de Policia Local — De 212.010 294.341 245.372 48969 66,503
Beneficio Otras Municipalidades
008 Multas e Intereses 250.000 250.000 186.541 63,459 744
a3 Participacion del Fondo Comiin Municipal 31.657.935 33.650,252 32.462.480 1.187.766 0
- Art. 38, D.L. N” 3.063, dc 1979
001 Participacion Anual 31.000.000 32.006.000 30.812.235 1.187.765 0
003 Aportes Extraordinarios 657.935 1.650.252 1.650.251 1 0
001 Aportes Extraordinarios 657.935 1.650.252 1.650.251 1 0
04 Fondos de Terceros 35.000 35.023 28.742 6.281 23
001 Arancel al Registro de Multas de Transito 35.000 35,023 28.742 6.281 23
No Pagadas
99 Otros 150.000 852.839 858.399 -5.560 V]
001 Devoluciones y Reintegros no 100.000 135.216 140.298 -5.082 0
Provenientes de Impuestos
999 Otros 50.000 717.623 718.101 -478 0




MUNICIPALIDAD ARICA

REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0101 DOMINIO: MUNICIPALIDAD TRIMESTRE CUARTO
Fecha 04/03/2026
10:02 {malbanes)
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO Pag 3
INGRESOS AL 31/12/2025
7 Presup. Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clasificador [nicial Vigente Percibidos Presupuestario Por percibir
Subt Item Asig Denominacion (M$) (M$) (M$) (M%) (M3
12 C x C Recuperacion de Préstamos 1.100.010 4.885.201 1.029.923 3.855.278 3.837.253
06 Por Anticipos a Contratistas 10 10 0 10 0
10 Ingresos por Percibir 1.100.000 4.885.191 1.029.923 3.855.268 3.837.253
13 C x C Transferencias para Gastos de 2.900.000 3.090.295 2,703,706 386.589 0
Capital
03 De Otras Entidades Pablicas 1.500.000 1.754.424 1.367.835 386.589 0
002 De la Subsccretaria de Desarrolle Regional 0 241.924 126.076 115.848 0
y Administrativo
001 Programa Mejoramiento Urbano y 0 161.593 80.796 80.797 0
Equipamiento Comunal
002 Programa Mejoramienlo de Barrios 4] 0 1 -1
999 Otras Transferencias para Gastos de 0 80.331 45,279 35,052 0
Capital de la SUBDERE
005 Del Tesoro Piblico 1.500.000 1.500.000 1.229.259 270.741 0
001 Patentes Mincras Ley N° 19,143 300,000 300,000 105.013 194,987 4]
002 Casinos de Juegos Ley N° 19.995 1.200.000 1.200.000 1.124.246 75.754 0
099 De Otras Entidades Puablicas 0 12.500 12.500 0 0
04 De Empresas Piiblicas ne Financieras 1.400.000 1.335.871 1.335.871 0 0
001 De Zona Franca de Iquique S.A. 1.400.000 1.335.871 1.335.871 0 0
15 Saldo Inicial de Caja 2.500.000 32.875.358 0 1] 0
TOTALES 606.350.618 67.178.689 8.995.429
111.160.612 11.106.565




MUNICIPALIDAD ARICA
REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: MUNICIPALIDAD
TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
10:04 (malbanes)
Pag. 1
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupuestario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacién (M$) (M%) (M$) (M$) (M$)
21 C x P Gastos en Personal 28.175.061 37.410.254 32.491.308 4.918.947 20,856
01 Personal de Planta 14.147.020 14.586.888 10.517.101 4.069.787 43
001 Sueldos y Sobresueldos 11.867.020 12.166.146 8.769.772 3.396.374 0
001 Sueldos Base 3.360.000 3.640.120 2.039.378 1.600.742 ]
002 Asignacion de Antigiiedad 270.000 270.000 164.068 105.932 0
002 002  Asignacion de Antigiiedad, Art. 97, 270.000 270.000 164.068 195.932 0
Letra g), de la Ley N° 18,883, y leyes N°
19.180 y 19.280
003 Asignacion Profesional 470.000 470.000 350.501 119.499 0
003 001  Asignacion Profesional, Decreto Ley N° 470.000 470.000 350.501 119.499 0
479, de 1974
004 Asignacién de Zona 1.400.000 1.400.000 1.142.052 257.948 0
004 001  Asignacion de Zona, Art. 7° ¥ 25, D.L. 1.400.000 1.400.000 1.142.052 257.948 0
N¢3.551
007 Asignaciones del D.L. N° 3.551, de 2.500.000 2.500.000 2.056.462 443,538 0
1981
007 001  Asignacién Municipal, Art. 24 y 31 2.500.000 2.500.000 2.056.462 443.538 ]
D.L. N° 3.551, de 1981
009 Asignaciones Especiales 360,000 360.000 261.666 98.334 0
009 005  Asignacion Art. 1°, Ley N® 19.529 350.000 350.000 254.007 95.993 0
009 999  Otras Asignaciones Especiales 10.000 10,000 7.659 2.341 0
010 Asignacion de Perdida de Caja 1.000 1.000 222 778 0
010 001 Asignacion por Pérdida de Caja, Art. 1.000 1.000 222 778 0
97, Letra a), Ley N° 18,883
011 Asignacién de Movilizacién 1.000 11.000 1.167 9.833 0
011 001  Asignacion de Mevilizacion, Art. 97, 1.000 11.000 1.167 9.833 0
Letra b), Ley N° 18,883
014 Asignaciones Compensatorias 1.170.000 1.170.000 914.363 255.637 0
014 001  Incremento Previsional, Art. 2°, D.L. N® 560.000 560.000 430.147 129.853 4]
3.501, de 1980
002  Bonificacién Compensatoria de Salud, 180,000 180.000 148.219 31.781 0
Art. 3°, Ley N° 18.560
003  Bonificacion Compensatoria, Art. 10, 420,000 420.000 335.455 84.545 0
Ley N° 18.675
004  Bonificacion Adicional, Art. 11, Ley N°® 10.000 10.000 542 9.458 0
18.675
015 Asignaciones Sustitutivas 420.000 420.000 298.401 121.599 0
015 001  Asignacion Unica, Art. 4°, Ley N° 420.000 420.000 298.401 121.599 0
18.717
019 Asignacion de Responsabilidad 65.000 65.000 52.020 12.980 0
019 001  Asignacion de Responsabilidad Judicial, 65.000 65.000 52.020 12,980 0
Art. 2°, Ley N® 20.008
022 Componente Base Asignacion de 700.000 700.000 696.538 3462 0
Desempeiio
038 Asignacion Zonas Extremas 1.100.000 1.100.000 744,577 335,423 0
043 Asignacién Inherente al Cargo, Ley N° 50.000 50.000 40.878 9.122 0
18.695
998 Aplicacion inciso 5° del Articulo 1° Ley 10 10 0 10 0
N°¢21.526
999 Otras Asignaciones 10 9.016 7.479 1.537 0
002 Aportes del Empleador 405000 405.000 333.921 71.079 ]




MUNICIPALIDAD ARICA

X REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: MUNICIPALIDAD TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
10:04 (malbanes)
Pag. 2
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacién Salde Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupuestario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacién (MS) (MS) (M$) (MS) (MS)
Qo1 A Servicios de Bienestar 152.864 152.864 103.094 49.770 0
002 Otras Cotizaciones Previsionales 252,136 252.136 230.827 21.309 0
003 Asigunaciones por Desempefio 1.300.000 1.300.000 902.616 397.384 0
Qo1 Desempeiio Institucional 500.000 500,000 352.891 147.109 0
001 001  Asignacién de Mcjoramiento de la 500.000 500.000 352.891 147.109 0
Gestion Municipal, Art. 1%, Ley N*®
20.008
002 Desempeiio Colectivo 800.000 800,000 549.725 250.275
002 001  Asignacion de Mcjoramiento de la 800.000 800.000 549.725 250.275 0
Gestion Municipal, Art, 1°, Ley N°
20.008
004 Remuneraciones Variables 300.000 405.742 343.513 62.229 0
005 Trabajos Extraordinarios 250.000 341.000 332,060 8.940 0
006 Comisiones de Servicios en ¢l Pais 40.000 50.720 10,147 40.573 0
007 Comisiones de Servicios en ¢l Exterior 10.000 14.022 1.306 12.716 0
005 Aguinaldos y Bonos 275.000 310.000 167.279 142,721 0
001 Aguinaldos 160.000 100.000 51.703 48.297 0
001 001  Aguinaldo de Fiestas Patrias 40.000 40.000 21.201 18.799 0
002 Aguinaldo de Navidad 60.000 60.000 30.502 29.498 0
002 Bono de Escolaridad 20,000 20.000 10.951 9.049 0
003 Bonos Especiales 150.000 185.000 102.476 82.524 0
003 001  Bono Extraordinario Anual 150.000 185.000 102.476 82,524 0
004 Bonificacion Adicional al Bono de 5.000 5.000 2.149 2.851 0
Escolaridad
02 Personal a Contrata 5.658.808 10.334.343 10.191.515 142.828 0
001 Sueldos y Sobresueldos 4.828.808 8.411.590 8.404.582 7.008 0
001 Sucldos Bases 1.356.808 2.077.277 2.075.691 1.586 0
002 Asignacion de Antigiicdad 30.000 52,160 52.159 I 0
002 002  Asignacion de Antigiiedad, Art. 97, 30.000 52.160 52.159 1 0
Letra g), de la Ley N° 18.883 y Leyes
N°19.180 y 19.280
003 Asignacion Profesional 250.000 408.950 408.943 7
004 Asignacion de Zona 600.000 1.162.390 1.162.386 4 0
004 001  Asignacion de Zona, Ant. 7% y 25, D.L. 600,000 1.162.390 1.162.386 4 0
N®3.551, de 1981
007 Asignaciones del D.L. N° 3.551, de 600.000 1.385.415 1.380.888 4.527 0
1981
007 001 Asignacion Municipal, Art. 24 y 31, 600.000 1.385.415 1.380.888 4.527 0
D.L. N® 3.551, de 1981
Q09 Asignaciones Especiales 280.000 444.297 443,749 548 0
009 005  Asignacién Art. 19, Ley N° 19.529 250.000 387.300 386.754 546 0
009 999  Otras Asignaciones Especiales 30.000 56.997 56.995 2
010 Asignacion de Pérdida de Caja 1.000 1.400 1.280 120 0
010 001  Asignacion de Pérdida de Caja, Art. 97, 1.000 1.400 1.280 120 0
Letra a), Ley N° 18.883
(UB] Asignacion de Movilizacién 1.000 2.250 2.200 50 0
011 001 Asignacidon de Movilizacion, Art. 97, 1.000 2.250 2.200 50 0

Letra b), Ley N° 18.883
013 Asignaciones Compensatorias 460.000 764.880 764.813 67 0
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Presup. Presup. Obligacién Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada  Presupuestario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacién (M$) (M$) (MS$) (MS) (M$)
013 001 Incremento Previsional, Art. 2°, D.L. N® 250,000 435.630 435.625 5 0
3.501, de 1980
002  Bonificacién Compensatoria de Salud, 60.000 95.750 95.705 45 0
Art, 3% Ley N° 18.566
003 Bonificacion Compensatoria, Art. 10, 150.000 233.500 233.483 LT 0
Ley N° 18.675
014 Asignaciones Sustitutivas 200.000 445.168 445,164 4 0
014 001  Asignacion Unica, Art, 4°, Ley N° 200.000 445.168 445,164 4 0
18.717
021 Componente Base Asignacién de 250.000 640.053 640.045 8 0
Desempeiio
37 Asignacién Zonas Extremas 800.000 1.027.350 1.027.264 86 0
002 Aportes del Empleador 270.000 358.460 355.399 3.061 0
001 A Servicios de Bienestar 120.224 110.634 110.631 3 0
002 Otras Cotizaciones Previsionales 149.776 247.826 244.768 3.058 0
003 Asignaciones por Desempeiio 350.000 802.300 802.267 33 0
001 Desempefio Institucional 250.000 599.900 599.883 17 0
001 001  Asignacion de Mejoramiento de la 250,000 599,900 599.883 17 0
Gestién Municipal, Art. 1°, Ley N°
20.008
002 Desempeiio Colectivo 100.000 202.400 202384 16 0
002 001  Asignacién de Mejoramiento de la 100.000 202.400 202.384 16 0
Gestién Municipal, Art. 1°, Ley N°
20.008
004 Remuneraciones Variables 75.000 354,758 333.012 21.746 0
005 Trabajos Extraordinarios 60.000 320.108 320.100 8 4]
006 Comisiones de Servicios en el Pais 10.000 27.569 12.388 15.181 0
007 Comisiones de Servicios en ¢l Exterior 5.000 7.081 524 6.557 0
005 Aguinaldos y Bonos 135.000 407.235 296.255 110.980 0
001 Aguinaldos 40,000 93.769 93.012 757 0
001 001  Aguinaldo de Fiestas Patrias 20.000 37.869 37.868 1 4]
002 Aguinaldo de Navidad 20.000 55.900 55.144 756 0
002 Bono de Escolaridad 10.000 9.659 9.658 1 0
003 Bonos Especiales 80.000 300.600 190.379 110.221 0
003 001  Bono Extraordinario Anual 80.000 300.600 190.379 110.221 0
004 Bonificacion Adicional al Bono de 5.000 3.207 3.206 1 0
Escolaridad
03 Otras Remuncraciones 1.850,020 3.278.998 3.212.506 66.492 6.000
001 Honorarios a Suma Alzada - Personas 550.000 826.179 771.229 54.950 6.000
Naturales
004 Remuneraciones Reguladas por ¢l 1.300.000 2.428.037 2.416.861 11.176 4]
Cédige del Trabajo
001 Sueldos 1.220.000 2237.234 2.229.493 7.741 0
002 Aportes del Empleador 55.000 122.524 122.261 263 0
003 Remuneraciones Variables 15.000 11,379 8.350 3.029 0
004 Aguinaldos y Bones 10.000 56.900 56.757 143 0
005 Suplencias y Reemplazos 10 24772 24.416 356 0
007 Alumnos en Prictica 10 10 0 10 0
04 Otros Gastos cn Personal 6.519.213 9.210.025 8.570.186 639.840 14.856
003 Dictas a Juntas, Conscjos y Comisiones 195.456 236.712 161.917 74.795 0
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a0l Dietas a Concejales 135.456 148.285 148.269 16 0
002 Gastos por Comisiones y 60,000 81.214 11.282 69.932 0
Representaciones del Municipio
003 Otros Gaslos 0 7.213 2.366 4.847 0
004 Prestaciones de Servicios ¢n Programas 6,323,757 8.973.313 8,408,269 565.045 14.8506
Comunilarios
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 24.405.474 28.039.952 18.996.972 9.042.982 614.045
01 Alimentos y Bebidas 152.550 258.998 100.289 158.709 11.061
001 Para Personas 150.150 250,598 99.919 150.679 11.061
002 Para Animales 2.400 8.400 370 8.030 0
02 Textiles, Vestuario y Calzado 350.200 534.877 204.342 330.535 47.478
001 Textiles y Acabados Textiles 0 2917 1.585 1.332 0
002 Vestuario, Accesorios y Prendas 280.200 450.274 124.587 325.687 40,070
Diversas
003 Calzado 70.000 81.686 78.170 3516 7.408
03 Combustibles y Lubricantes 797.800 947.928 219.891 728.037 226
001 Para Vehiculos 797.800 946.059 218.023 728.036 172
999 Para Otros 0 1.869 1.868 1 54
04 Materiales de Uso o Consumo 1.692.414 2.365.823 1.136.050 1.229.773 147.743
001 Materiales de Oficina 150.860 219.604 125.673 93.931 4.262
002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 23.650 26.785 11.918 14.867 1.126
003 Productos Quimicos 43.000 39.759 38.943 816 24.847
004 Productos Farmacéuticos 56.350 23.154 8.625 14.529 0
005 Materiales y Utiles Quirdirgicos 21.100 13.361 6.110 7.251 0
006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y 97.850 7.324 2.640 4.684 2.290
Otros
007 Materiales y Utiles de Asco 100.380 130.009 109.079 20,930 8.884
008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 6.850 6.741 5.615 1.126 2.065
009 Insumos, Repuestos y Accesorios 115.630 215.385 186.103 29.282 51.183
Compulacionales
010 Materiales para Mantenimiento y 87.750 92.885 69.804 23,081 3.837
Reparaciones de Inmucbles
011 Repuestos y Accesorios para 351.984 426.461 92,933 333.528 6.984
Mantenimiento y Reparaciones de
Vehiculos
012 Otros Maleriales, Repuestos y Utiles 307.150 622.595 281.329 341.260 4.581
Diversos
013 Equipos Menores 5.800 15.385 12.019 3.366 0
014 Productos Elaborados de Cuero, Caucho 11.000 28.130 11.551 16.579 536
y Pldstico
015 Productos Agropecuarios y Forestales 9.700 10.963 4.162 6.801 0
999 Otros 303.360 487.282 169.546 317.736 37.148
03 Servicios Bisicos 3.596.030 4.352.607 4.059.976 292.631 1.440
001 Electricidad 2.712.000 3.149.089 3.029.571 119.518 0
002 Agua 643.000 971.298 846,309 124,989 1.440
003 Gas 10 10 0 10 0
004 Corrco 150.000 106.900 95.545 11,355 0
005 Telefonia Fija 10 10 0 10 0
006 Telefonia Celular 76.000 103.066 85.471 17.595 0
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Sub ltem Asig SAsig Denominacion (MS) (MS) (M$) (MS) (M3)
007 Acceso a Internet 10 1.835 0 1.835 0
008 Enlaces de Telecomunicaciones 10.000 12.710 3.080 9.630 0
999 Otros 5.000 7.689 0 7.689 0
06 Mantenimiento y Reparacioncs 335.700 896.259 107.874 788.385 345
001 Mantenimiento y Reparacion de 70.400 51.060 23.783 27.277 0
Edificaciones
002 Mantenimiento y Reparacién de 128.000 647.923 25.772 622.151 0
Vchiculos
004 Mantenimiento y Reparacion de 27.000 19.846 12.704 7.142 345
Miiquinas y Equipos de Oficina
005 Mantenimicnto y Reparacion de 2.000 5.000 0 5.000 0
Magquinaria y Equipos de Produccién
006 Mantenimicnto y Reparacion de Otras 35.000 26.924 10.516 16.408 0
Maquinarias y Equipos
007 Mantenimiento y Reparacion de 3.300 3.300 0 3.300 0
Equipos Informaticos
999 Otros 70.000 142.206 35.099 107.107 0
07 Publicidad Y Difusion 233.220 419.951 138,739 281.212 18.744
001 Servicios de Publicidad 90.200 08.212 22.196 46.016 0
002 Servicios de Impresién 107.920 337.504 115.606 221.898 18.744
003 Servicios de Encuadernacidn y Empaste 500 500 0 500 0
999 Otros 34.600 13.735 937 12.798 0
08 Servicios Generales 14.002.020 14.643.348 10.731.573 3.911.776 342.768
001 Servicios de Aseo 4.739.700 4.757.482 3.793.496 963.986 7.530
002 Servicios de Vigilancia 728.140 235.829 234.883 946 (1]
003 Servicios de Mantencion de Jardines 5.469.060 5.053.706 4.095.223 958.483 162.270
004 Servicios de Mantencién de Alumbrado 0 32.750 1.874 30.876 0
Publico
003 Servicios de Mantencion de Semaforos 222.2%0 362.815 334.200 28.615 0
006 Servicios de Mantencion de 299.000 576.952 367.220 209.732 0
Senalizaciones de Trinsito
007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 362.750 510213 2771.308 232.906 18.216
008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 50.000 60.101 17.688 42413 3.741
009 Servicios de Pago y Cobranza 5.000 5,200 5.164 36 0
010 Servicios de Suscripeion y Similares 10 10 0 10 0
011 Servicios de Produccion y Desarrollo de 1.722.567 1.894.048 1.067.013 827.035 77.698
Eventos
999 Otros 403,503 1.154.242 537.504 616738 73313
09 Arriendos 1.547.747 2.168.975 1.832.464 337.512 3.867
002 Arriendo de Edificios 1.086.000 1.084.146 934.326 149,820 0
004 Arriendo de Mobiliarios y Otros 46.597 134.568 127.602 6.966 457
005 Arriendo de Maquinas y Equipos 413.750 439.994 347.709 92.286 3.410
999 Otros 1.400 511.267 422.827 88.440 0
10 Servicios Financieros y de Seguros 5.000 6.500 2.289 4211 0
001 Gastos Financieros por Compra y Venta 10 10 0 10 0
de Titulos y Valores
002 Primas y Gastos de Seguros 4.990 6.490 2.289 4.201 0
11 Servicios Técnicos y Profesionales 1.123.263 849.766 220.728 629.038 40.241
001 Estudios e Investigaciones 47.000 47.000 0 47.000 0
002 Cursos de Capacitacion 178.263 176.407 62.213 114,194 7.700
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Sub Item Asig SAsig Denominacién (MS) (MS) (M$) (Ms) (M$)
063 Servicios Informéiticos 180.000 290.358 72.656 217.702 6.037
999 Otros 718.000 336.001 85.859 250,142 26.504
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 569.530 593.920 242.757 351.163 132
Consumo
002 Gastos Menores 300.040 322.684 131.856 190.828 0
003 Gastos de Representacion, Protocolo y 50,000 76.651 42.678 33,973 0
Ceremonial
004 Intereses, Multas y Recargos 0 528 457 7 0
003 Derechos y Tasas 26.000 49.186 28.073 21.113 0
Q06 Contribuciones 45,000 45.000 3.533 41.467 0
999 Otros 148.490 99.871 36,160 63.711 132
23 C x P Prestaciones de Seguridad Social 656.600 985.234 894.175 91.059 0
01 Prestaciones Previsionales 83.600 143.600 139.923 3.677 0
004 Desahucios e Indemnizaciones 83.600 143.600 139.923 3.677 0
03 Prestaciones Sociales del Empleador 573.000 841.634 754.252 87.382 0
001 Indemnizacién de Cargo Fiscal 0 318.634 318.629 5 0
004 Otras [ndemnizaciones 573.000 523.000 435.623 87.377 0
24 C x P Transferencias Corrientes 8,115.919 10.752.058 8.931.179 1.860.882 112.909
01 Al Scctor Privado 2.467.339 4.263.911 3.240.063 1.023.851 112.909
001 Fondos de Emergencia 100.000 100.000 30,371 69.629 0
004 Organizaciones Comunitarias 190.000 302.000 198.665 103,338 0
006 Veluntariado 50.000 50.000 0 50.000 0
007 Asistencia Social a Personas Naturales 102.500 334418 176.366 158.052 106.534
008 Premios y Otros 454.300 642.657 400.540 242:117 6.375
999 Otras Transferencias al Sector Privado 1.570.539 2.834.836 2.434,121 400.715 0
03 A Otras Entidades Puablicas 5.648.580 6.528.147 5.691.116 837.031 4]
002 A los Servicios de Salud 46.885 107.635 27.723 79.912 0
001 Multa Ley de Alcoholes 46.885 107.635 27.723 79.912 0
080 A las Asociaciones 54.500 71.027 25.417 45.610 4]
001 A la Asociacion Chilena de 13.500 19.500 13.459 6.041 0
Municipalidades
002 A Otras Asociaciones 41.000 51.527 11.958 39.569 ]
090 Al Fondo Comin Municipal - Permisos 3.750.185 3.750.185 3.218.605 531.580 0
de Circulacion
001 Aporte Afio Vigente 3.500.185 3.490.185 2.959.658 530.527 0
002 Aporte Otros Afios 250.000 260.000 258.947 1.053 0
092 Al Fondo Comin Municipal - Multas 120.000 120.073 36.171 83.902 0
001 Multas Art. 14, N° 6, Inc. 1°, Ley N° 45.000 45.000 0 45.000 0
18.695 - Equipos de Registro
002 Multas Art. 14, N° 6, Inc. 2°, Ley N° 0 73 72 1 0
18.695 - Multas TAG
003 Multas Art. 42, Decreto N° 900, de 75.000 75.000 36.099 38.901 0
1996, Ministerio de Obras Plblicas
100 A Otras Municipalidades 327.010 409,227 313.200 96.027 0
101 A Servicios Incorporados a su Gestién 1,350,000 2.070.000 2.070,000 0 0
002 A Salud 1.200.000 1.920.000 1.920.000 0 0
003 A Cemenlerios 150.000 150.000 150.000 0 0
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Presup. Presup. Obligacion Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupuestario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacion (M3) (M$) (M$) (M$) (MS$)
25 C x P [ntegros al Fisco 10 853.274 852.747 527 0
99 Otros Integros al Fisco 10 853.274 852.747 527 0
002 Ingresos por Saldos No Ulilizados de 10 853.274 852,747 527 0
Transferencias
26 C x P Otros Gastos Corricntes 345.000 733.996 409.330 324.666 0
01 Devolucioncs 10.000 229.906 5.518 224.388 o
02 Compensaciones por Dafios a Terceros 300.000 469.090 375.849 93.241 4]
ylo a la Propiedad
04 Aplicacién Fondos de Terceros 35.000 35.000 27.963 7.037 0
001 Arancel al Registro de Multas de 35.000 35.000 27.963 7.037 0
Trénsito no Pagadas
29 C x P Adquisicidn de Activos no 1.218.970 6.310.087 3.409.426 2.900.661 109.795
Financieros
03 Vehiculos 601.000 4.499.498 2.330.659 2.168.839 17.280
04 Mabiliario y Otros 150.03¢ 267.009 73.238 193.771 20.584
05 Maguinas y Equipos 223.100 761.273 544.337 216.936 51.508
001 Mégquinas y Equipos de Oficina 66.300 79.421 31,554 47.867 0
002 Maquinas y Equipos para la Produccion 6.800 0 0 0 0
999 Otras 150.000 681.852 512.783 169.069 51.505
a6 Equipos Informéticos 111.970 545.854 338.139 207.715 2.146
001 Equipes Computacionales y Periféricos 109.970 521.482 315178 206.304 2.146
002 Equipes de Comunicaciones para Redes 2.000 24.372 22961 1411 0
Informaticas
07 Programas Informaticos 132.860 181.938 99.322 82.616 18.280
001 Programas Computacionales 78.860 181.200 98.584 82.616 18.280
002 Sistemas de Informacion 54,000 738 738 0 0
9% Otros Actives no Financicros 10 54.515 23.731 30.784 o
30 C x P Adquisicion de Activos 10 10 0 10 0
Financieros
0l Compra de Titulos y Valores 10 10 ] 10 0
001 Depositos a Plazo 10 10 0 10 0
31 C x P Iniciativas de Inversion 2.933.534 13.654.208 2.599.223 11.054.985 0
02 Proyectos 2.933.534 13.654.208 2.599.223 11.054.985 0
002 Consultorias 100.000 1.321.857 336.488 985.369 0
004 Obras Civiles 2.833.534 12.332.351 2.262.735 10.069.616 0
32 C x P Préstamos 10 10 0 10 0
06 Por Anticipes a Contratistas 10 10 0 10 0
33 C x P Transferencias de Capital 20 413,061 24.058 389.003 0
03 A Otras Entidades Piblicas 20 413.061 24.058 389.003 0
001 A los Servicios Regionales de Vivienda 20 409.561 22.558 387.003 0
y Urbanizacién
001 Programa Pavimentos Participativos 10 366.422 0 366.422 0
003 Programa Rchabilitacién de Espacios 10 43,139 22.558 20.581 0

Publicos
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098 A Otras Entidades Pablicas 0 3,500 1.500 2.000 0
34 C x P Servicio de la Deuda 500.000 2.602.446 2.547.929 54,517 70.707
07 Deuda Flotante 500.000 2.602.446 2.547.929 54.517 70.707
o 15 SALDO FINAL DE CAJA 10 9.366.022 0 9.366.022 0
TOTALES 66.350.618 71.156.347 928.312
111.160.612 40.004.271




1.2.- BALANCE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA ACUMULADO
DISAM




PRESUPUESTO DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL (DISAM).

Origen de los Recursos (Ingresos)

El presupuesto de Ingresos para el periodo 2025 del Servicio Municipal de
Salud fue de M$ 82.030.756, de los cuales este municipio aporto M$ 1.920.000.

Del total del presupuesto de ingreso de salud, se encuentra compuesto
principalmente por la partida denominada “C x C Transferencias Corrientes”, con una

participacion del 65,84%, como se detalla, en el siguiente cuadro:

Ingresos de Operacion 2025

Departamento de Salud Municipal.

INGRESOS M$ %
2025
C x C Transferencias Corrientes (05) 54.007.680 65,84%
C x C Ingresos de Operacién (07) 612.889 0,75%
C x C Otros Ingresos Corrientes (08) 1.089.046 1,33%
C x C Recuperacién de Préstamos (12) 828.238 1,00%
C x C Transferencia para gastos de capital (13) 78.337 0,10%
Saldo Inicial de Caja (15) 25.414.566 30,98%
TOTAL, DE INGRESOS M $ 82.030.756 100.00%

Destino de los Recursos (Egresos)

En relacion al destino de los Gastos Presupuestarios, podemos sefalar
asimismo que, en términos generales, segun el mayor porcentaje determinado, esta
destinado a los gastos en personal, especificamente el 57,00%. -

Egresos de Operacion 2025

Departamento de Salud Municipal.

GASTOS M$ %
2025
Gastos en Personal (21) 46.753.872 57,00%
Bienes y Servicios de Consumo (22) 25.135.736 30,64%
C x P Prestaciones de Seguridad Social (23) 535.130 0,65%
C x P integros al Fisco (25) 2.062.079 2,51%
C x P Otros Gastos Corrientes (26) 48.336 0,06%
C x P Adquisicién de Activos no Financieros (29) 5.694.821 6,94%
C x P Iniciativas de Inversion 35.700 0,04%
C x P Servicio a la Deuda (34) 1.765.082 2,15%
| TOTAL, DE GASTOS M $ 82.030.756 100.00%
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INGRESOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clasificador [nicial Vigente Percibidos Presupuestario Por percibir
Subt [tem Asiy Denominacion (M8$) (M$) (M$) (M$) (M$)
05 C x C Transferencias Corrientes 50.225.935 54.007.680 54.408.086 -400.406 0
03 De Otras Entidades Pablicas 50.225.935 54.007.680 54.408.086 ~400.406 0
006 Del Servicio de Salud 46.146.434 49.208.179 49.611.012 -402.833 0
001 Atencion Primaria Ley N° 19.378, Art. 49 38.543.580 37.138.034 37.337.091 -199.057 0
002 Aportes Afectados 6.124.010 11.535.015 11.844.952 -309.937 0
003 Anticipos del Aporte Estatal 1.478.844 535.130 428.969 106.161 0
099 De Otras Entidades Pablicas 2.879.501 2.879.501 2.877.074 2.427 0
101 De la Municipalidad a Servicios 1.200.000 1.920.000 1.920.000 0 0
Incorperados a su Gestion
07 C x C Ingresos de Operacion 612.889 612.889 641.569 -28.680 0
01 Venta de Bienes 523.405 523.405 565.516 -42.111 0
02 Venta de Servicios 89.434 89.484 76.053 13.431 0
08 C x C Otros Ingresos Corrientes 889.046 1.089.046 1.016.907 72,139 697.459
0l Recuperacion y Reembolsos por Licencias 813.1506 1.013.156 £09.572 203.584 697.459
Médicas
001 Reembolsos Art. 4° Ley N° 19.345 y Ley 48,500 48.500 8.684 39.816 27.589
N°® 19.117 Art. Unico
002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18,196 y 764.656 964.656 800.888 163.768 669.870
Ley N° 19.117 Art. Unico
99 Otros 75.890 75.890 207.335 -131.445 0
201 Ingresos por Cobro de Pagos en Exceso 16.695 16.695 146.535 -129.840 0
999 Otros 59.195 59.195 60.800 -1.605 0
12 C x C Recuperacion de Préstamos 428.238 828.238 270.257 557.981 428.295
10 Ingresos por Percibir 428.238 828.238 270.257 557.981 428.295
13 C x € Transferencias para Gastos de ¢ 78.337 78.337 0 0
Capital
06 De Gabiernos Extranjeros 0 78.337 78.337 1] ]
o1 Donacién de Gobierno Extranjero 0 78.337 78.337 0 0
15 Saldo Inicial de Caja 17.218.258 25.414.566 0 0 0




MUNICIPALIDAD

ARICA

REGION DECIMOQUINTA

Formulario 0101 DOMINIO: SALUD TRIMESTRE CUARTO
Fecha 04/03/2026
09:36 (malbanes)
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO Pig 2

INGRESOS AL 31/12/2025

Presup, Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clasificador Inicial Vigente Percibidos Presupugstario Por percibir
Subt [tem Asig Denominacion (M$) (M$) (M$) (MS$) (M$)
TOTALES 69.374.366 56.415.156 1.125.754

82.030.756 201.034




MUNICIPALIDAD ARICA

. REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: SALUD TRIMESTRE CUAITO
Fecha: 04/03/2026
09:37 (malbanes)
Pag. 1
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacion (M§) (M$) (M$) (M$) (M$)
21 C x P Gastos en Personal 42.873.570 46.753.872 42.751.031 4.002.841 72.906
01 Personal de Planta 25.838.685 26.216.935 24.147.968 2.068.967 39.551
0ol Sueldos y Sobresueldos 19.393.403 19.645.023 18.169.481 1.475.542 0
001 Sueldos Base 6.641.417 6.875.102 6.084.223 790.879 0
004 Asignacion de Zona 2.699.516 2.701.886 2.486.729 215.157 0
004 002  Asignacion de Zona, Art, 26, de la Ley 2.699.516 2.701.886 2.486.729 215.157 0
N® 19378 y Ley N° 19.354
009 Asignaciones Especiales 2.055.048 2.192.723 2.157.284 35439 [}
009 007  Asignacién Bspecial Transitoria, Art, 2.026.362 2.164.037 2.129.591 34.446 4}
45, Ley N° 19.378
009 999 Otras Asignaciones Especiales 28.686 28.686 27.693 993 0
015 Asignaciones Sustilutivas 303.663 303.663 272.469 31.194 0
015 001  Asignacian Unica, Art. 4°, Ley N° 303.663 303.663 272.469 31.194 0
18.717
019 Asignacion de Responsabilidad 70.758 70.758 68,767 1.991 0
019 002  Asignacion de Responsabilidad 70.758 70.758 68.767 1.991 0
Directiva
028 Asignacién de Estimulo Personal 811.737 811.737 805.738 5.99% 0
Meédico y Profesores
028 002  Asignacion por Desempeiia ¢n 811.737 811.737 805.738 5.999 4]
Condiciones Dificiles, Art. 28, Ley N°
19.378
031 Asignacion de Experiencia Calificada 169.847 179.380 173.906 5.474
031 002  Asignacion Post Titulo, Arl. 42, Ley N°® 169.847 179.380 173.906 5.474 0
19.378
044 Asignacion de Atencién Primaria 6.641.417 6.509.774 6.120.365 389.409 0
Municipal
044 001  Asignacion de Atencién Primaria Salud, 6.641.417 6.509.774 6.120.365 389.409 0
Art.23 Y 25, Ley N° 19.378
00z Aportes del Empleador 1.079.189 1.084.655 1.014.108 70.550 36
001 A Servicios de Bienestar 193.120 239.180 216,148 23.032 0
002 Otras Cotizaciones Previsionales 886.069 845.475 797.957 47.518 36
003 Asignacioncs por Desempeiio 3.168.434 3.115.098 2.874.114 240.984 968
002 Desempefio Colectivo 2.668.434 2.638.128 2.596.133 41.995 968
002 003  Asignacion de Desarrollo y Estimulo al 2.668.434 2.638.128 2.596.133 41.995 968
Desempeiio Colectivo, Ley N° 19.813
003 Desempeiio Individual 500.000 476.970 277.981 198.989 0
003 005  Asignacion de Mérito, Art. 30, Ley N° 500.000 476,970 277.981 198.989 0
19.378, y Ley N° 19,607
004 Remuncraciencs Variables 412.027 545.840 529.486 16.354 38.408
005 Trabajos Extraordinarios 405.027 533.903 518.986 14.917 38.408
006 Comisiones de Servicios en el Pais 7.000 7.930 6.496 1.434 0
007 Comisiones de Servicios en el Exterior 0 4.007 4.004 3 0
005 Aguinaldos y Bonos 1.785.632 1.826.319 1.560.782 265.537 139
opl Aguinaldos 104.225 144,912 138.192 6.720 139
0Pl 001  Aguinaldo de Fiestas Patrias 60.448 60.448 58.155 2.293 0
002 Aguinaldo de Navidad 43.777 84.404 §0.037 4.427 139
op2 Bono de Escolaridad 61.351 58,014 37.763 20.251 0
op3 Bonos Especiales 1.614.997 1.614.997 1.376.485 238512 0

Op3 001 Bono Extraordinario Anual 1.614.997 1.614.997 1.376.485 238.512 0




MUNICIPALIDAD ARICA

REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: SALUD
TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
09:37 (malbanes)
Pig. 2
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacién Saldo Deuda
Clasificador Inigial Vigente Devengada Presupuestario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacion (MS) (M$) (M$) (MS5) (M$)
004 Boniticacion Adicional al Bono de 5.059 8.396 8.342 54 0
Escolaridad
02 Personal a Contrata 14.893.432 15.070.234 14.573.174 497.060 23.929
001 Sueldos v Sobresucldos 12.016.393 11.671.863 11.221.649 450.214 0
001 Sueldos Bascs 4.257.599 3.977.467 3.800.243 177.224 0
004 Asignacion de Zona 1.727.324 1.573.085 1.558.016 15.069 0
004 002  Asignacion de Zona, Art. 26, Ley N° 1.727.324 1.573.085 1.558.016 15.069 0
19.378 y Ley N° 19.354
009 Asignaciones Especiales 1.251.264 1.518.746 1.513.015 5.731 ]
009 007  Asignacion Especial Transitoria, Art. 1.242.898 1.508.646 1.503.105 5.541 ]
45, Ley N° 19.378
009 999  Otras Asignaciones Especiales 8.366 10.100 9.910 190 0
014 Asignaciones Sustitutivas 280,527 245,616 240.321 5.295 0
014 001  Asignacién Unica, Art. 4°, Ley N° 280.527 245.616 240.321 5255
18.717
018 Asignacion de Responsabilidad 38.684 38.684 36.464 2220 0
018 001  Asignacién de Responsabilidad 38.684 38.684 36.464 2.220 0
Dircctiva
027 Asignacion de Estimulo Personal 178.086 238.559 236.108 2.451 ]
Médico y Profesores
027 002  Asignacion por Desempeiio en 178.086 238.559 236.108 2451 0
Condiciones Dificiles, Art,28, Ley N°
19.378
030 Asignacién de Experiencia Calificada 25310 37.847 37.719 128 0
030 002  Asignacion Post Titulo, Art, 42, Ley N° 25.310 37.847 37.719 128
19.378
(42 Asignacion de Atencion Primaria 4.257.599 4.041.859 3.799.763 242.096 0
Municipal
002 Aportes del Empleador 721.089 678.437 658.133 20.304 114
001 A Servicios de Bienestar 131.920 120.980 114,131 6.849 0
002 Otras Cotizacioncs Previsionales 589.169 557.457 544,002 13.455 114
003 Asignaciones por Desempeiio 897.150 1.023.989 1.008.319 15.670 1.086
002 Desemperio Colectivo 647.150 975.674 967.193 8.481 1.086
002 003 Asignacion de Desarrollo y Estimulo al 647.150 975.674 967,193 8.481 1.086
Desempeiio Colectivo Ley N° [9.813
003 Desempeiio Individual 250.000 48315 41.126 7.189
003 004  Asignacion de Mérito, Art, 30, Ley N° 250.000 48315 41.126 7.189 0
19.378 y Ley N° 19.607
004 Remuncraciones Variables 179.150 265.883 260.912 4.971 20,738
005 Trabajos Extraordinarios 173.627 260.360 259.948 412 20.738
006 Comisiones de Servicios en ¢l Pais 5.523 5.523 964 4.559 0
0035 Aguinaldos y Bonos 1.079.650 1.430.062 1.424.161 5.901 1.991
001 Aguinaldos 64.031 138.898 138.815 83 7
001 001  Aguinaldo de Ficstas Patrias 39.614 58.556 59.519 37 0
002 Aguinaldo de Navidad 24417 79.342 79.296 46 7
002 Bono de Escolaridad 22.110 21.679 19.820 1.859 0
003 Bonos Especiales 989.771 1.263.576 1.259.698 3.878 1.984
003 001  Bono Extraordinario Anual 989.771 1.263.576 1.259.698 3.878 1.984
004 Bonificacién Adicional al Bono de 3.738 5.909 5.828 81 0

Escolaridad




MUNICIPALIDAD ARICA
. REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: SALUD
TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
09:37 (malbanes)
Pag. 3
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Salde Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible:
Sub Item Asig SAsig Denominacion (MS) (M3) (MS$) (M$) (M$)
03 Otras Remuneraciones 2.141.453 5.466.703 4.029.889 1.436.814 9.426
001 Honorarios a Suma Alzada - Personas 1.630.222 4.852.005 3.578.121 1.273.884 9.296
Naturales
005 Suplencias y Reemplazos 510.679 614.146 451.768 162.378 130
007 Alumnos ¢n Practica 552 552 0 552 0
22 C x P Bicnes y Servicios de Consumo 18.438.091 25.135.736 7.118.043 18.017.695 642.057
01 Alimentos y Bebidas 115.725 156.466 45.370 111.096 9.564
001 Para Personas 115.725 156.466 45370 111.096 9.564
02 Texltiles, Vestuario y Calzado 158.370 308.286 77.848 230.438 26.877
001 Textiles y Acabados Textiles 3.370 31.892 19.905 11.987 14.638
002 Vestuario. Accesorios y Prendas 93.400 217.838 57.943 159.895 12.239
Diversas
003 Calzado 61.600 58.556 0 58.556 0
03 Combuslibles y Lubricantes 384.215 411.345 64.634 346.711 0
001 Para Vehiculos 373.200 373,364 57.370 315.994 4]
999 Para Otros 11.015 37.981 7.264 30.717 0
04 Materiales de Uso o Consumo 12,196,224 15.548.766 3.907.812 11.640.953 364.144
001 Materiales de Oficina 1.022.416 1.013.063 56.027 957.035 5718
002 Textos y Otros Materiales de Ensciianza 20.430 99.297 42.536 56.761 7.036
003 Productos Quimicos 66.474 185.561 69.218 116.343 5701
004 Productos Farmacéuticos 2.180.281 3.483.203 2.127.544 1.355.659 74.4069
005 Materiales y Utiles Quiriirgicos 5.643.698 6.266.945 737.798 5.529.147 131.342
006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y 22.693 31.867 9.578 22.289 467
Otros
007 Materiales y Utiles de Aseo 263.503 525.957 222.878 303.079 19.641
008 Menaje para Oficina, Casino y Olros 7.621 7.663 72 7.591 40
009 Insumos, Repuestos y Accesorios 259.535 475.945 152,965 322.980 31.587
Computacienales
010 Materiales para Mantenimicnto y 291.630 383.609 55.409 328.200 2327
Reparaciones de Inmuebles
011 Repuestos y Accesorios para 312.876 360.921 36.869 324.052 6.262
Mantenimiento y Reparaciones de
Vehiculos
012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles 439.249 489.383 11.957 467.426 2.700
Diversos
013 Equipos Menores 869.233 933.335 67.634 865.701 25971
al4 Productos Elaborados de Cucro, Caucho 321.062 540.944 162.041 378,903 9.097
y Plastico
999 Otros 475.523 751.073 145286 605.787 41.786
05 Servicios Bisicos 727.481 935.289 570.280 365.009 1.576
001 Electricidad 300.000 347.842 288.392 59.450 0
002 Agua 200.000 105.828 62.622 43.206 990
003 Gas 1.052 1.102 28 1.074 0
004 Carreo 5.000 3.000 2.694 306 0
005 Telefonia Fija 0 29.910 14.280 15.630 0
006 Telefonia Celular 10.000 21.025 6.278 14.747 0
007 Acceso a Internet 5.000 5.576 0 5.576 0
008 Enlaces de Telecomunicaciones 206.429 421.006 195,986 225.020 586
06 Mantenimiento y Reparaciones 649.653 952.362 183.218 769.144 12.672




MUNICIPALIDAD ARICA
. REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: SALUD TRIMESTRE CUARTE
Fecha: 04/03/2026
09:37 (malbanes)
Pig. 4
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Salde Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacién (MS) (MS$) (M$) (MS3) (MS$)
001 Mantenimiento y Reparacién de 196.200 385.739 71.204 314.535 0
Edificaciones
002 Mantenimicnto y Reparacion de 141.040 157.107 26.069 131.038 0
Vehiculos
003 Mantenimiento y Reparacion 0 3.095 1.071 2.024 0
Mobiliarios y Otros
004 Mantenimiento y Reparacién de 146,848 164.130 46.986 117.144 12.672
Miquinas y Equipos de Oficina
006 Mantenimicnto y Reparacion de Otras 165.480 210.532 36.299 174.233 0
Magquinarias y Equipos
999 Otros 85 31.759 1.589 30.170 0
07 Publicidad Y Difusién 295,520 490.279 82.280 407.999 42.046
001 Servicios de Publicidad 10.400 10.646 595 10.051 0
002 Servicios de Impresién 275.120 377307 43.781 333.526 16.843
999 Otros 10.000 102.326 37.904 64.422 25.203
08 Servicios Generales 2.257.209 3.212.360 1.108.170 2.104.192 88.564
001 Servicios de Aseo 1,204,937 1.590.133 617.944 972.189 7.021
007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 35.000 352.010 154.161 197.849 38.654
008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 194.208 278.587 106.185 172.402 3212
009 Servicios de Pago y Cobranza 5.000 5.000 0 5.000 0
999 Otros 818.064 986.630 229.880 756.752 35.677
0y Arricndos 1.362.133 2.264.622 668.805 1.595.817 21,259
002 Arriendo de Edificios 724,133 797.673 618.879 178.794 9.386
005 Arriendo de Maquinas y Equipos 80.000 159.503 33.566 125.937 0
006 Arricndo de Equipos Informiticos 558.000 568.128 10.710 557.418 10.710
999 Otros 0 739318 5.650 733.668 1.163
10 Servicios Financieros y de Seguros 2.000 2.300 517 1.783 0
002 Primas y Gastos de Seguros 2.000 2.300 517 1.783 0
11 Servicios Técnicos y Profesionales 189.500 610,750 238.100 372,651 48.032
002 Cursos de Capacitacion 0 88.665 60.067 28.598 0
999 Otros 189.500 522.085 178.033 344.053 48.032
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 100.061 242911 171.009 71.902 27.323
Consume
002 Gastos Menores 15.000 15.000 9.443 5.557 0
003 Gastos de Representacion, Protocolo y 4.000 4.000 [ 4.000 0
Ceremonial
004 Intereses, Multas y Recargos 101 101 49 32 0
005 Derechos y Tasas 3.000 3.000 220 2.780 0
999 Otros 77.960 220.810 161.297 59.513 27.323
23 C x P Prestaciones de Seguridad Social 1.478.844 535.130 528.329 6.801 0
01 Prestaciones Previsionales 734.789 270.397 272.095 -1.698 0
004 Desahucios ¢ Indemnizaciones 734.789 270.397 272.095 -1.698 0
03 Prestaciones Sociales del Empleador 744,055 264,733 256.234 8.499 0
004 Otras Indemnizaciones 744.055 264.733 256.234 8.499 0
25 C x P Integros al Fisco 578.000 2.062.079 2.061.820 253 0
99 Otros Integros al Fisco 578.000 2.062.079 2.061.826 253 0
002 Integros por Saldos No Utilizados de 578.000 2.062.079 2.061.826 253 0

Transferencias




MUNICIPALIDAD ARICA

. . REGION DECIMOQUINTA
ormulario 0102 DOMINIO: SALUD TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
09:37 (malbanes)
Pag. 5
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacién (MS) (MS$) (M$) (M$) (M3)
26 C x P Otros Gastos Corrientes 17.000 48.336 39.787 8.549 0
01 Devoluciones 17.000 7.000 2.500 4.500 0
02 Compensaciones por Daiios a Terceros 0 41.336 37.287 4.049 0
y/o a la Propiedad
29 C x P Adquisicion de Activos no 3.467.244 5.694.821 1.449.821 4.245.002 450.573
Financieros
03 Vehiculos 1.020.000 2.048.153 138.468 1.909.685 67.068
04 Mobiliario y Otros 523.528 1.038.681 352222 686.459 197.274
05 Miguinas y Equipos 828.297 1.197.534 425.167 772.367 96,178
999 Otras 828.297 1.197.534 425.167 772.367 96.178
06 Equipos Informaticos 836.229 1.099.960 332,391 767.571 90.053
001 Equipos Computacionales y Periféricos 609.480 914.000 311.615 602.387 77.046
002 Equipos de Comunicaciones para Redes 226.749 185.960 20,776 165.184 13.007
Informaticas
07 Programas [nformaticos 259.190 310.493 201.5713 108.920 0
001 Programas Computacionales 259.190 310.493 201.573 108,920 0
31 C x P Iniciativas de Inversién 50.000 35.700 0 35.700
0l Estudios Basicos 50.000 35,700 0 35.700 0
002 Consultorias 50.000 35.700 0 35.700 0
34 C x P Servicio de la Deuda 2471.617 1.765.082 1.624.338 140.744 6.908
07 Deuda Flotante 2471.617 1.765.082 1.624.338 140.744 6.908
TOTALES 69.374.366 55.573.175 1.172.444

82.030.756 26,457.585




1.3.- BALANCE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA ACUMULADO
DEMUCE




PRESUPUESTO SERV. MUNICIPAL DE CEMENTERIO (DEMUCE).

Origen de los Recursos (Ingresos)

El presupuesto de Ingresos para el periodo 2025 del Servicio Municipal de

Cementerio fue de M$ 1.105.090, con un aporte municipal de M$150.000.-

A continuacion, se detalla los subtitulos de ingresos, en el siguiente cuadro;

Ingresos de Operacion 2025

Servicio Municipal de Cementerio.

INGRESOS M$ %
2025
C x C Transferencias Corrientes (05) 202.045 18,28%
C x C Rentas de la Propiedad (06) 404.111 36,57%
C x C Ingresos de Operacién (07) 233.292 21,11%
C x C Otros Ingresos Corrientes (08) 15.000 1,36%
C x C Recuperacion de Prestamos (12) 50.000 4,52%
Saldo Inicial de Caja (15) 200.642 18,16%
TOTAL, DE INGRESOS M $ 1.105.090 100.00%

Destino de los Recursos (Egresos)

En relacion al destino de los Gastos Presupuestarios, podemos sefialar

igualmente que, en términos generales, segun el mayor porcentaje determinado, esta

destinado a los gastos en personal, especificamente el 59,27%.

Egresos de Operacion 2025

Servicio Municipal de Cementerio.

GASTOS M$ %
2025
Gastos en Personal (21) 655.000 59,27%
Bienes y Servicios de Consumo (22) 229.741 20,80%
C x P Prestaciones de Seguridad Social (23) 10.000 0,90%
C x P Otros Gastos Corrientes (26) 15.000 1,36%
C x P Adquisicion de Activos no Financieros (29) 88.000 7,96%
C x P Iniciativas de Inversién (31) 104.998 9,50%
C x P Servicio a la Deuda (34) 2.351 0,21%
TOTAL, DE GASTOS M $ 1.105.090 100.00%




MUNICIPALIDAD ARICA

REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0101 DOMINIO: CEMENTERIO TRIMESTRE CUARTO
Fecha 04/03/2026
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BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO Pg !
INGRESOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clasificador Inicial Vigente Percibidos Presupuestario Por percibir
Subt [tem Asip Denominacion (M$) (MS$) (M$) (M$) (MS)
05 C x C Transferencias Corrientes 202.045 202.045 163.506 38.539 0
03 De Otras Entidades Piblicas 202.045 202.045 163.506 38.539 0
099 De Otras Entidades Piblicas 52.045 52.045 13.506 38.539 1]
101 De la Municipalidad a Servicios 150.000 150.000 150.000 0 0
Incorporados a su Gestion
06 C x C Rentas de la Propiedad 404.111 404.111 361.756 42,355 20.239
01 Arriendo de Activos No Financicros 394.111 394.111 360.21¢0 33.901 20.239
a3 [ntereses 10.000 10.000 1.546 8.454 0
a7 C x C Ingresos de Operacién 233.292 233.292 119,007 114.285 3.793
01 Venta de Bienes 137.088 137.088 44.870 92.218 3.453
02 Venta de Servicios 96.204 96.204 74.137 22,067 340
08 C x C Otros Ingresos Corrientes 15.000 15.000 17.237 «2.237 280
0l Recuperacion y Reembolsos por Licencias 2.000 2.000 0 2.000 0
Médicas
001 Reembolsos Art, 4° Ley N® 19.345 y Ley 2.000 2.000 0 2,000 0
N° 19,117 Art. Unico
99 Otros 13.000 13.000 17.237 -4.237 286
999 Otros 13.000 13,000 17.237 -4.237 286
12 C x C Recuperacion de Préstamos 50.000 50.000 39.108 10,892 5.944
10 Ingresos por Percibir 50.000 50.000 39.108 10.892 5.944
15 Saldo Inicial de Caja 150.000 200.642 0 0 0
TOTALES 1.054.448 700.614 30.262
1.105.090 203.834




MUNICIPALIDAD ARICA

REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0101 DOMINIO; CEMENTERIO TRIMESTRE CUARTO
Fecha 04/03/2026
09:20 (malbanes)
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO Pig 2
INGRESOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Ingresos Saldo Ingresos
Clasificador Inicial Vigente Percibidos Presupuestario Por percibir
Subt Item Asig Denominacion (M$) (M$) (M$) (MS) (M%)




MUNICIPALIDAD ARICA
Formulario 0102 DOMINIO: CEMENTERIO i 7 MORII
' TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
09:24 (malbanes)
Pig. 1
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible
Sub ltem Asig SAsig Denominacidn (M$) (M$) (M$) (M5) (M$)
21 C x P Gastos en Personal 655.000 655.000 617.594 37.406 0
03 Otras Remuneraciones 655.000 655.000 617.594 37.406 0
004 Remuneraciones Reguladas por el 655.000 655.000 617.594 37.406 0
Codigo del Trabajo
001 Sueldos 507.000 507.000 498.980 8.020 4}
002 Aportes del Empleador 28.000 28.000 27.385 615 0
003 Remuneraciones Variables 80.000 §0.000 78.638 1.362 0
004 Aguinaldos y Bonos 40.000 40.000 12.591 27.400 0
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 221.450 229.741 90.484 139.261 0
Q2 Textiles, Vestuario y Calzado 24.000 24,000 11.475 12.526 0
001 Textiles y Acabados Textiles 1.000 1.000 0 1.000 0
002 Vestuario, Accesorios y Prendas 13.000 13.000 6.704 6.296 0
Diversas
003 Calzado 10,000 10,000 4,771 5230 0
04 Materiales de Uso o Consumo 100.000 83.877 42,183 41.694 0
001 Materiales de Oficina 8.000 4.000 566 3.434 0
007 Materiales y Utiles de Asco 20.000 18.000 7.860 10.140 0
008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 1.500 1.500 0 1.500 0
009 Insumos, Repuestos y Accesorios 2.000 6.000 4.858 1.142 0
Compulacionales
ole Materiales para Mantenimiento y 50.500 27.317 9.975 17.402 0
Reparaciones de Inmuebles
011 Repuestlos y Accesorios para 1.500 1.500 0 1.500 0
Mantenimiento y Reparaciones de
Vehiculos
012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles 5.500 12.500 11.991 509 ]
Diversos
013 Equipos Menores 5.500 5.500 4.853 647
014 Productos Elaborados de Cucre, Caucho 2,500 4.500 2.080 2420
y Plastico
999 Otros 3.000 3.000 0 3.000 0
05 Servicies Bdsicos 17.750 19.100 12.544 6,357 0
001 Electricidad 7.000 8.750 7.572 1.179 4]
002 Agua 8.000 1.500 4.361 3.139 0
003 Gas 700 700 o 700 0
005 Telefonia Fija 1.000 1.000 0 1000 0
006 Telefonia Celular 1.050 1.150 611 539 0
06 Mantenimicnto y Reparaciones 25.000 25.000 6.288 18.713 0
001 Mantenimiento y Reparacion de 14.500 10.500 0 10.500 0
Edificaciones
002 Mantenimiento y Reparacion de 5.000 5.000 0 5.000 0
Vehiculos
006 Mantenimiento y Reparacion de Otras 2.500 2.500 1.468 1.032 0
Maquinarias y Equipos
007 Mantenimiento y Reparacion de 2.000 2.000 0 2.000 0
Equipos Informdticos
999 Otros 1.000 5.000 4.820 181 0
07 Publicidad Y Difusion 5.500 5.500 780 4.720 0
001 Servicios de Publicidad 2.000 2.000 780 1.220 0




MUNICIPALIDAD ARICA
REGION DECIMOQUINTA
Formulario 0102 DOMINIO: CEMENTERIO
TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
09:24 (malbanes)
Pag. 2
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup. Presup. Obligacion Saldo Deuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacién (M$) (M$) (M$) (MS) (M$)
002 Servicios de Impresion 3.500 3.500 0 3.500 0
08 Servicios Generales 5.000 5.000 0 5.000 0
007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 5.000 5.000 0 5.000 0
09 Arricndos 14.000 14.000 1323 12.677 0
004 Arriendo de Mobiliarios y Otros 0 2.000 1.323 677 0
005 Arriendo de Maquinas y Equipos 14.000 12.000 0 12.000 0
11 Servicios Téenicos y Profesionales 21.000 44.064 8.984 35.081 0
002 Cursos dc Capacitacion 6.000 7.550 1.550 6.000 0
999 Otros 15.000 36.514 7.434 29.081 0
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 9.200 9.200 6.907 2.293 0
Consumo
002 Grastos Menores 7.200 7.200 6.600 600 0
999 Otros 2.000 2.000 307 1.693 0
23 C x P Prestaciones de Seguridad Social 10.000 10.000 29 9.971 0
01 Prestaciones Previsionales 10.000 10.000 29 9.971 0
004 Desahucios e Indemnizaciones 10.000 10.000 29 9.971 0
26 C x P Otros Gastos Corrientes 15.000 15.000 773 14.227 167
01 Devoluciones 5.000 5.000 773 4.227 167
02 Compensaciones por Daiios a Terceros 10.000 10.000 0 10.000 0
y/o a la Propiedad
29 C x P Adquisicion de Activos no 38.000 88.000 5.039 82.961 0
Financieros
03 Vehiculos 0 25.000 0 25.000 0
04 Mobiliario y Otros 8.000 33.000 1.138 31.862 0
05 Miquinas y Equipos 14.000 14.000 Q 14.000 0
001 Méquinas y Equipos de Oficina 7.000 7.000 0 7.000 0
999 Otras 7.000 7.000 0 7.000 0
06 Equipos Informéticos 8.000 8.000 3.901 4.099 0
001 Equipos Computacionales y Periféricos 8.000 8.000 3.901 4.099 0
99 Otros Activos no Financieros 8.000 8,000 0 8.000 0
31 C x P Iniciativas de Inversién 112,998 104.998 13.787 g91.211 0
02 Proyectos 112.998 104.998 13.787 91.211 0
004 Obras Civiles 112,998 104.998 13.787 91.211 0
34 C x P Servicio de la Deuda 2.000 2.351 2351 0 0
07 Deuda Flotante 2.000 2.351 2.351 4] 0




MUNICIPALIDAD ARICA
. REGION DECIMOQUINTA

Formulario 0102 DOMINIO: CEMENTERIO TRIMESTRE CUARTO
Fecha: 04/03/2026
09:24 (malbanes)
Pag. 3

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/12/2025
Presup., Presup. Obligacion Saldo Decuda
Clasificador Inicial Vigente Devengada Presupucstario Exigible
Sub Item Asig SAsig Denominacion (M$) (M$) (M$) {M$) (M$)
TOTALES 1,054,448 730.057 167
1.105.090 375.037




2.- ESTADO DE SITUACION
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SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

PERIODO :

ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

CUENTA

Codigo Denominacion
ACTIVO

11101 Caja

11102 Banco Estado

11103 Bancos del Sistema Financiero

11108 Fondos por Enterar al Fondo
Comin Municipal

11301 Inversiones Temporales

11401 Anticipos a Proveedores

11402 Anticipos a Contratistas

11403 Anticipos a Rendir Cuenta

11404 Garantias Otorgadas

11405 Aplicacion de Fondos en
Administracion

11406 Anlicipos Previsionales

11407 Cartas de Créditos

11408 Otros Deudores Financieros

11409 Tarjetas de Crédito

11503 C x C Tributos sobre ¢l Uso de
Bienes y la Realizacion de
Actividades

11505 C x C Transferencias Corrientes

11506 C x C Rentas de la Propiedad

11508 C x C Orros Ingresos Corrientes

11512 C x C Recuperacion de Préstamos

11513 C x C Transferencias para Gastos
de Capital

11601 Documentos Protestados

12101 Deudores

12106 Deudores por Transferencias
Reintegrables

12192 Cuentas por Cobrar de Ingresos
Presupuestarios

12202 Acciones y Participaciones de
Capital

12306 Préstamos a Conlratistas a Corto
Plazo

12401 Deudores de Dudosa
Recuperacion a Corte Plazo

12502 Gastos Anticipados Arriendos

14101 Edificaciones

SALDOS INICIALES

Deudor Acreedor
1.438.930.565 0
4.313.329 0
35.715.734.729 0
53.725.829 ]
0 "]
9.001.908 0
11.076.197 0
401.706.516 4]
350.000 o]
0 [}
87.853.194 0
1.750.000 0
1.005.712.683 0
460.347.394 0
0 0
0 0
1} 0
0 0
0 0
0 [+]
13.390.424 0
236.119.630 0
1.947.491.421 a
7.813.053.328 1]
112.950.091 0
43.071.219 0
7.817.658.644 0
6.000.000 [}
18.101.151.814 0

MOVIMIENT. DEL PERIODO

Debitos Creditos

55,784,285 808 56.089.309.586

47.370.345.886 47.369.026.546
158.529.454.087 161,447.416.663

3.264.126.603 3.255.287.352

35.356.343.333 35.356.343.333

0 0

(] o]
386.785.153 370.292.529
0 ]
4.483.664.506 4.481.178.000
17.590.899 17.590.899

] 0

15.309.661.959 15.272.866.134

10.987.588.250 10.986.063.494

24.040.708.845 21.359.127.040
3.376.043.013 3.376.043.013
1.565.721.375 1.562.504.164
39.620.762.660 37.147,383.938

4.867.177.133 1.029.922.754

2.703.706.592 2.703.706.592

234.163.552 233.062.152
41.588.428 40.366.413
2.635,585.708 1.908.817.203
0 7.813.053.328

Y] 0

0 0
3.252.268.999 502,735,927
"] 0

0 0

SALDOS FINALES

Dcudor Acreedor
1.133.906.787 0
5.032.669 0
32.798.172.153 i)
62.565.080 0

0 4]

9.001.908 0
11.076.197 i}
418.199,140 0
350.000 0
2.486.506 0
87.853.194 0
1.750.000 0
1.042.508.508 0
461.872.150 0
2.681.581.805 0
0 ]

3.217.211 Q)
2.473.378.722 0
3.837.254.379 4]
0 0

14.491.824 0
237.341.645 0
2.674.259.926 0
0 0

112.950.091 0
43.071.219 4}
10.567.191,716 0
6.000.000 0

18.101.151.814 ]



SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS

PERIODO :

ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA

| ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:
FECHA DE PROCESO :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Codiga Denominacion Deudor Acreedor Debitos Creditos Deudor Acreedar

14102 Maquinarias y Equipos para la 147.718.284 0 0 0 147718 284 0
Produccion o Prestaciones de
Servicios

14104 Miquinas y Equipos de Oficina 566.764.083 0 31.756.417 0 598.520.500 n

14105 Vehiculos 9.353.039.602 0 2.330.658.561 0 11.683.698.163 0

14106 Muebles y Enseres 1.744.815.086 0 73.238.362 885,270 1.817.168.178 0

14107 Herramientas 325.365.926 0 0 4] 325.365.926 0

14108 Equipos Computacionales y 2.324.464 654 0 340.131.386 1.991.984 2.662.604.056 0
Periféricos

14109 Equipos de Comunicaciones para 237.983.995 0 0 0 237.943,995 0
Redes Informéticas

14112 Otras Maquinas y Equipos 373.779.376 0 516.076.671 3.293.977 880.562.270 0

14114 Estructuras Moviles 24,989,976 0 0 0 24.989.976 0

14199 Otros Bienes de Uso Depreciables 66.444.254 [} 23.730.781 ] 90.175.035 0

14201 Terrenos 57.324.040.711 0 [ o 57.324.049.711 0

14399 Otros Bienes de [nfraestructura 7.169.704.786 0 3.007.847.366 0 10.177.552.152 0
Publica

14901 Depreciacion Acumulada de 0 11.223.769.635 0 243,773,904 0 11.467.543.539
Edificaciones

14902 Depreciacion Acumulada de 0 55.718.438 0 19.780.270 0 75.498,708
Maquinarias y Equipos para
Produccién o Prestaciones de
Servicios

14904 Depreciacion Acumulada de 0 273.297.692 0 0 0 273.297.692
Méquinas y Equipos de Oficina

14905 Depreciacion Acumulada de 0 6.553.013.308 0 688.551.441 0 7.241.564.749
Vchiculos

14906 Depreciacién Acumulada de 0 642.628.137 0 3.698.052 0 646.326.189
Mugebles y Enseres

14907 Depreeiacion Acumulada de 0 164,792,449 0 0 0 164,792,449
Herramientas

14908 Depreciacion Acumulada de 0 1.474.864.795 0 0 0 1.474.864.795
Equipos Computacionales y
Periféricos

14909 Depreciacion Acumulada de 0 265.158.150 0 0 0 265.158.150
Equipos de Comunicaciones para
Redes Informiticas

14912 Depreciacion Acumulada de Otras 0 990.453 0 888.921 0 1.879.374
Migquinas y Equipos

15101 Programas y Licencias 0 0 28.161.361 0 28.161,361 0
Computacionales

15102 Sistemas de Informacion 512.964.545 0 71.161.264 0 584.125.809 0

15104 Patentes y Derechos de Autor 380.712 0 0 0 380,712 0




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO: 1ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°: TIPO DE INFORME :
FECHA DE PROCESO : MONEDA DE REGISTRO :
PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES
Codigo Denominacién Deudor Acreedor Debitos Creditos Deudor Acreedor
16101 Estudios Bisicos 1.030.365.971 0 647.519.321 344.575.525 1.333.309.767 0
16102 Proycctos 17.303.908.166 0 4.890.896 989 5.636.007.984 16.558.797.171 0
16199 Aplicacion a Gastos Patrimoniales 0 655.219.729 33,544,583 336.488.379 ] 958,163,525
PASIVO
21404 Garantias Recibidas 0 314.991.289 217.174.240 105.290.476 0 203,107,525
21405 Administracion de Fondos 0 2.750.281.820 5.834.565.574 5.754.291.370 0 2.670.007.616
21406 Depoésitos Previsionales 0 120.521.399 0 0 [ 120.521.399
21407 Recaudacion del Sistema 0 451 1.014 1380 0 817

Financiero Pendiente de
Aplicacion

21409 Otras Obligaciones Financieras 0 2.204.703.124 119.498.747.831 119.561.128.812 0 2.267.084.105
21410 Retenciones Previsionales 0 0 3.410.293.097 3.862.130.905 0 451.837.808
21411 Retenciones Tributarias 0 188.459.079 3.074.853.621 3.234.413.639 0 348.019.097
21412 Relenciones Voluntarias 0 14.618.341 1.213.468.147 1.213.468.147 0 14,618,341
21413 Retenciones Judiciales y Similares 0 4.820.230 863.950.391 864.189.047 0 5.058.856
21521 C x P Gastos en Personal 0 0 32,470.450235 32.491.305.488 0 20.855.253
21522 C x P Bienes y Servicios de 0 0 18.382.932.208 18.996.975.068 0 614.042.860
Consumo
21523 C x P Prestaciones de Seguridad 0 0 894.174.421 894.174.421 ] 0
Social
21524 C x P Transferencias Corrientes 0 0 8.818,265.793 8.931,174.290 0 112.908.497
21525 C x P [ntegros al Fisco 0 0 852.746.987 852,746,987 0 0
21526 C x P Otros Gastos Corrientes 0 0 409.329.777 409.329.777 0 ]
21529 C x P Adquisicién de Activos no 0 0 3.299.632,636 3.409 426.665 0 109.794.029
Financieros
21531 C x P Iniciativas de Inversién 0 0 2.599.224.750 2,599.224.750 0 0
21533 C x P Transferencias de Capital il 0 24.057.558 24.057.558 0 0
21534 C x P Servicio de la Deuda 0 0 2.477.223.015 2.547.930.252 0 70.707.237
21601 Documentos Caducados 0 730.139.645 625.556.215 39.019.581 0 143.603.011
22101 Acreedores a Corto Plazo ] 147.453.743 20.244.792 15.671.453 1] 142 880.404
22107 Obligaciones por Aportes al 0 1.881.170.778 3.655.058.903 3.907.370.543 o 2.133.482.418
Fondo Comin Municipal
22108 Obligaciones con Registro de 0 50.013.220 63.594.112 65.535.732 0 51.954.840
Multas de Transito
221089 Obligaciones por Recaudaciones 0 2.696.931 36.104.683 36.500.206 0 3.092.454

de Multas de Otras
Municipalidades - TAG




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO : 1ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N° :
FECHA DE PROCESQ :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES
Codigo Denominacion Deudor Acrecedor Debitos Creditos Deudor Acreedor
22110 Obligaciones Varias por 0 842.222.770 244.500.877 314.821.390 0 912.543.283
Recaudaciones de Multas de Otras
Municipalidades
22111 Acreedores por Transferencias 0 3.316.640,181 1.815.341.093 677.187.214 0 2.178.486.302
Reintegrables
22192 Cuentas por Pagar de Gastos 0 2.574.330,161 2.643.812.916 69.482.755 0 0
Presupuestarios
PATRIMONIO
31101 Patrimonio Institucional 0 4.171.079.466 0 0 0 4.171.079.466
31102 Resultados Acumulados ] 123.980.688.409 0 9.183.844.219 0 133.164.532.628
31103 Resultado del Ejercicio 0 9.183.844.219 9.183.844.219 0 0 ]
INGRESOS PATRIMONIALES
43201 Patentes y Tasas por Derechos 0 0 1.315.373.776 11.905.460.565 0 10.590.086.789
43202 Permisos y Licencias ] ] 196.623.789 3.292.948.982 0 3.096.325.193
43299 Otros Tributos bl ] 6 3519912 0 3519906
43301 Arriendo de Bienes de Uso y 0 0 83 84.789.085 0 84,789,002
Propiedades de [Inversién
43303 Intereses 0 0 0 1.480.675.524 0 1.480.675.524
44103 Transferencias Corrientes de Otras 0 0 618.608.349 11.607.088.433 0 10.988.450.084
Entidades Publicas
44203 Transferencias de Capital de Otras 0 0 ] 1.956.114.004 0 1.956.114.004
Entidades Piblicas
46101 Recuperaciones y Reembolsos por 0 0 172.589.679 668.195.198 0 495,605,519
Licencias Médicas
46102 Multas y Sancioncs Pecuniarias 0 0 38.871.636 5.380.084.310 (1] 5.341.212.674
46103 Participacidn del Fondo Comtn 0 0 0 32.462.486.585 0 32.462.486.585
Municipal — Art. 38 DL. N®
3.063, de 1979
46104 Otros Ingresos 0 0 19.712.314 862.269.311 0 842.556.997
46372 Ajuste por Variacion de Unidades 0 0 53.829 50,013,491 0 49.959.662
de Cuentas ¢ indices Econdmicos
46399 Otros Ajustes de Ejercicios 0 4} 287.306.783 330.840.555 0 43.573,772
Anleriores
GASTOS PATRIMONIALES
51104 Otros Integros al Fisco 0 0 5.464.059 0 5.464.059 0
52104 Desahucios e Indemnizaciones (] 0 575.545.308 ] 575.545.305 0
52301 Indemnizacién de Cargo Fiseal 0 0 318.629.116 [ 318.629.116 0




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO: 1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N° :
FECHA DE PROCESO :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Codigo Denominacion Deudor Acrcedor Debitos Creditos Dcudor Acreedor

53101 Personal de Planta 0 ] 10.538.135.195 21.037.826 10.517.097.369 4]

53102 Personal a Contrata 0 0 10.161.733.921 568.078 10.191.165.843 0

53103 Otras Remuneraciones (1] 0 3.197.024.139 0 3.197.024.139 0

53104 Otros Gastos en Personal 0 0 8.611.506.675 40.101.395 8.571.405.280 0

53201 Alimentos y Bebidas ] 0 102.553.240 2.264.570 100.288.670 0

53202 Textiles, Vestuario y Calzado 0 0 205.782.064 1.118.481 204,663,583 0

53203 Combustibles y Lubricantes 0 0 281.332.578 61.272.481 220.060.097 0

53204 Materiales de Uso o Consumo 0 0 1.174.797.480 42.270.565 1.132.526.915 0

53205 Servicios Bésicos 0 0 4,063.926.147 3.951.484 4.059.974.663 0

53206 Mantenimiento y Reparaciones 0 0 107.873.768 0 107.873.768 0
Menores

53207 Publicidad y Difusitn ] 0 147.143.709 8.404.970 138.738.739 0

53208 Servicios Generales 4] 0 11.200.220.586 471.107.181 10.729.113.405 0

53200 Arriendos 0 0 1.832.523.329 59.501 1.832.463.828 0

53210 Scrvicios Financiceros y de 0 0 2.289.261 0 2.289.261 ]
Seguros

53211 Servicios Téenicos y Profesionalces 0 4 220.728.548 0 220.728.548 0

53212 Otros Gastos en Bienes y 0 0 239275318 50.615 239.224.703 0
Servicios de Consumao

54101 Transferencias Corrientes al 0 0 2.684.719.291 218.957.940 2.465.761.351 0
Sector Privado

54103 Transferencias Corrientes a Otras 0 0 2.124.639.389 0 2,124.639.389 0
Entidades Publicas

54203 Transferencias de Capital a Otras ] 0 22.557.558 0 22,557,558 0
Entidades Publicas

56102 Compensacién por Dafos a 0 0 375.848.891 0 375.848.891 0
Terceros y/o a la Propiedad

56321 Depreciacion de Bienes de Uso 0 0 956.692.588 0 956.692.588 ]

57101 Costos de Estudios Bdsicos 0 0 336.488.379 0 336.488.379 0
CUENTAS DE RESPONSARBILIDADES O

92101 Debe — Garantias Recibidas de 955.145.114 (1] 210.746.402 1.060,000 1.164.891.516 0
Seriedad de la Oferta

92102 Haber — Responsabilidades por 0 955145114 1.000.000 210.746.402 0 1.164.891.516
Garantias Recibidas de Seriedad
de la Oferta

92103 Debe — Garantfas Recibidas de 13.035.225.251 0 1.235.229.325 11.161.880 14.259,292.696 0
Fiel Cumplimiento de Contrato

92104 Haber — Responsabilidades por 0 13.035.225.251 11.161.880 1.235.229.325 0 14.259.292,696

Garantias Recibidas de Fiel
Cumplimiento de Contrato




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO: | ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°: TIPO DE INFORME :

FECHA DE PROCESO : MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Codigo Denominacion Deudor Acreedor Dcbitos Creditos Deudor Acreedor

92301 Debe — Garantias Recibidas por 7.440,332.575 ] 2.054.098.297 17.332.350 9.477.098.522 0
Contratos de Construccién

92302 Haber — Responsabilidades por 0 7.440.332.575 17.332.350 2.054.098.297 1 9.477,098.522

Garantias Recibidas por Contratos
de Construceion
92598 Debe - Otras Garantias Recibidas 6.616.309 0 29.448.534 15.049.429 21.015414 0
92599 Haber — Responsabilidades por 0 6.616.309 15.049.429 29.448.534 0 21015414
Otras Garantias Recibidas

Totales o 195.225.447.291 195.225.447.291  714.192.481.951  714.192.481.951 264.836.991.305  264.836.991.305

MAURICIO ALBANES GOMEZ ORLANDO VARGAS PIZARRO

DIRECTOR ADM.YFINANZAS(S) ALCALDE DE ARICA




2.2.- ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA
DISAM




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS

PERIODO :

1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA - SALUD

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

CUENTA

Codigo Denominacion
ACTIVO

11101 Caja

11103 Bancos del Sistema Financicro

11403 Anticipos a Rendir Cuenta

11408 Otros Deudores Financieros

11505 C x C Transferencias Corrientes

11507 C x C Ingresos de Operacion

11508 C x C Otros Ingresos Corrientes

11512 C x C Recuperacion de Préstamos

11513 C % C Transferencias para Gastos
de Capital

11601 Documentos Protestados

11602 Delrimento en Recursos
Disponibles

12101 Deudores

12103 IVA - Crédito Fiscal

12192 Cuentas por Cobrar de Ingresos
Presupucstarios

12401 Deudores de Dudosa
Recuperacion a Corto Plazo

13104 Existencias de Materiales de Uso
o Consumo

14101 Edificaciones

14102 Magquinarias y Equipos para la
Produccién o Prestaciones de
Servicios

14104 Miquinas y Equipos de Oficina

14105 Vehiculos

14106 Muebles y Enseres

14107 Herramicntas

14108 Equipos Computacionales y
Periféricos

14109 Equipos de Comunicaciones para
Redes Informaticas

14112 Otras Méquinas y Equipos

14901 Depreciacion Acumulada de
Edificaciones

14902 Depreciacion Acumulada de

Magquinarias y Equipos para
Produccién o Prestaciones de
Servicios

SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Deudor Acreedor Debitos Creditos Deudor Acreedor

] 0 1.463.589.712 1.463.589.712 0 0
206.381.185.162 (1] 56.765.838.688 54.598.102.263 28.548.921 587 0
21.352.297 0 46.535.403 58.337.663 9.550.037 0
3.779.962 0 §5.999.218 55.981.507 3.797.673 0

1] 1] 54,408.085.171 54.408.085.171 0 0

0 0 641.569.189 641,569,189 0 0

0 0 1.714.366,780 1.016.908.152 697.458.628 0

0 0 698.553.555 270,257,124 428.296.431 0

0 0 78.336.740 78.336.740 0 0

0 0 10.924.264 10.924.264 0 0

19.609.025 ] 0 0 19.609.025 0
76.719.121 Q 179.447.931 46.974.180 209.192.872 0
17.650.392 0 81.842.846 97.985.710 1.507.528 0
1.247.884.411 0 50,000 1.247,934411 1] 0
1.050.633.779 (1] 291.541.571 30.880.892 1.311.294.458 0
905.913.719 0 1.366.974.423 1.705.291.718 567.596.424 0
178.699.488 0 0 o 178.699.488 o]
111017161 0 0 o L11.017.161 Q0
1.391.463.728 1] 403.863.498 12,157.572 1.783.169.654 o]
1.336.519.267 0 138.468.400 0 1.474.987.667 a
520.151.016 0 235.597.227 3.782.274 751.965.969 [}
2.610.387 a 0 0 2.610.387 0
1.356.371.634 [} 325.157.950 27.020.516 1.654.509.068 0
9 0 0 0 9 i

225981 0 3.005 3.005 225981 0

0 58,958,754 0 0 V] 58,958.754

0 71.889.998 0 12.240.299 0 84.136.297




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO: 1ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA - SALUD

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N° : TIPO DE INFORME :

FECHA DE PROCESO : MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Codigo Denominacién Deudor Acreedor Debitos Creditos Deudor Acreedor

14904 Depreciacion Acumulada de 0 782.049.379 0 152,554,753 0 934.604.132
Miquinas y Equipos dc Oficina

14905 Depreciacion Acuniulada de 0 935.518.608 0 106.606.024 0 1.042.124.632
Vehiculos

14906 Depreciacion Acumulada de 0 245.580.195 194.420 69.730.892 0 315.116.667
Muebles y Enseres

14907 Depreciacion Acumulada de 0 2.610.380 0 0 0 2.610.380
Herramientas

14908 Depreciacién Acumulada de 0 638.879.755 0 190.618.034 0 §29.497.789

Equipos Computacionales y
Periféricos

14912 Depreciacién Acumulada de Otras 0 45.654 0 1.100.269 0 1.145923
Miquinas y Equipos

15102 Sistemas de Informacién 168.271.193 0 187.397.798 179.439.312 176.229.679 0

15202 Amortizacién Acumulada de 0 153.472.370 0 4.860.933 0 158.333.303

Sistemas de Informacion

PASIVO
21403 Administracién de Fondos 0 29.629.381 29.629.381 ] 0 0
21407 Recaudacion del Sistema 0 1712 6l i1 0 1668

Financiero Pendiente de
Aplicacion

21409 Otras Obligaciones Financicras 0 948.936 1.442.429.408 1.448.697.991 0 7.217.519
21410 Retenciones Previsionales 0 619195315 6.718.214.249 6.874.188.793 0 775.169.859
21411 Retenciones Tributarias 0 111.886.745 1.029.604.842 1.054.929,923 0 137.211.826
21412 Retenciones Voluntarias 0 197.636.388 2.144.668.846 2.138.249.441 0 191.216.983
21413 Retenciones Judiciales y Similares 0 49.861.513 178.423.848 168.347.103 0 39.784.768
21521 C x P Gastos en Personal 0 0 42.678.125.694 42.751.031.031 0 72.905.337
21522 C x P Bienes y Servicios de 0 0 6.475.990.027 7.118.044.689 0 642.054.662
Consumo
21523 C x P Prestaciones de Sepuridad i 0 528329.588 528.329,588 0 i
Social
21525 C x P integros al Fisco 0 0 2.061.826.428 2.061.826.428 0 ]
21526 C x P Otros Gastos Corrientes 0 0 39.787.824 39.787.824 0 0
2152% C x P Adquisicién de Activos no 0 1] 999.245.771 1.449.821.413 0 450,575,642
Financieros
21534 C x P Servicio de la Deuda 0 0 1.617.430.249 1.624.337.756 o G.907.507
21601 Documentos Caducados 0 2.200.728 201.316 289,764 0 2.289.176
22101 Acreedores a Corto Plazo 0 0 24.880 24.880 0 0

22103 IVA — Débito Fiscal 0 15.277.700 97.535.114 89.327.433 0 7.070.019




ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA - SALUD

SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS

PERIODO :

1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N ;
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

22192

22407

31101
31102
31103

43101
44103

441006

45201
46101

46104
46329
46372

46399

52104
33101
53102
53103
53201
53202
53203
53204

CUENTA

Denominacion

Obligaciones con Servicios de
Salud por Anticipos Obtenidos
Acreedores por Transferencias
Reintegrables

Cucntas por Pagar de Gastos
Presupuestarios

Otras Provisiones a Corto Plazo

PATRIMONIO

Patrimenio Institucional
Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

INGRESOS PATRIMONIALES

Venta de Servicios

Transferencias Corrientes de Otras
Entidades Publicas

Transferencias Corrientes de
Gobiernos Extranjeros

Venta de Existencias
Recuperaciones y Reembolsos por
Licencias Médicas

Otros Ingresos

Otros Ajusltes al Valor Razonable

Ajuste por Variacion de Unidades
de Cuentas ¢ Indices Econémicas

Otros Ajustes de Ejercicios
Anteriores

GASTOS PATRIMONIALES

Desahucios ¢ Indemnizaciones
Personal de Planta

Personal a Contrata

Otras Remuneraciones
Alimentos y Bebidas

Textiles, Vestuario y Calzado
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Uso o Consumo

SALDOS INICIALES
Deudor Acreedor
0 605.656.175

3.330.405.216
1.624.337.756

1,625,130

364.997.070
19.124.960.971

5.822.431.903

Debitos
102.796.934

8.113,478.667

2.111.108.410

5.822.431,903

0
104.441.377

89.327.433
254.952.474

24.860
0
0

103.674.928

528.329.588
24.453.989.090
14.733.702.074

4.041.192.743
21.420.563
78.577.182
64.452.316

3.848.134.462

MOVIMIENT. DEL PERIODO

Creditos

531.296.844

7.226.029.098

486.770.654

5.822.481.903

4]

76.053.359
52.429.323.961

78336740

565.515.790
1,762.004.993

144,387 797
30.758.925
6

480.325.818

0
308.588.313
167.052.681
11.284.234
1.399.440
581.156
230.094
83.243.656

SALDOS FINALES

Deudor

0

=

528329.588
24.145.400.777
14.566.649.393

4.029.908.509
20.021.123
77.996.026
64.222.222
3.764.890.806

Acrcedor

1.034.156.085

2.442.955.647

1.625.130

364.997.070
24,947 442 874
0

76,033,399

52.324.882.584

78.336.740

476.188.357

1.507.052.519

144,362,957
30.758.925
]

376.650.890




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

PERIODO :

ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA - SALUD

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N° ;
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

CUENTA

Codigo Denominacion

53205 Servicios Bisicos

53206 Mantenimiento y Reparaciones
Menores

53207 Publicidad y Difusién

53208 Servicios Generales

53209 Aniendos

53210 Servicios Financieros y de
Seguros

53211 Servicios Téenicos y Profesionales

53212 Otros Gastos en Bienes y
Servicios de Consumo

53214 Gastos en Bicnes Mucbles

55201 Costo de Venta de Existencias

56101 Devoluciones

56102 Compensacion por Daiios a
Terceros y/o a la Propiedad

56321 Depreciacion de Bienes de Uso

56341 Amortizacién de Activos
Intangibles

56364 Bajas de Bienes de Uso

Depreciables

SALDOS INICIALES

Deudor
0
0

CUENTAS DE RESPONSABILIDADES O

92607 Debe — Vehiculos Recibidos en
Comodato

92608 Haber — Responsabilidades por
Vehiculos Recibidos en
Comodato

92801 Debe - Detrimento de Bienes

92802 Haber — Responsabilidades por

Detrimento de Bienes

32.000.000

840.482
a

Acrecdor
0
0

o o o

=)

32,000,000

0
840482

MOVIMIENT. DEL PERIODO

Debitos Creditos Deudor
570.838,335 558,152 S70.280.183
230.013.534 46.328.694 183.684.840

§6.343.402 4.063.398 82.280.004
1.262.671.961 155.992.619 1.106.679.342
667.902.852 0 667.902,852

517.000 ( 517.000
239.353.773 1.255.000 238.098.773
364.046.364 1.777.860 362.268.504
186.189.596 9.714.732 176.474.864
470.172.135 0 470.172.135

2.500.346 0 2.500.346
37.287.478 0 37.287.478
532.856.271 0 532.850.271
5.302.836 0 5.302.836
32.408 a 32.408

0 0 32.000.000

0 0 0

0 0 840.482

0 0 Q

SALDOS FINALES

Acreedor

32.000.000

4]

840,482




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS

PERIODO :

ENTIDAD

1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

MUNICIPALIDAD DE ARICA - SALUD

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

-------- R

CUENTA
Denominacién

Totales

MARIA T.CONEJEROS QUIROZ
ENC. DE CONTABILIDAD

SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO

Acreedor Debitos
T 34.822.898.214 254.263.868.610

Deudor Creditos

JACQUELINE MORALES ALVAREZ
JEFA DEFINANZAS DISAM

254.263.868.610  $9.597.236.488

SALDOS FINALES

Acreedor
89.597.236.488

Deudor




2.3.- ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA
DEMUCE




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS

PERIODO ;

1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA - CEMENTERIO

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

1110198010
1110198013
1110198029
1110198035
1110198036
1110351

1110372

1130101002
1140301003
1140308006
1140501002

1140801

1140802001
1140807
1140811

1140813
1140901001
1140801002
1140901004
1150503099001
1150503099002
1150503101

1150601001
1150601002
1150601003

1150601004

1150603001

1150701001
1150701002

CUENTA

Denominacién

ACTIVO

Cajero Finanzas

Cajero 2 Cementerio

Cajero Cementerio Arica

Cajero Omar Riguelme Cancino
Cajero Felipe Ojane
BSS.Fdo.Cementerio CTA.CTE.
447559-3

BSS.Adm.Proy.Demuce
CTA.CTE.95951716

Depésitos a Plazo DEMUCE
Roxana Caballero Asudillo
Roxana Caballero Astudille
Proy.8% FNDR "Otorga
Seguridad en Cementerio
Municipal”

Fondo unico de Prestacion
Familiar

Convenios Cementerio Arica
Otros Deudores

Multa ¢ Intercs en
agua-luz-Telefono

Deudor Banco (Abone y Cargo)
Transbank Debito

Transbank Credito

TransBank Municipalidad
Transferencias Cementerio Arica
Transferencias Cementerio Azapa
De la Municipalidad a Servicios
Incorporados a su Gestién
Cementerio Arica

Cementerio Azapa

Arriendo Pergolas Cementerios
Arica.

Arriendo Pergolas Cementerios
Azapa.

Intereses Ganados por Mercado de
Capitales
Terrenos Perpetuos Cem, Arica

Terrenos Perpetuos Cem. Azapa

SALDOS INICIALES

Deudor Acreedor

0 0

0 0

5.591,340 0

1.396.980 0

0 0

146.477.808 0

618,612 0

0 0

0 0

0 ]

9.381.38% Q

"] V]

5.414.095 0

37.589 0

[i} 0

92.436 0

53.947.684 ]

1.252.280 0

162.513 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

MOVIMIENT. DEL PERIODO

Debito Creditos
34.166 34.166
26,803,145 26.786.195
264.030.551 265.250.051
18.490.870 19,887.850
30351999 27.079.359
§94.978.372 922.556.606
0 018612
201.545.600 201,545,600
6.600.000 6.600.000
306.800 306.800
586.125 9.967.513
609.600 549.190
0 0
0 0
247 247
31.007 46.112
106.263.253 103.355.968
70.726.197 65.846.278
0 0
8.045.706 8.045.706
5.460.327 5.460.327
150.000.000 150.000.000
290.073.951 274.718,088
83.142.354 81.023.258
4.959.595 3.781.932
2.272.687 686.839
1.545.600 1.545.600
18.791.941 16.963.891
29.531.232 27.905.739

SALDOS FINALES

Deudor Acreedor

0 0

16.950 0
4.371.840 0
0 0
3.272.640 0
118.899.574 0
V] 0

0 0

0 0

0 0

0 0

60.410 0
5.414.005 0
37.589 0

0 0

77.331 0
56.854.969 1]
6.132.199 {1
162.513 Q

0 ]

0 0

0 0
15.355.843 0
2.119.096 0
1.177.663 0
1.585.848 0
0 a
1.828.050 0
1.625.493 0




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO: | ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA - CEMENTERIO

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°: TIPO DE INFORME :

FECHA DE PROCESO : MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE : CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Codigo Denominacion Deudor Acrcedor Debitos Creditos Deudor Acrcedor

1150702001 Cementerio Arica 0 0 61.025.374 60.684,717 340.657 ]

1150702002 Cementerio Azapa 0 0 13.452.379 13.452.379 0 0

1150899999001 Multa Liquidadora 0 0 16.804.997 16.519.238 285.759 0

1150899999004 Multa por Reintegro de Atrasos 0 0 718.044 718.044 0 0

1151210008 Operaciones afios anleriores 0 ] 28.389,780 24,663.690 3.726.090 0
Cementerio Arica

1151210009 Operaciones afios anteriores 0 0 16.662.345 14.443.630 2218715 0
Cementerio Azapa

11601 Documentos Protestados 793.581 0 1.500.000 1.500.000 793,581 0

11602 Detrimento en Recursos 0 0 1.356.970 0 1.356.970 0
Disponibles

12192 Cuentas por Cobrar de [ngresos 28.185369 0 10,343 241 38.528.610 0 ]
Presupuestarios

12401 Deudores de Dudosa 79.281.847 0 14.659.848 24.539.327 69.402.368 0
Recuperacion a Corto Plazo

14101 Edificaciones 422.677.392 0 0 0 422.677.392 ]

14104 Miquinas y Equipos de Oficina 14.116.462 0 0 ] 14.116.462 0

1410501 Vehiculos Terrestres 27.587.792 0 0 0 27.587.792 0

14106 Mucbles y Enseres 49.415.795 0 1.751.680 614.040 50.553.435 0

14167 Herramientas 12.078.238 0 0 0 12.076.238 0

14108 Equipos Computacionales y 23.883.892 0 3.900.701 0 27.784.593 0
Periféricos

14201 Terrenos 18.143.996 0 0 0 18.143.996 0

14901 Depreciacion Acumulada de 0 232.646.733 0 0 0 232.646.733
Edificaciones

14504 Depreciacion Acumulada de 0 6.909.386 0 0 ] 6.909.386
Méquinas y Equipos de Oficina

1490501 Depreciacion Acumulada de 0 11.401.300 0 0 0 11.401.300
Vehiculos Terrestres

14906 Depreciacion Acumulada de 0 30.848.101 0 0 0 30.848.101
Mucbles y Enseres

14907 Depreciacion Acumulada de 0 9.656.739 0 0 0 9.656.739
Herramicentas

14908 Depreciacion Acumulada de 0 15,832.899 0 0 0 15.832.899

Equipos Computacionales y
Periféricos
1610204 Obras Civiles 0 0 13.786.745 13.786.745 4 {4

1610299 Costos Acumulados de Proyeetos 12,963,835 0 13.786.745 0 26.750.580 0

PASIVO




SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS
PERIODO : | ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

ENTIDAD  MUNICIPALIDAD DE ARICA - CEMENTERIO

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N° : TIPO DE INFORME :

FECHA DE PROCESQ : MONEDA DE REGISTRO :

PERIODO CONTABLE ; CODIGO INSTITUCION :
CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES

Codigo Denominacion Deudor Acreedor Debitos Creditos Deudor Acreedor

2140402 Garantia Arrierclo Pergola 0 188.238 0 0 0 188.234
Sn.Miguel Sabina Berrios

2140403 Garantia Arriendo Pergola 0 73.110 0 0 0 73010
Sn.Miguel Ximena Hernandez

2140404 Garantia Arriendo Pergola San 0 73.110 0 0 0 73110
Miguel Rosa Olivares

2140405 Garantia Arriendo Pergola San 0 73.550 0 0 0 73.550
Miguel Josefina Huanca

2140406 Garantia Arriendo Pergola 0 149.170 149.170 0 0 0
Cementerio Arica Amelia Caceres
Calle

2140407 Garantia Arriendo Pergola 0 76.540 0 0 0 76.540
Cementerio Azapa Gina Rios E.

2140408 Garantia Arriendo Pergola 0 77.230 0 0 0 77.230
Cementerio Azapa Carmen
Miranda

2140501002 Proy.8% FNDR "Otorga 0 10.000.000 10.000.000 0 0 il
Seguridad en Cementerio
Municipal"

2140904 Retencion a Contratista 0 156,021 0 0 0 156.021

2140005 Valores ¢n Custodia 0 11.337.321 2.270.604 2,536,602 0 11.603.319

2140989 Retencion Pago Factoring 0 0 14.465.356 14.465.356 0 1]

2140992001 Cuenta Transferencias Beo BSS 0 193,500 104.599.665 104.406.165 0 0
Cementerio

21410 Retenciones Previsionales 0 0 115.151.113 126.615.388 0 11.464.275

2141101 Retenciones Tributarias 0 0 1.809.764 1.979.178 0 169.414

2141117 Impuesto Remuneraciones 0 0 709.933 709.933 0 0
3%(Ley N°21252)

21412 Retenciones Voluntarias 0 0 44.808.479 44.808.479 0 0

215210300400100] Sueldos Cem. Arica. 0 0 330.946.348 330.946.348 0 ]

2152103004001002 Sueldos Cem. Azapa. 0 0 154,138,866 154.138.866 0 0

2152103004001006 Asignacién Caja y 0 0 2.317.737 2317.737 0 0
Responsabilidad

2152103004001007 Asignacion de Responsabilidad 0 0 8.915.649 8.915.649 0 0

2152103004001008 Asignacion de Movilizacion 0 ¢ 2.660.913 2.660.913 0 0

2152103004002001 Aporte del Empleador Cem, Arica. 0 0 17.758.515 17.758.515 0 0

2152103004002002 Aporte del Empleador 0 0 9.626.065 9,626,065 0 0
Cem.Azapa.

2152103004003001 Remuneraciones Variables 0 0 47.138.573 47.138.573 0 n
Cem.Arica.

2152103004003002 Remuneraciones Variables 0 0 31.498.907 31.498.907 0 0
Cem.Azapa.

2152103004004001 Aguinaldos y Bonos Cem.Arica. 0 0 7.965.275 7.965.275 0 ]
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ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA - CEMENTERIO

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N :
FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

CUENTA SALDOS INICIALES MOVIMIENT. DEL PERIODO SALDOS FINALES
Codigo Deneminacién Deudor Acreedor Dcbitos Creditos Deudor Acreedor
2152103004004002 Aguinaldos y Bonos Cem.Azapa. 0 0 4.625.568 4.625.568 0 0
2152202002001 Cementerio Arica, 0 0 6.703.716 6.703.716 0 0
2152202003001 Cementerio Arica, 0 0 4.770.500 4.770.500 0 0
2152204001001 Cementerio Arica. 0 0 565.714 565.714 0 0
2152204007001 Cementerio Arica. 0 0 7.859.833 7.859.833 0 0
2152204009001 Cementerio Arica, 0 0 4.857.663 4.857.663 0 0
2152204010001 Cementerio Arica, 0 0 9.975.057 2.975.057 0 0
2152204012001 Cementerio Arica. 0 0 10.749.977 10.749.977 0 0
2152204012002 Cementerio Azapa. 0 0 1.241.122 1.241.122 0 ]
2152204013001 Equipos Menores Cementerio 0 0 4853322 4.853.322 0 0
Arica.
2152204014001 Cementerio Arica 0 0 2.080.462 2.080.462 0 0
2152205001001 Electricidad Cementerio Arica. 0 0 4.286.500 4.286.500 0 0
2152205001002 Electricidad Cementerio Azapa. 0 0 3.284.800 3.284.800 0 0
2152205002001 Agua Potab.Cementerio Arica. 0 0 2.274.503 2.274.503 o 0
2152205002002 Agua Potab.Cementerio Azapa. 0 0 2.085.950 2.085.950 0 0
2152205006001 Telefonia Celular Cementerio 0 0 500.893 500.893 0 ]
Arica,
2152205006002 Telefonia Celular Cementerio 0 0 10.111 110.111 0 0
Azapa.
2152206006 Mantenimiento y Reparacién de 0 0 1.467.667 1.467.667 ] 0
Otras Maquinarias y Equipos
2152206999 Otros ] 0 4.819.500 4.819.500 0 0
2152207001001 Cementerio Arica. 0 0 780.000 780.000 0 0
2152200004 Arriendo de Mobiliarios y Otros 0 0 1.323.280 1.323.280 0 ]
2152211002001 Cementerio Arica. 0 0 1.550.000 1,550,000 0 0
2152211999001 Otros "Cementerio Arica” 0 0 6.541.240 6.541.240 0 0
2152211999002 Otros "Cementerio Azapa" 0 0 892,500 892.500 0 0
2152212002001 Cementerio Arica. 0 0 3.360.000 3.360.000 0 i}
2152212002002 Cementerio Azapa. 0 0 3.240.000 3.240.000 0 0
2152212999 Otros 0 0 306.800 306.800 0 Q
2152301004001 Cementerio Arica 0 0 29.166 29.166 0 0
2152601001 Cementerio Arica. 0 0 606,522 773.423 0 166,901
2152904001 Cementerio Arica 0 0 1.137.640 1.137.640 0 il
2152906001 Equipos Computacionales y 0 0 3.900.701 3.900.701 0 0
Periféricos
2153102004010 "Construccion de 40 Nichos 0 0 13.786.745 13.786.745 0 0

Cementerio Azapa."
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1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

PERIODO :

MUNICIPALIDAD DE ARICA - CEMENTERIO

USO EXCLUSTVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:
FECHA DE PROCESQ :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

Codigo

2153407002

21601
22101
22192

31101
31102
31103

43101
43301

43303
44103

45301
46104
46372

46399

52104
53103
53202
53204
53205
53206

53207
53209
53211

Denominacion

De Bienes y Servicios de
Consumo

Documentos Caducados
Acreedores a Corto Plazo

Cuentas por Pagar de Gastos
Presupucstarios

PATRIMONIO

Patrimonic Institucional
Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

INGRESOS PATRIMONIALES

Venta de Servicios

Arriendo de Bienes de Uso y
Propiedades de Inversién

Intercses

Transferencias Corrientes de Otras
Entidades Pablicas

Venta de Terrenos
Olros Ingresos

Ajuste per Variacion de Unidades
de Cuentas ¢ Indices Econémicos

Otros Ajustes de Ejercicios
Anteriores

GASTOS PATRIMONIALES

Desahucios ¢ Indemnizaciones
Otras Remuneraciones
Textiles, Vestuario y Calzado
Materiales de Uso o Consumo
Servicios Basicos

Mantenimiento y Reparaciones
Menores

Publicidad y Difusién
Arriendos

Servicios Técnicos y Profesionales

SALDOS INICIALES

Deudor Acreedor
0 0
Q 2.126.604
0 0
0 2,351,440
0 490.377.562
0 138.149.519

49,197,149 0
0 0
4] ]
0 0
0 0
] 0
0 0
0 il
0 4]
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1] 0
0 0

MOVIMIENT, DEL PERIODO
Debitos

2.351.440

414.461
2.733.045

2.351.440

0

49,197,149

1.013.473
45.719.601

13.215,173
92

0

12.109.995

29.166
617.592.416
11.474.216
42.183.150
12.542.757

6.287.167

780.000
1.323.280

8.983.740

Creditos

2.351.440

414.461
2.733.045
0

49.197.149

75.441.073

426.840.126

1.545.600
163,506.033

66.719.000
17.518.663
7.132.,536

10.343.241

SALDOS FINALES
Deudor
0

1.766.754

29.166
617.592.416
11.474 216
42,183,150
12.542.757

6.287.167

780.000
1.323.280

8.683.740

490.377.562
88.952.370

[t}

74.477.600

381.120.525

1.545.600

163.506.033

48.503.827
17.518.654
7.132,536
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ENTIDAD MUNICIPALIDAD DE ARICA - CEMENTERIO

USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DOCUMENTO CONTABL E N°:

FECHA DE PROCESO :
PERIODO CONTABLE :

TIPO DE INFORME :
MONEDA DE REGISTRO :
CODIGO INSTITUCION :

CUENTA
Codigo
53212

Totales

DIRECTOR DE ADM.Y FINANZAS(S)

Denominacion

Otros Gastos en Bienes y
Servicios de Consumo

SALDOS INICIALES
Deudor Acreedor
0 0

© 962.698.073 962.698.073

MOVIMIENT. DEL PERIODO

Dcbitos Creditos
6.906.800 0
4277.027.016  4.277.027.016

SALDOS FINALES
Deudor Acreedor

6.906.800 0

1.606.678.177 1.606.678.177

ALCALDE DE ARICA
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I SITUACION PRESUPUESTARIA

SUB ITEM INGRESOS

03

01

02

CUENTAS POR COBRAR TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES: Durante
el presente trimestre se han devengado M$ 24.040.709 equivalentes al
98,63% del total presupuestado. Incidiendo en dicho avance los ingresos
provenientes de los diferentes items que se informan.

PATENTES Y TASAS POR DERECHOS: ftem que incidi6 en los ingresos
municipales en un 97,11% y a nivel de asignacion se tiene:

PATENTES MUNICIPALES: Ingresos que son percibidos por concepto de
derechos municipales, en que se autoriza para el ejercicio de ciertas
actividades economicas, ademas de la obtencion de ciertos servicios. Al
finalizar el trimestre se alcanzé un 99,59% de lo proyectado.

DERECHOS DE ASEO: Percibidos por los derechos de aseo, ingresados a
través de los giros al renovar las patentes municipales o cuando los
contribuyentes pagan las contribuciones de bienes raices y cobro directo.
Por este concepto ingresaron M$ 2.345.680 con un 83,10% de avance
durante el trimestre.

OTROS DERECHOS: En esta asignacién comprende los derechos
urbanizacién y construccién, propaganda, transferencia de vehiculos y
otros similares, con un total ingresado de M$ 2.731.294 con un avance
del 107,39%.

DERECHOS DE EXPLOTACION: Que comprende el ingreso por
concesiones (Estadio Carlos Dittborn, Piscina olimpica, Fortin Sotomayor,
Gimnasio Villa Pedro Lagos, Complejo Epicentro N° 1, Villa Albergue,
Quinchos Parque Centenario, Derechos de Aseo y Ornato) por
M$204.761. Los Derechos de Explotacion tiene un presupuesto asignado
de M$ 208.073.

PERMISOS Y LICENCIAS: Ingresos provenientes del cobro por
autorizaciones de caracter obligatorio para realizar ciertas actividades. En
los ingresos del trimestre se devengd un monto de M$ 6.622.739 con un
avance del 94,79% de lo proyectado. A nivel de asignacidn se tiene:

PERMISOS DE CIRCULACION: Esta asignacion tuvo un avance de lo
presupuestado en un 92,94%, con un monto de M$ 5.631.892. Las sub
asignaciones comprenden los permisos de circulacion de beneficio
municipal con un monto de M$ 2.111.958 y los de beneficio del Fondo
Comun Municipal con M$ 3.519.935.

LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES: Asignacidn por la que se
percibieron M$ 990.847, o sea, un 106,94% de lo proyectado.




DIRECCION DE CONTROL Cuarto Trimestre 2025 5

03

99

05

03

06

01

03

08

01

02

PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL ART. 37 D.L. 3.063, DE
1979: De esta asignacion se devengaron en el trimestre M$ 6.850.117,
representando un 105,39% de lo presupuestado.

OTROS TRIBUTOS: Son tributos no especificados en ninguna de las
categorias anteriores por los que se percibieron M$ 3,527 representando
un avance por sobre lo presupuestado de un 35,27%.

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Durante el
trimestre del presente afio se han devengado M$ 3.376.043 con

presupuesto vigente de M$ 3.616.877 representando un avance del
93,34%.

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS: Se recibieron recursos por
M$3.376.043, de los cuales M$ 867.439 provienen de la SUBDERE,
M$1.532.596 del Tesoro Piblico, M$ 668.426 del Gobierno Regional,
M$289.347 De Otras Entidades Plblicas, M$17.935 de Otras
Municipalidades.

CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE LA PROPIEDAD: Durante el trimestre
informado esta partida tuvo un avance de 91,08% de lo presupuestado
con un devengamiento total de M$ 1.565.721.

En las asignaciones con avance se encuentra la asignacion “Arriendo de
Activos no Financieros” con M$ 85.072 (109,46%), que corresponde a
los arriendos de los diversos inmuebles municipales como: Restaurant El
Tambo, Taller Casa Poblado Artesanal, Taller Poblado Artesanal, Pérgola
Recintos Poblado Artesanal, Otros Arriendos, Arriendo locales Terminal
Internacional.

La asignacion “Intereses” tuvo un monto percibido de M$ 1.480.649, que
representa un 90,21% de lo presupuestado. En esta asignacién se
registran los intereses ganados en el mercado de capitales por
M$356.343, y los ganados por Licitaciones por M$ 1.124.306.

CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES: Comprende
diversos ingresos como la recuperacién de Licencias Médicas, multas y
sanciones por parte de terceros, participacion en el Fondo Comtn
Municipal y los Fondos de Terceros. Durante el trimestre la partida tuvo
un avance de un 97,59% con un monto de M$ 39.620.763. Destacan las
siguientes asignaciones:

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS: Para esta
asignacion se presupuesté un monto de M$ 482.147, informandose gue
se han recuperado M$ 509.049 al término del presente trimestre, lo que
equivale a un 105,58% de avance.

MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS: Son los ingresos por pagos
obligatorios por parte de terceros por incumplimiento de las leyes,
normas administrativas u obligaciones. Esta asignacion tuvo un avance
de lo presupuestado de un 103,29% con un monto de M$ 5.762.065.
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Entre las multas de beneficio municipal se consideran las de Ley de
Transito, Ley de Rentas, Cddigo Penal, Ley de Alcoholes, Juzgados de
Policia Local.

PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL — ARTICULO 38 D.L.
N© 3.063, DE 1979: Corresponde a los ingresos de la participacién que
se determine del Fondo Comun Municipal y para el presente trimestre
tuvo un avance del 96,47% de lo presupuestado reflejado en
M$32.462.486, estos recursos son remitidos a través de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) y corresponde a un
programa de caja previamente establecido por dicha Secretaria. La
asignacion de este item con movimiento corresponde a “Participacion
Anual”.

FONDOS DE TERCEROS: Corresponde a los ingresos recaudados por el
municipio y que por disposiciones legales vigentes deben ser integrados
a terceros, durante este trimestre se devengd un monto de M$ 28.765,
para el cual no se tenfa presupuesto asignado, a la asignacion 001 de
este item es “Arancel al registro de Multas de Transito No Pagadas”.

OTROS: Este item estd constituido por devoluciones y reintegros, dafios
a bienes municipales, etc., presenta un presupuesto ascendente a
M$852.839, alcanzando un avance del 100,65%, esto es M$ 858.398. La
asignacion 001 “Devoluciones y reintegros” tiene presupuesto vigente
por M$ 135.216 y se percibieron M$ 140,298 durante este trimestre. La
asignacion 999 “Otros” tiene un presupuesto de M$ 717.623 de los cuales
muestra un avance de 100,07% reflejado en M$718.100.

CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS: Ingresos
provenientes de los Dividendos de las viviendas Pre-Basicas,
Infraestructuras Sanitarias e Ingresos por Percibir de operaciones de
afos anteriores, al término del presente periodo se devengaron
M$4.867.177 correspondiente al 99,63% de avance presupuestario, ya
que el presupuesto total para el periodo fue de M$ 4.885.201.

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL:
De un total de M$ 3.090.295 vigente en el presupuesto municipal, se
presenta un avance de M$ 2.703.707, correspondiente al 87,49%. La
cuenta la componen los siguientes items:

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS: Corresponde a transferencia
establecidas por ley de otras entidades publicas, entre las que destacan
la asignaciéon 002 “De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo”. Esta partida tiene presupuesto asignado por
M$1.754.424 y presenta un avance al presente trimestre de M$1.367.836.
Dentro de la asignacion 005 “Del Tesoro Publico” que contempla el
ingreso por concepto de “Patentes Mineras Ley N° 19.143", que fue
presupuestada por M$ 300.000 y que durante el presente trimestre tuvo
un avance de M$ 105.013, ademas la cuenta “Casinos de Juegos Ley
19.995", que tiene un presupuesto de M$1.200.000, y un avance de
M$1.124.246 representado en un 93,69%.
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04  DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS: En esta cuenta se contabiliza
el aporte de las Zona Franca de Iquique S.A. recibiendo la suma de
M$1.335.871, lo que representa un 100%.

15 SALDO INICIAL DE CAJA: Recursos provenientes del saldo final de caja
del ejercicio anterior por M$ 32.875.358, que de acuerdo el Dictamen N°
13.807/80, esta cuenta solo se formula para efectos presupuestarios, ya
que no procede su contabilizacion en el subsistema de ejecucion
presupuestaria, como obligacién, obligacién devengada y pago.




%81°L8 %.L8'G cEC'Ce0'LE8 89.FLL'169°G  000°LFL 8259 000°085'8¥9'S SYOInand S3AvdiLNg SYHI0O vV €0
%5128 %¥8'e ¥50°L06°09. 9¥6'€00°€0S'E  000°LLBESC Y 000'6€€°L9V°2 OavAIYd HO103S v L0
%6168 %LL'6 98C°6E6'L6S'L  vLLBLL¥EL'6  000°85026.°0L 0006L6GLL'S SALNFIHHOO SYIONIFHIISNVHL 4 X D {4
%Z9'68 %9.°0 G60°28¢°.8 S06°LSC1S. 000°¥E9"LY8 000°000°c.S d0ava1dW3 13d S3TVIOO0S SINOIDVLISTHd €0

%' L6 %EL0 Y8y LL9°E 9l&cee6el 000°009°€Y | 000°009°c8 STTYNOISIATHd SINOIDVLISTIHC 10
%9.°06 %68'0 6.5°650°L6 Levvil ¥68 000°¥€2'G86 000°009'959 TVIOOS QVAIdN93S 30 SINOIDV.LSTHH d X D 4
%1G°29 %ES 0 80G°166'261 C61'8¢6 001 000°0¢6°€6S 000°0£5°'695 OWNSNOD cl

30 SOIJINGTS A SINTIE NI SOLSVYO SOML0

%69V %9.'0 6¢6°/96'¥SS 1/0°86.° V62 000°99.°6%8 000°€9Z°€C’L SFTVYNOISIJ0Hd A SOJINIIL SOIDIAHIS Ll

%CZ GE %100 6EL0LC Y l9ee8c’e 0000059 000°000°'S SOHNOD3S 30 A SOHIIONYNIL SOIDIAGAS 0L
%LL'L8 %SG6°L S.¥'€8/°99¢ GZS16L°C06°L  000°6.6691°Z 000° L2 LS SOAN3IEHY 60
%668 %LL'EL S6S°LLLCy' L SOP'9.S°0LL°EL 000°8YEEF9¥L 000020200V SITVHIANIO OIDINGTS 80
%L¥'0S %8€'0 6150.2°802 L8¥°089°LLE 000°1S6'6LY 000'0ze'eee NOISNdId A avaioiigand L0

%56 08 %180 8¥6°'G5L°0.L1 ¢50'e05°6¢. 000°65¢°968 000°004°5€€ SIANOIDVHVHTH A OLNIININILNYIN 90

%€ v6 %C6'E GEE'050°LST G99'96G°L0L'Y  000°L092SE'd 000°0£0°965°E SO2ISVd SOIJIAY3S S0
%ELTL %ELC E61V'65£°659 J0GE9¥'90L°L  000°€28'S9EC 000'vL¥'C69°L OWNSNOD O 0SN 3A SATVIYILVYIN 0
%586 %580 95€'808°€l Yro6LL1EB 000°8¢6°/¥6 000°008°/64 SALINVIIHENT A S3191LSNINOD €0
%9E"LL %8Y'0 0v9'L6L°ES) 09€°6.9°18€ 000°//8'¥€ES 000°002°05¢€ 0avZ1vO A ORVNLS3IA ‘STTILXIL <0
%bL'vy %EZ'0 LES'LELEPL 69£°998°GL | 000°866'8S¢ 000°055°¢S1 Svalg3g A SOLNINITY L0
%L¥'G8 %ZC ST 891'66C°L60Y  CE8'CSO'8YE'EZ 000°C2S6'6£0'8Z 000+ GOV e ONNSNOD 30 SOIDINYIS A SINTIF J X D cc
%€8'96 %62'8 898°0¥9°L6C cEL'VBE'BLE'8  000°G20°0LZ6 000°€LC6L59 IVNOSH3d N3 SOLSVYD SOH10 0
%1966 %S6'C ¢50°¢s8°0L 8V6'GrL'89C'E  000'866'8.2°E 000°020°058°L SIANOIOVHINNWTY SYHLO €0
%0886 %0€'6 ¢l L95°ect 88571820120} 000°EPEFEE0L  000°808°859°S VIVHLINOD V TYNOSH3d <0
%lZTL %CLEL BSP'086CS0Y  L¥SL06°€€S'0L 000888985l  000°020° Ly vl V.LNY1d 30 TYNOSH3d 10
%€0'88 %G9'ee L6LPEQBLY'Y  B0C6LZLEEZE 000%S20LY LS  000190°GLL'82Z TVYNOS&3Id NI SOLSVD Le

‘0ldd
dONVAVY  SO1SVD oanvs oavoiigo JLNIOIA TIVIOINI VIN3aND 30 I”YEGNON W3l dns
Y10l %

G707 34I53WIL] 010N

104INOD 30 NOIZI3HID




%9¥'LL %0000} LP8°S96°STLLE  6S1L°9P9VEY'6L 000°ZL9°09L°LLL  000°8L9°0SE£°99 $ S37viOoL
%000 %EY'8 000°¢cc0'99e€6 O 000€2099¢°6 000’0l vIrvo 3d TYNI4 OdvsS g€
%€S'66 %¥EC c8Y S el 8LS°L6L°065¢  000'9%¥'209C 00070007005 dINV10Td Ydn3da L0
%€S'66 %VvE'C (4178 T 8L5°L61°065C 000'9¥¥'C09'C 000°000°00S van3da vi13d SOIOINGIS d X O £
%Z8'S %LE0 cyy'€00°68¢€ 8GG°/G0'VC 000°L90°ELY 000702 SVOInaNnd S3AVAILNT SYH10 V €0

VIN %000 0 0 0 0 OQVAIYd 01038 TV L0
%Z8'S %LED cry'e00'68¢ 86G6°.S0'¥2 000°L90°ELY 000°02 TWLIdVO 30 SYIONFHIASNYSHL J X O £e
%000 %000 000°0L 0 000701 000°0} SVISILVHINOD V SOdIJILNY HOd 90
%000 %00'0 000701 0 0000l 000701 SOWVLSIHd d X O cg
%882 %8Z°C) 89'200°G9.°6  ZZ£'00C°688°C 00080Z+S9°€lk 000 VES'EE6T SO103A0Hd ¢0

V/IN %000 0 0 0 0 S0O2ISvd soldn.Ls3 L0
%8%'8C %8Z'CL 8/9°/00°69.6  22€00C688'C 000B0CH¥S9ECL QO0FES'EELHT NOISHIANI 30 SYAILYIDINI J X O 33
%00°0 %000 0000l 0 000701 000°0} SFHOTVA A SOTNLIL 30 VHdNOD 10
%000 %00°0 0000l 0 000°0L 000°0L SOHFIONVYNIH SOAILDY 3 NOIDISINDAY 4 X O oe
%ESEY %S00 6LC'¥8.°0¢E 182°0€L°€C 000°GLS¥S 0000} SOY3IONVNI4 ON SOAILDY SOHL0 66
%6676  %9L'0 050°'L¢l6 0S6°918°CLL 000°8€6°L8I 000°098°¢cEl SOOILYWHOAINI SYWVYHD0Hd 20
%¢c0'GL %6¥°0 9LO0'LPE SEL ¥86'CLS 60 000°¥S8°G¥S 00004671 LL SOJILVIWHO4NI SOdIND3 90
%G8 %890 2€59'9/8°0L1 8¥E96€°059 000°€Le 19L 000°00l°€ce SOdIND3 A SYNINDVYIN S0
%69y  %¥Z'0 9/€°500°5¥L ¥29°€00°Z¢) 000°600°29¢2 000°0£0°05} SOH10 A OIJVITIBONW ¥0
%6.L'€L %S0Y ¥59°L60°6LL°L  9¥E00¥'02e'€  000°86% 661 000°000°1L09 SOTNJIHIA €0
%Lly'vL %89G L96°GZC°L19°L  €€0°198'869'Y  000°.80°0L€9 000'046°8LC") SOHIIONVNIH ON SOALLDY 30 SINOIDISINOAY Jd X O 62
%68°'6. %E0'0 0§2°LE0°L 06.'296'/¢ 000°000°G€ 000°000°5€ SOY30H31 30 SOANOH NOIDVIITdY 70
%ES08  %eb'0 9.57CLELE Yev'llLllLE 000°060°69¥ 000°000°00€ ava3ldoyd <0

V1V O/A SOH3DHIL ¥V SONVYA HOd SIANOIDYSNIJNOD

%l %120 609°¢ce vee LBE'EBY'G 000°906°62¢ 000°000°0L S3INOIONTOAZA LO
%S0'9S %990 Sev'clSece Gogeey LIy 000°966°€EL 000°000°S¥E STINFIHHOD SOLSYD SOHLIOd X D 9c
%666 %LL'0 €L0/¢S /86'9¥/.°2S8 000'¥L2 €S8 000°0l 0OSId TV SOHO3ILNI SOHL0 66

V/N  %00°0 0 0 0 0 SO1S3aNdII L0
%666 %LL0 €10°2gS 186'9%.°258 000°v.2°€S8 000°0L 0084 TV SOHY9UINI d X D Ge

6

SZOZ 34353l ] 010N

TOYLINGD 30 NOID23HIA




0l

soNnLliLgans
%00'0 %ESB6 %ZeS %000 %8+'8Z %000 %Ly vl %5095 %666 %6158 %9L06 %58 %E0 BB JONVAYY
0 Z6L'0BST | 850%C 0 00Z'688'c 0 L98'869'v | PevLly | Iv/eS8 | GLL'YBL'E | PLL'WES | £S9'SVEEZ | 6LZLE6ZE |OQVONg0D
ZZ0'99E'6 | 9ry'Z09Z | 190ty L 80Z'¥50'EL 0l IBO'0LE'S | O966'CE. | PIEESE | 8SO'ZEL0L | VEZ'SS6 | ZSBGE0ST | ¥SZOLYLE | JINIDIAG
e SO
H3IONYNIL s3 s3 VID0S O | OWNSNOD
VYo i L o s zowwm>z_ mmm_%,d_m_v,ﬁ ON | LNIMMOD | 095 Tv | INJRMYO0D | vaeneas | 3a | wNosu3d
FATNI | oonums | ugdsnval | ONVASTNA | il | S3a NG, | SOALOY | SOLSVD | SOM93UNI| SWIONI | 3asaN | sopiauas| N3
oaivs s e dxo o | iolsineay | 3S3NO | soulo dX0 | y3IJISNVAL |OIOVLISIHd| AS3ANTIE | SOLSVO
Sxo " |osinoay | axo 4x9 dxo dxo
dxD
%0% w v ¥ =g = 0
2 WA ° 3 w00 S J 000°000°s
%01 w I g %00°0 ~1d & e lo
=t = “ =3 " = o N © @ &
al2 2 = - 21e % )= > la 000°000°9
%02 L = r-) “ % ...«v.. ™~ i~ oz.u
° 212 -] 54 > ~1 N a c "
N %8y Bz 4 s =l 000°000°6
-] » -l
e @ g B 5 000°000°Z}
o ~ 2= -
%0% 5 o g 45 000°000'S1
X e = -3
Do 3 2 |5 000'000°8L
B -3
m 2 00000012
%09 b
e 000°000'bZ
%01 4 8 000°000°22
®
%08 18 000°000°0
%Lb L ! o 42 .
%06 | § ave 000°000°cE
0 o ”;
— HIECD B 000°000°9€
o\nooF 26so-66—% L = e c‘m@
%e0ge
%¥P6'66 %p's8 L]
’ e = ($s3UNW)
B
5
=y
S20¢Z 13a RFFN3IDIA 3Ad LE TV SOAVAITOSNOD SOLSYD V'’
N, . ‘ . o
SZ0Z 2415atlilf 01ion; TOHINOD 30 NOID23HIa




11

%9% 1L %0000} IP8°S96°S2L°LE  6SL°9Y9PEVP6L 000°ZL9°09L°LLL 000°819°05£'99 STTVLIOINNW SO1SVD TV10L
%1226 %SC'T 182°919'v61 61.¥90°C0E'C  000°189°96%C 0007¢66'601 SITVANLIND SYINVHOOHd 9
%0€°59 %06'C ¢S6'vecLLL'L  84¥0°G.0°20L'Z  000°00E°6LZE 000'925°€G8°L STTVYNOIOVIHITH SYWVHOOHd S
%6026 %EL'6 ¥.9°280°958 9¢e’168°296'6  0007.6'8L8°0L  000°LL80EE L S3TVIOOS SYWVHOOHd 14
%2.'08 %ET | LECB6ELTIT €9.°1vE00L'L  000°L8O'E9E’L 000'68E°9.2°C STATVCIDINNIN SIAVAIAILOY 30 SYWVHOOHd €
%98'€9 %LL'GC VGl 1/6'980°0L O¥T'/LL'€C8 /L 000°6VL°0L6'ZC 000 %0SEShi Ll SOIYVYLINNWOD SOIJINY3S 3d SYWYHOOHd [4
%19°04 %6.'8S £V6°0€€'80C°61 1S0'960'v¥L'9F 000°22v'2GE°S9  000°06€ 9EE° /€ NOILS3O 30 SYWVHODOHd 3
‘Oldd
JONVAVY  SO1SV9 oanvs oavoligo JLNIDIA TTVIDINI VNVYO0ud 30 SHFGNON «N
IVLOL %

SE0¢ 24153t 014N

TO4INOD 30 NOIDD3HIa




o]

%0
%01
%02
%0¢
%0%
%08
%09
%0L
%08
%06

%00L

STTVIDINNIN SYWVHYDOO0Ud NNDIS NOIONgGIiLSIa

%l2'Z6 %0859 %6026 %Z2708 %98°€9 %1904 JONVAYV
S90'Z0£'Z $0'20L'Z 168'296'6 Zre'ooL'L L1L'§28'LL 96011 ‘oY oavyogon
189962 00E'612'E ¥16'818'01 180'E9E’L 671'016'2Z IT¥'T5€'69 JINIOIAR

ki mézo_%ﬁmuum SHVIgOS mwwﬁﬁwﬁwﬁ_ momwww_ﬁh%% ¢ NQLESHD
SYWVHOO0Hd SYWVHOO0Md 30 SYWVHD0Hd
SYWVHDONd 30 SYWVYHDO0Hd | 30 SYWVHOOHd "
e ; 3 z T
w “00L'} Bgo'coc’ 000°000'S

S90T0E' ga'96r'z 5L0°Z0L'Gooc'siT'e — okl LLis 000'000°0}
1682966 & 6°312°01 000°000°'sL
: 000°000°0Z
00000052
000'000'0€
000°000'GE
000'000‘0%
wat-se 000°000'S¥
g : 000°000°05
o, 000'000°SS
4 %zL'08 00000009
%4226 000°000°59

760 €6

§20¢

Ley'Tse'sy (§ SITIN)

h 130 JAFNITIDIA 3a L€ TV SYWVEDOUd NIWNSTY SOLSYD VW'l

__

$ZOZ 2415atutd] 010N

T104INOD 30 NOIDDIHIG




%666 %IET 10225 186'9v2 258 000°7ZZ'€58 00001 00SI3 1V SOUDILNI SOULO 66
VIN %000 0 0 0 0 SOLSaNdNI 10
%666 %lE ) 10725 186'9v. 258 000'7/Z€58  000°0) 00S/5 7V SOYDIINI d XD 5z
%8128 %666 ZECTE0/68 89/ %L1 169G 000Z7} 8259  000°085°859C SVONdnd SIAVAIINI SVal0V €0
% %G1 9/¢ ¥Z90e8°8v.  000°1€88V. 0 OQVARId 901035 TV 10
00'001
%0588 %ELLL  B09CE0E8  Z66GV666V0  000°8L69/ZL 000085 859C STINTIHH0D SVIONTITISNVEL I XD e
%2968 %6z 56028€Z8 S06162%S.  000VESLv8  000000°ES J0avI1dINT 130 STVID0S SaNOIDVISIad €0
%Vv'16  %ZZ0 Y8y 129°E 915226650 000°009°€Yl 0000098 STIVNOISIATYd SANOIDVISIYd 10
%9206 %15} 61565016 \Zr L ¥68  000v62S86  000°009°959 TYIO0S QvaIgN93S 30 SINOIOVLSITd g X O £z
%V6cL %890 62966861}  L/c68l52¢  000€80€Hy  000°000S/Z OWNSNOD 30 SOIDIAYTS A SaNTId N3 SOLSYO SOYUI0  Z) |
%692 %ELl 876'956°6€G6  ¢L0°98/86l  000EVZ8EL  000'€9ZE€ZL] STIVYNOISTI0Hd A SOJINDIL SODIAYES 1) |
%ZZSE %100 6EL0LT Y 1926822 0000059 000°000°G SOYND3S 30 A SOYIIONVYNIA SOPDIAYIS 0L
%E1'98  %S0°E €6V'618Y9C  L0SESG06ZL  000€/€S66°L  000°0SLLOS'L SOONTIIYY 60
%vZ9L %9} L69°vvO6¥C  €080S0'L08 000669050l 00005y208 STIVY3NIO OIDIAY3S 80
%8965 %020 968°66b°€S 70198167 000989°ZEL  000°9,9°20Z NOISNdId A avapmnand 0
%518 %0%') 8Y6'6VLJGL  2S0'82.269  0008266V8  000°00ZSes SANOIOVEVATY A OLNIININALNVW 90
%156 %98') £59°251°65 LVE'906°€SL)  000'6S0°ELZ ) 000080 L8L SOJISVE SOIDIAYIS S0
%99°0L  %bi'T Y6L'€9E'89F 902 CE672LF 000262965  000°Z88°989 L OWNSNOD O 0SN 3a STIVINILYN 0
%586 %Gh' 95¢°808°e) VPO 6LLYEE  000926'Lv6  000°008°Z61 SILINVOINENT A ST19ILSNAN0D €0
%ZL'9L %990 GSSLE0'00L  SvyeEL628  000'12262F  000°000°0S) OQVZIVI A OIdVNLISIA STNDGEL 20
%8ZS %100 0Ev'089°9 0/5°69¢ 0000002 0 Svala3g A SOINIWIY 10
%SE'8L %OV ¥h  8LLZ9LZE0C C8SO006EZEZ 000901156 0009859 OWNSNOD 30 SOIDIANIS A SINTIG d XD z2
%vi'Z8 %980 82 6.z 2y TL9CEV V6L 000212952 000°9Sh 561 TYNOSY3d N3 SO1SVO SOUL0 40
%966 %20 250258°01 8Y6'GhL892€  000°866'8/2€  000°020°059' SINOIOVHINNNTY SYHLO €0
%0886 %l8GL  ZLv195€ZL  8851820120F O000CPETEE0L 000°808°859°C VLVHINOD V IYNOSY3d 20
%LTTL  %IEeC 65V 0862507 LS Z06€E50L 000°888°985FL 000020 LbL bl VINY1d 30 TYNOSY3d 10
%EL'GE  %LSEr  1GZ€/962CY 6V /921022 000 Lv6 96782 000508 1812 TYNOS&3d N3 SOISVD 1z
. "Oldd
SOLSVO oavs oavorigo JINIOIA VIDINI VININD 30 I¥EWON W3Ll  8nS
ONVAY  1v1iol %

TERR ,vm.mu&ﬁm. Yol

£l 5¢0¢ 2A5aWll] 010N 10YLNGD 30 NOID238iIa




%19°0L  %00°001 EV6°0€£°80C°61 1S0°960°vPL'9F 000°LZV'ZSE'S9 000°06£9EE L€ $ s3TViIOL
%00°0 %EE YL 000Ccc0'99c'6 0O 0007¢c099€'6 00001 vYI'YO 3a TYNI4 0dTVS g€
%lV'66 %P0l 601°G65°€ 168 vEY'8.L9 000°0€0°289 0 JINVIOT1dvan3a 20
%LY'66  %¥0'L 601°G6S°C 168 vEY' 8.9 000°0€0°289 0 YanN3d vi 330 SOIDINEFS d X O re
%L¥°0 %450 000°2t¥'89¢ 000°005°L 000°¢¥6°69¢€ 000°0¢ SVoInand S3avallNI SYH10o VY €0

V/IN %000 0 0 0 0 OQVAIMd JOLD3S TV Lo
%L¥'0 %.LS'0 000°¢c¥'89¢ 000°005°} 000°Cv6'69¢ 000°02 TVLIAYD 30 VIONTFYIASNVYSEL J X D €€
%00°0 %000 000°01 0 000°0t 000°0} SVISILVHINOD V SOdIOILNY H0d 90
%00'0 %000 000°0L 0 00001 000°01 SOWVLISIHd d X O ce
%9L'8S %99’} 991'981 'G5y y£8'818°2€9 000's00°880°L O SOLO3A0Hd 20

V/IN %000 0 0 0 0 s0JISVE SolanLs3 Lo
%9185 %99°L 991°981°S5y ¥E8'81LBZEI 000°'500'880°k O NOISHIANI 30 SYALLVIOINI J X 2 LE
%00'0 %000 000°0L 0 000°0L 00070} SIHOTVA A SOTNLIL 30 VIdWOD L0
%00°0 %000 000’0l 0 000°0l 000°0L SOYIIONVNIH SOALLOY 3d NOIDISINDAY o X D o¢
%LT'€8  %E00 0108 886°026'81 goozelee 000°0L SOH3AIONVYNIH SOAILOVY SOHLO 66
%6676 %820 0s0°LelL’e 0S6'918°CLL 000'8€6°L8L 000°098¢cEL SOOILVYINHOANI SYWVHO0Hd 20
%ES'SL  %EB'D oL/'9zyeel ¥8¢'€9.'80% 000°061"L¥S 000°046°LLL SOOILVYWHO4NI SOdINDI 90
%¥5'S8  %60'L ¢LL'BLEE0L 8¢8°LSO'LLY 000°LLEPLL 000°00L°€ee SOdINO3 A SYNINOVIW S0
%6EEI %620 090°€.2'69 06'626'61 ) 000°c0C'68) 000°0€0'05L SOd10 A OIYIMIGON  +0
%6L°CL  %88'9 ¥59°L60°6LL°L  9¥E00Y'0CEC  000°86%°'66% %  000°000°L0O9 SOTINJIHIAA €0

VIN  %00°0 0 0 0 0 5]0] 101 [« = i)
%S9GL  %l¥'6 ¥99'8E0°L67')  9EE'E8YLS9Y  000ZZ6'8¥L'9  000°0.6'8LZ L SOYFIONVNIH ON SOAILOY Fd SINOIDISINDAY d X O 6¢
%68°6L %S00 052°/e0°L 0S5.°296°L¢ 000°000°S¢E 000°'000°S€ SOH30¥31 3d SOANOL NOIOVOITdY  +0
%EG08  %cl'0 9.6°CLE’LB Yev'iLL lle 000°060°69% 000°000°00€ ava3lldodd 2o

V1V O/A SOHIDHIL ¥V SONVA ¥Od SINOIQYSNIJNOD

%.L¥'C %SG€'0 609°¢ce vee L6EEBIG 000°906°6¢2¢ 000°000°0} SANOIONTOAIA 1O
%S095  %clL'l SeEv'¢lGeee GOSECY LIy 000°966°€€L 000°000°StE SFLNIIHHOO SOLSYD SOHLO Jd XD 9¢

§C0¢Z 3415atlid) 01ibn)

TOHINOD 30 NOIID3HId




sOINLLLEnsS

%00'0 %1v68 iv'0 %000 |  woves %000 NGTGL %3005 656 %0588 %0206 wSE8L %E158 IoNVAYY
[ SevEie oGl [ 61870 o 88 1y sTrLy yizss Sv65Er D [ETT) LOG'ELE'L W L0ZPT | oovormon
ZZ00E'S ccozeo Zr669E oL Soo st o e o sesTEL ) 86022 vizses o0 Livs WEDEKEZ | SUNIOE
SOUTIONVYNIZ
YON3av1 | Tvldv0 30 S¥ NOlSuIAN | SCHSIINYNI on SAUNSIEOD o5 SHAAINHOD i/ S5onad CANSNOD

v Sxo |30 svAuvom NomiSogy | SOMEO¥ES | soisve | Tvscuoaum ormun s |eanioviiay| Jasopwees | IRSESS
ax3 d%3 dax3 INCIDISINDAY | SOMIOH XD ax3 R o ASINIIBA XD

dx2

; ot X7 d4%3
%%0%! Uqw =000 — =y L |i||_ 0 - .
i ekl - - ° 218 g |a s Is 000°008'L
4 1 lg 2|8 L |5 000°009°C
i g 2 ® e = e 000°00¥'S
) 4 - 000°00Z°L
& H 3 EA B < 000'000'6
o “ie =3 3 al. ;
i g 8 b a2 000°008 0L
= [ =3 £ 2 3 :
8 - 8 = 000°009°Z}
o ¥ a F 8 000°00¥ ¥1
%09 e A 000°00Z 91
000°
%50'95 3:...8. 8l
%0L e
d | 0007009'1Z
- %$9'6L ) = 000°00%°£2
o8 . ¥ o008 & %St %E1'e8 000002 52
000°000°2Z
? . %0588 N .
- ) S 000008 82
%p666 g
2 ($ s3UNW)

P6'9tY'8e

SZ0< 13d YFNIDIA 3A L € VNYILNI NOLLSID SYWVIDOUd SOLSVYD 'V W'l

SZOZ 341534 0340N7 T0YLINOD 3G NOIDD3YIa




DIRECCION DE CONTROL Cuarto Trimestre 2025 16

I.M.A.

01 : GASTOS DE GESTION INTERNA MUNICIPAL

SUB ITEM GASTOS

21

01

02

GASTOS EN PERSONAL: Cuenta que considera las obligaciones
efectuadas en personal de planta, contrata, cédigo de trabajo vy
honorarios, que son necesarios para el funcionamiento normal de las
dependencias municipales.

Cumplido el periodo en andlisis, el gasto obligado ha sido de
M$24.207.268, lo que representa el 85,13% de avance de acuerdo a lo
proyectado.

PERSONAL DE PLANTA: Esta asignacidn comprende todo el gasto
imputado al personal de planta permanente del municipio, con avance
de un 72,21%. En este subtitulo se analizaran aquellas partidas con algln
riesgo en el cumplimiento presupuestario, respecto del personal de
planta:

SUELDOS Y SOBRESUELDOS: Corresponde al sueldo base, a las
asignaciones, bonificaciones, y otros correspondientes al personal de
planta, con un presupuesto de M$ 12.166.146 y un avance del 72,08%.

APORTES DEL EMPLEADOR: Esta asignaci6n tuvo un avance de 82,45%,
con obligaciones de M$ 333.921 sobre lo presupuestado. La componen
los aportes “Al Servicio Bienestar” y “Otras Cotizaciones Previsionales”.

ASIGNACIONES POR DESEMPENO: Esta cuenta tiene obligaciones
durante este trimestre, por M$ 902.615, contando con un presupuesto
de M$ 1.300.000, lo cual representa un porcentaje de 69,43%.

REMUNERACIONES VARIABLES: Con un avance del 88,81%, con una
obligacién durante el trimestre de M$ 360.322. Esta compuesta por los
trabajos extraordinarios cuyo presupuesto es de M$ 341.000 y obligacién
por M$ 332.060 lo que representa un 97,38%, el item “Comisiones de
Servicios en el pais” durante este trimestre se obligd por M$ 22.360 con
un avance del 44,08% de lo presupuestado, “Comisiones de Servicio en
el Exterior” con un avance del 42,10%, “Aguinaldo y Bonos” con un
presupuesto de M$ 310.000 y con avance durante el presente trimestre
de 53,96%.

PERSONAL A CONTRATA: Corresponde a la imputacion correspondiente
al personal de la planta a Contrata. Esta asignacién tuvo durante el
trimestre una obligacion por M$ 10.210.782 con un avance del total
presupuestado del 98,80%.
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Entre las cuentas de este item se encuentran:

SUELDOS Y SOBRESUELDOS: En el que se imputan los sueldos base y
demas asignaciones que al igual que el personal de la planta permanente,
percibe el personal a contrata. Esta asignacion tuvo un avance del
99,92% con una obligacion del M$ 8.404.583.

APORTES DEL EMPLEADOR: Esta sub asignacion tuvo un avance del
99,15% del monto total presupuestado, obligdndose en el periodo
M$355.399.

ASIGNACIONES POR DESEMPENO: De los M$ 802.300 presupuestados,
tuvo movimiento por la suma de M$ 802.267 durante este trimestre, que
representa un 100%.

REMUNERACIONES VARIABLES: Refleja con avance del 99,30% de lo
presupuestado, con una obligacién durante el periodo de M$ 352.277.

AGUINALDOS Y BONOS: Cuenta que al término del presente trimestre
tuvo un avance del 72,75% representado en M$ 296.255. El total anual
presupuestado es de M$ 407.235.

OTRAS REMUNERACIONES: Corresponden a los Honorarios a Suma
Alzada, asimilados a grado y remuneraciones de los funcionarios regidos
por el Codigo del Trabajo. Esta asignacion tiene un presupuesto total de
M$ 3.278.998, de los cuales durante el trimestre se obligaron
M$3.268.146, con un avance del 99,67%. En detalle se tiene la siguiente
informacion de las cuentas:

HONORARIOS A SUMA ALZADA-PERSONAS NATURALES: Para esta
cuenta se tiene un presupuesto total de M$ 826.179, durante el trimestre
tuvo un avance del 99,73% con una obligacion de M$ 823.936.

REMUNERACIONES REGULADOS POR EL CODIGO DEL TRABAJO: Cuenta
que contempla a Médicos Gabinete Psicotécnico, Inspectores Playa
Turismo, Salvavidas y Otras. Durante el trimestre se obligd la suma de
M$ 2.419.794 cuyo avance es de 99,66%. Cabe hacer presente que la
cuenta del personal “"Médicos Gabinete Psicotécnico” presenta un avance
del 99,97% con un monto de M$ 92.383, la cuenta “Salvavidas” presenta
un avance del 97,01% con un monto de M$127.781, la cuenta “Otras”
presenta un avance del 99,65% con un monto de M$ 1.066.058, y la
cuenta “"Remuneraciones y bonificaciones cddigo del trabajo Educacién”
presenta un avance de un 99,99% de lo presupuestado por M$ 938.439.

OTROS GASTOS EN PERSONAL: Partida que corresponde al gasto por
concepto de dieta por reuniones, comisiones y otros gastos en que
incurren los concejales de la comuna. La cuenta tiene un presupuesto
vigente de M$ 236.712, al trimestre tuvo una obligacién de M$ 194.433,
con un avance del 82,14%. En esta partida se encuentra el item “Dieta
a Concejales” con presupuesto de M$ 148.285, una obligacion de
M$148.270 y un avance de 99,99%, “Gastos por Comisiones” con
presupuesto de M$ 81.214, una obligacién de M$ 39.321 y un avance de
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02

03

48,42%, “Otros Gastos (Inscripcién y otros)” con un presupuesto de
M$7.213, una obligacién de M$ 6.842 y un avance del 94,86%.

En relacidn a las restricciones legales que afectan al Subtitulo 21 “Gastos
en Personal”, el comportamiento fue el siguiente:

a) 42% sobre los Ingresos Propios. El articulo 2° de Ia Ley 18.883 fija
el limite del 42% del rendimiento estimado de los ingresos propios
(modificado por el articulo 5° de la Ley 20.922). Al 31 de Diciembre
del 2024 el tope méximo para gasto en personal es de M$25.615.527,
el cual comparado con el gasto presupuestado del Subtitulo 21
depurado arrojé un porcentaje de 37,94% de los ingresos propios
percibidos del afio anterior.

b) 40% Personal a Contrata. El articulo 2° inciso 4° de la Ley 18.883,
el Estatuto para Funcionarios Municipales (texto modificado por la Ley
N® 20.922 Art. 5 N° 1 a), b)), ha sefialado que los cargos a contrata,
en su conjunto, no podran representar un gasto superior al 40% del
gasto de remuneraciones de la planta municipal. Esta norma arrojé
presupuestariamente un porcentaje de 70,85%, segln la base de
calculo que considera el Dictamen 30.013/94.

Se encuentra incorporado en este porcentaje el gasto de personal a
contrata, que fue traspasado de honorarios a esta calidad, por
aplicacion de la Ley N° 20.922 articulo transitorio 13° y que no deberfa
ser considerado para este limite, sin embargo, en el tercer informe
afio 2023, representd a un 7,97%, por sobre el limite legal, lo que fue
informado a la autoridad edilicia mediante nuestro Ord. N° 1009 de
fecha 22/11/2023.

c) 10% Personal a Honorarios. El articulo 13° de la Ley 19.280, que
modifica la Ley 18.695, establece que las normas que cada
municipalidad destine anualmente al pago de honorarios, no podran
exceder el 10% del gasto contemplado en el presupuesto municipal
por concepto de remuneraciones de su personal a planta, al 31 de
Diciembre del 2025 el porcentaje es de un 5,71%.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende
los gastos por adquisiciones de bienes y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades propias
del municipio. Este subtitulo alcanzé a un 78,35% de lo presupuestado.
Este subtitulo se encuentra compuesto por:

ALIMENTOS Y BEBIDAS: ftem de gastos con avance del 5,28% durante
el trimestre, con un monto obligado de M$ 370.

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO: item de gastos con avance del
76,72% durante el trimestre, con un monto obligado de M$ 329.739.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES: Con un avance del 98,54% del total
presupuestado y una obligacion de M$ 934.120.
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MATERIALES DE USO O CONSUMO: item de gastos con avance del
70,66% durante el trimestre, con un monto obligado de M$ 1.127.933.

SERVICIOS BASICOS: Corresponden a los consumos basicos como luz,
agua, teléfono, gas, correo, celulares, Internet, etc., esta partida tuvo un
avance del 95,12% del total presupuestado, con un monto obligado de
M$ 1.153.906.

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: Incluye los gastos en
mantenimiento y reparaciones de edificaciones, vehiculos municipales,
maquinas y equipos, equipos informdticos y la mantencién de la
demarcacion vial de transito, la partida tuvo un avance del 81,51% para
el trimestre y un monto obligado de M$ 692.778.

PUBLICIDAD Y DIFUSION: Contempla los servicios de publicacion y
publicidad televisivo, radial y escrito, de impresidn, esta partida tuvo un
avance del 59,68%, con una obligacion de M$ 79.186.

SERVICIOS GENERALES: Esta partida tuvo un avance del 76,24%, con
una obligacidon de M$ 801.050. Dentro de esta partida se incorporan los
gastos por concepto de “Servicios de Aseo” con una obligacion de
M$77.495.

Ademas, se incluyen los gastos por concepto de Servicios de Vigilancia
(99,60%), Pasaje, Fletes y Bodegajes (66,03%), Salas cunas y/o Jardines
Infantiles (68,60%), Servicios de Pago y Cobranza (99,30%), Servicio de
Suscripcién y Similares (0%), Servicios de Produccién y Desarrollo de
Eventos (36,67%), Otros (75,22%).

ARRIENDOS: Comprende los gastos por concepto de arriendo de
inmuebles donde destacan: Edificio San Martin de DAF, Edificio Ex-PDI,
Centro Comercial Colén, Gastos comunes, y otros arriendos de diversas
dependencias municipales. Esta partida tuvo un avance durante el
trimestre del 86,73%, con una obligacién de M$ 1.730.554. Se observa
gue entre las asignaciones de mayor avance se encuentran “Arriendo de
Edificios” con 86,23% y que corresponden a una obligacion de
M$934.846, “Arriendo de Mobiliarios y Otros” con un avance del 100% y
que corresponde a una obligacion de M$ 4.664, “Arriendo de Maquinarias
y Equipos” con un monto presupuestado de M$ 396.162, un avance
durante este trimestre de un 84,28%, y “Otros” por M$ 457.163 que
representa un 89,57%.

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS: Corresponde a los gastos por
contratacion de primas y pélizas de seguros. Tiene un presupuesto de
M$ 6.500 y una obligacién de M$ 2.289.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES: Comprenden los gastos por
concepto de capacitacién para mejor la gestién municipal, se incluyen
también los servicios informaticos en cuanto a su mantencién o
readecuacion de los sistemas. Esta partida tuvo un avance del 26,91% y
una obligacién de M$ 198.786.
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OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Item que
corresponde a los “Gastos Menores”, “Gastos de Representacién” los que
corresponden exclusivamente a los inherentes al Alcalde, segln
normativa vigente y “Derechos de Tasas”. Este item tuvo un avance del
72,94% con una obligacion de M$ 323.189,

CUENTAS POR PAGAR PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL:
Comprende los gastos por concepto de desahucios e indemnizaciones, y
retenciones sociales del empleador, con un avance del 90,76% y una
obligaciéon de M$ 894.174.

Dentro de este subtitulo los desahucios e indemnizaciones, tiene una
obligacion por M$ 139.923 y avance de 97,44%, y las Prestaciones
Sociales del Empleador una obligacién por M$ 754.252 y un avance del
89,62%.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Corresponde a
aportes y subvenciones que el municipio otorga a diversas entidades
tanto publicas como privadas. Entre las instituciones privadas se
encuentran organizaciones  comunitarias, voluntariados, de
asistencialidad, las asociaciones de funcionarios municipales, Agrupacion
Cultural y otros similares. Entre las entidades pUblicas se destacan el
Servicio de Salud, Fondo ComUn Municipal y otros, Esta partida tuvo un
avance del 88,50%, con una obligacién de M$ 6.439.945.

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS: El 87,18% de
avance registrado equivalente a M$ 5.691.115, representan diferentes
montos de Aportes, tales como:

ENTIDAD PUBLICA MONTO AVANCE
PRESUPUESTADO

* A los Servicios de Salud 107.635.000 25,76%
* A las Asociaciones 71.027.000 35,78%
* Al Fondo Comun Municipal — P.C.V. 3.750.185.000 85,83%
* Al Fondo Comun Municipal — Multas 120.073.000 30,12%
* A Otras Municipalidades 409.227.000 76,53%
* A Servicios Incorporados a su Gestion 2.070.000.000 100%

CUENTAS POR PAGAR INTEGROS AL FISCO: Esta partida tiene un monto
presupuestado de M$ 853.274, durante el trimestre tuvo un avance del
99,94%.

CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS CORRIENTES: Partida que en
total presenta un avance del 56,05% con avance de M$ 411.424, Entre
los items que componentes de estas cuentas se consideran:

DEVOLUCIONES: Comprende los impuestos, gravamenes,
contribuciones, retenciones, etc. que hayan pagado en exceso y que
corresponda su devolucion. Durante el trimestre registro un avance del
2,47% y un monto presupuestado de M$ 229.906.
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29

30

31

32

33

34

35

COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD:
partida con un presupuesto de M$ 469.090, en el trimestre tuvo un
avance del 80,53%.

APLICACION FONDOS DE TERCEROS: Esta partida mantiene un
presupuesto vigente de M$ 35.000, con un avance del 79,89%.

CUENTAS POR PAGAR ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS:
Partida que comprende adquisiciones como terrenos, edificios,
mobiliarios, equipos informaticos y programas informéaticos. Esta partida
en general, tuvo un avance del 75,65%, con una obligacién de
M$4.651.883.

CUENTAS POR PAGAR ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS: Esta
partida se inici6 con un presupuesto de M$ 10, estd compuesta por
"Compra de Titulos y Valores” (Depésitos a Plazo), sin embargo, durante
el presente trimestre no tuvo movimiento.

CUENTAS POR PAGAR INICIATIVAS DE INVERSION: Corresponde a los
gastos por concepto de estudios basicos, proyectos y programas de
inversion. Esta partida tuvo un avance del 58,16%, con un presupuesto
vigente de M$ 1.088.005.

PROYECTOS: Con un avance del 58,16%. Item que comprende
“Consultorias” con un 15,49%, y obligacién de M$ 50.516.

OBRAS CIVILES: Tiene un presupuesto para el afio de M$ 761,958 y un
avance de M$ 582.303, representando un 76,42%

CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOQS: Corresponde a los gastos por
concepto de “Anticipos a Contratista”, ésta tiene un presupuesto vigente
de M$ 10 y durante el presente trimestre no tuvo movimiento.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Corresponde a
gastos a Otras Entidades Publicas, en la que se encuentra el “Programa
de Pavimentos Participativos”, con un presupuesto de M$ 369.942, y un
avance durante este trimestre de un 0,41%.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos
por concepto de las deudas flotantes, entre las que figuran las “Deudas
Exigibles” del subtitulo 21, 22, 26, 29 y Deuda Flotante de Educacién ex
DAEM. Esta partida tiene un presupuesto de M$ 682.030, de los cuales
se obligd el 99,47% de lo presupuestado.

SALDO FINAL DE CAJA: Cuenta que al término del trimestre tiene
presupuesto vigente de M$ 9.366.022. Al igual que el saldo inicial de
caja, de acuerdo al dictamen 13807/80, esta cuenta se utiliza para
efectos presupuestarios, ya que no procede su contabilizacion de
ejecucion presupuestaria como obligacién, obligacién devengada Y pago.
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02 : GASTOS DE PROGRAMAS SERVICIOS COMUNITARIOS

SUB ITEM GASTOS

22

01

04

05

06

08

09

11

12

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende
los gastos por adquisiciones de bienes y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades
comunitarias del municipio. Este subtitulo alcanzé a un 93,66% de lo
presupuestado. Este subtitulo se encuentra compuesto por:

ALIMENTOS Y BEBIDAS: Item de gastos con avance del 99,92% durante
el presente trimestre, con un monto obligado de M$ 524,

MATERIALES DE USO O CONSUMO: ftem de gastos con avance del
88,31% durante el presente trimestre, con un monto obligado de
M$407.189.

SERVICIOS BASICOS: Corresponden a los consumos bdsicos como luz,
agua, teléfono, gas, correo, celulares, Internet, etc., esta partida tuvo un
avance del 93,82% el total presupuestado, con un monto obligado de
M$2.912.598.

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: ftem de gastos con un monto
obligado durante el presente trimestre de M$ 32.725, con un monto
presupuestado de M$ 46.331.

SERVICIOS GENERALES: Esta partida tuvo un avance del 93,90%, con una
obligacién de M$ 10.297.726.

Dentro de esta partida se incorporan los gastos por concepto de “Servicios
de Aseo” entre los que se encuentran la P.P. de “Servicio de Aseo en la
ciudad de Arica” con una obligacién de M$ 4.363.584 y un avance del
95,62%. También se incluye la partida “Servicios de Mantencién de
Jardines” con una obligacion de $ 4.908.219, que representa un avance
del 97,12%.

Ademas, se incluyen los gastos por concepto de Servicios Mantencién de
Alumbrado, Mantencién de Sefalizaciones y Otros.

ARRIENDOS: Comprende los gastos por concepto de arriendo de
vehiculos, Arriendo de Maquinas y Equipos y Otros. Esta partida tiene un
presupuesto vigente de M$ 31.191 y con avance durante el trimestre de
un 96,14%.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES: Esta partida tiene un monto
presupuestado de M$ 58.831, con avance del 99,03%.

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Esta partida
tiene un monto de presupuesto de M$ 81 y un avance del 0% durante el
presente trimestre,
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29 CUENTAS POR PAGAR ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS: Fsta
partida tiene un monto presupuestado de M$ 141.114, con un 24,19% de
avance,

31 CUENTAS POR PAGAR INICIATIVAS DE INVERSION: Esta partida tiene un
monto presupuestado de M$ 11.873.588, durante el presente trimestre
tuvo una obligacion de M$ 2.846.575 y un avance del 23,97%.

PROYECTOS: Que incluye “Consultorias”, con avance del 42,51%, de lo
presupuestado y una obligacién de M$ 304.053, “Obras Civiles” con avance
de 22,79% y una obligacion de M$ 2.542.521. Dentro de esta partida se
consideran los proyectos que contribuyen a la absorcién de mano de obra,
arriendo de maquinarias y adquisicién de materiales e insumos, para llevar
a cabo diversos proyectos que mantiene el municipio a favor de la comuna.
El detalle de éstos es el siguiente:

PPTO. %

{Em R T VIGENTE RESSra AVANCE

31 C x P Iniciativas de Inversién 11.873.588.000| 2.846.574.867 23.97%

31.02 Proyectos 11.873.588.000| 2.846.574.867 23,97%

31.02.002 Consultorias 715.175.000 304.053.406 42,51%

31.02.002.001 |Consultorias 100.993.000 4.998.000 4,95%

31.02.002.014 |Consultoria Estudio de Redisefio Parque Las Américas 10.872.000 770.823 7,09%

31.02.002.019 [Consultoria Estadio de M edio Humano, del Estudio del Proy 6.000.000 6.000.000| 100,00%

31.02.002.022 |Consultoria Estudio CESFAM Petruccelli 1.000 0 0,00%

31.02.002.026 |Consultoria plaza de bolsillo mercado central Financ.SUBDH 36.080.000 0 0,00%

31.02.002.030 |Consultoria Centro de tratamiento integral de residuos y relle 250.000.000 0 0,00%

31,02,002.033 |Consultoria PRBIPE Ludobarrio, Cod. 15101221802 19.189.000 19.188.725( 100,00%

31.02,002.035 |Consultoria PRBIPE Ludobarrio, Cod. 15101221802. Fin.IM| 7.000.000 3.645.858 52,08%

31.02.002.038 |Estudio para la obtencion de RCA conforme a ICSARA N°2 275.750.000 269.450.000 97,72%

31.02.002.039 |Estudio M ejoramiento instalaciones eléctricas, recintos depor 9.290.000 0 0,00%

31.02.004 Obras Civiles 11.158.413.000| 2.542.521.461 22,79%

31.02.004.063 |Proy.Reparac.y Recuperac.Pileta Parque V.Mackena 690.000.000 0 0,00%

31.02.004.128 |Proyecto Mejoramiento y Normalizaciéon Fortin Sotomayor 12.680.000 12.679.9601 100,00%

31.02.004.194 |Proy.Estudio, Fact., Disefio, Alcantarillado Sector Alberto Jo 21.948.000 0 0,00%

31.02.004.206 |Proy.Activacién y Habilitacién Oficina de Barrios (PRBIPE) 22.313.000 15.841.125 71,00%

31.02.004.209 |Proyecto M ¢joramiento de Barrios 2020, Barrios Las Villas ¥ 147.030.000 0 0,00%

31.02.004.214 |Proyecto Construccién Plaza Poblacién Chile 1.606.000 0 0,00%

31.02.004.220 |Proy.M cjoramiento Paseo Peatonal Yungay 45.916.000 0 0,00%

31.02.004.226 |Proy.PMU. M ejoram.. Conjunto Habitacional Pucarani 70.387.000 0 0,00%
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ITEM CUENTA ERa DEVENGADO %
VIGENTE AVANCE
31.02.004.237 |Proy.PRBIPE Centro de Innovacién Social S.M arcos 570 25.550.000 25.539.809 99,96%
31.02.004.253 |Proy.Rep.Postes daiiados, Luis Beretta Porcel, Playa Brava 3 59.671.000 0 0,00%
31.02.004.255 |Proy. Cierre perimetral y mantencion de cubiertas Teatro My 16.786.000 4.785.287 28,51%
31.02.004.257 |Proy.Constr.Red Colect.Calle B.Arana, Psje 8 y Psje.Ch.RicH 12.210.000 0 0,00%
31.02.004.259 |Proy.Plazoleta Cerrillos 63.360.000 0 0,00%
31.02.004.261 |Proy.Mgj. Plaza Amarilla Oriente 73.000.000 0 0,00%
31.02.004.262 |Proy. Conectividad de Plaza Barrio Loa 65.271.000 0 0,00%
31.02.004.264 |Proy.Mej. Alumbrado Piblico Avenida Consistorial, Comun| 2.000 0 0,00%
31.02.004.265 |Proy. Mej. Alumbrade Piiblico Avenida Comandante San M 4 250.000 0 0,00%
31.02.004.266 |Obras Extraordinarias Complejo Cardenal Radl Silva Henriqu{  296.664.000 0 0,00%
31.02.004.267 |Proy. Obra de confianza barrio "Héroes de la Concepcién” 43.300.000 0 0,00%
31.02.004.271 |Mejoramiento de alumbrado publico Avda. Tambo quemado 542.000 0 0,00%
31.02.004.271.0 M ejoramiento de alumbrado piblico Avda. Tambo quemado 542.000 0 0,00%
31.02.004.273 |M ejoramiento multicancha Jerusalén. SUBDERE Resol.6719/ 1.000 0 0,00%
31.02.004.274 |Mejoramiento y Rep. espacio publico y luminaria multicanch 1.000 0 0,00%
31.02.004.275 |Mejoramiento y Rep. Multicancha Santa Rosa.SUBDERE Rg 91.000 0 0,00%
31.02.004.276 |Mejoramiento plaza de los neumaticos. SUBDERE Resol.671 442.000 0 0,00%
31.02.004.277 |Mejoramiento y Rep. multicancha los Sauces, Pobl. Chile.SU 10.000 0 0,00%
31.02,004.279 |Rep.y Megjoramiento del entorno multicancha Juan Pablo I1.4 1.000 0 0,00%
31.02.004.280 (PMB Intalac. Alumbrado Publ.Ruta A-27 lado Norte, KM .29, 1.000 0 0,00%
31.02,004.281 |PMB Construccion Red Colectores en calle J.A .Rios desde P 84.000 0 0,00%
31.02.004.281.0]PM B Constr.red colectores calle J.A.Rios de Pje.Stgo.Guajar 1.000 0 0,00%
31.02.004.281.) PM B Constr.red colectores calle J.A Rios de Pje.Stgo.Guajar 83.000 0 0,00%
31.02.004.282 |PM B Constr.Red Colectores en calle J.A.Rios desde Pje.Mar 111.267.000 110.184.253 99,03%
31.02.004.286 |Proy.Mej.y recambio de muretes en espacios “public., Ciudad 15.000.000 0 0,00%
31.02.004.286.( Proy . mej. y recambio de muretes en espacios ptiblicos ciudag 15.000.000 0 0,00%
31.02.004.303 |Proyecto normalizacion e instalacion red de incendio soporte 45.000.000 0 0,00%
31.02.004.304 |Proyecto Construccién segundo piso DIDI 70.000.000 0 0,00%
31.02.004.305 |Proyecto ejecucion de normaliz.de partidas electricas TDA,T 35.000.000 0 0,00%
31.02.004.307 |PMU Ampliacion de Camaras de Teleproteccion en avenida ¢ 74.892.000 74.406.054 99,35%
31.02.004.311 |Proyecto "Construccion Plaza las Gredas" 1.000 0 0,00%
31.02.004.312 |Proyecto "Sistema eléctrico plaza bolsillo, bafios mercado cer 75.161.000 62.867.700 83,64%
31.02.004.313 |Proy.Mejoramiento Cesfam Dr. Remigio Sapunar Marin 2.000 0 0,00%
31.02.004.314 |Proyecto "Construccion cierre perimetral plazoleta JJVV 71- 25.000.000 24.964.594|  99.86%
31.02.004.315 |Proyecto de Monopostes Inteligentes 37.809.000 37.360.000 98,81%
31.02.004.318 |Proy. Mejoramiento, Mant.y Rep.Centro Deportivo August 3.300.000 0] 0,00%
31.02.004.321 |Proyecto paseo la Chimba 136.685.000 133.491.582 97,66%
31.02.004.325 |Adquisicion de médulos comerciales para el mercado central 170.000.000 146.846.170 86,38%
31.02.004.326 |Instalcion adoquines casco historico 300.000.000 0 0,00%
31.02.004.328 |Mejoramiento Estrella M orro de Arica 100.000.000 0 0,00%
31.02.004.329 |[Habilitacion Escalera acceso Escuela Esmeralda sector orientd 124.850.000 124.575.023 99,78%
31.02.004.330 |Mejoramiento Acceso sector Playa Chinchorro, escalera 100.000.000 0 0,00%
31.02.004.331 [Ampliacién Area Verde, M ejoramiento Parque Centenario Et 123.752.000 123.139.544 99,51%
31.02.004.332 [Mejoramiento Alumbrado Publico Av San Martin / Carlos Cd  500.000.000 0 0,00%
31.02.004.333 |Sombreadero de espacios publicos deportivos comunitarios 200.000.000 0 0,00%
31.02.004.334 |Habilitacion espacio deportivo costero 200.000.000 0 0,00%
31.02,004.335 |Proy.Plan de mejoramiento del Serv.de recoleccion y mangjo {  110.000.000 0 0,00%
31.02.004.336 |Proy.Cambio de reja cierre perimetral del Estadio C.Dittborn|  279.000.000 0 0,00%




DIRECCION DE CONTROL Cuarto Trimestre 2025 28
ITEM CUENTA PPTO. DEVENGADO %
VIGENTE AVANCE
31.02.004.337 |Proy.Cambio techumbre,gimnacio deportivo Pedro Lagos 150.000.000 0 0,00%
31.02.004.338 |Proy.Instalacion camaras de seguridad con postacién en bien 210.000.000| 199.721.615 95,11%
31.02.004.339 | Proy.Instalacién Circuito cerrado en sector rural Valle de Llut|  100.000.000 76.969.200 76,97%
31.02.004.340 |Construccion Sede Vecinal Juan Pablo II 38.494.000 28.368.360 73,70%
31.02.004.341 |Construccién Sede Vecinal Jhon Wall 112.167.000 91.039.707 81,16%
31.02.004.342 |Proyecto Implementacion y Reposicién Juegos Infantiles con{  500.000.000 0 0,00%
31.02.004.343 [Pavimentacion 21 de Mayo Etapa LRES.N°3811/2024,Fondd  250.000.000 0 0,00%
31.02.004.344 |Proyecto equipamiento de plazas,Arica 165.907.000 0 0,00%
31.02.004.345 |Remodelacion Plaza Gabriela Mistral 300.000.000| 272.654.550 90,88%
31.02.004.346 |Proyecto Letrero Centro Cultural Junta de Adelanto 50.000.000 0 0,00%
31.02.004.347 |Proyecto contenedores vertederos 50.000.000 0 0,00%
31.02.004.348 |Proyecto Instalacién alumbrado Piblico Iglesia de la M erced 40.000.000 30.500.000 76,25%
31.02.004.349 |Pavimentacion vias urbanas comuna de Arica 600.000.000 298.061.861 49,68%
31.02.004.350 |Recuperacion del espacio piiblico en Parque Ibéfiez, Arica 13.001.000 12.968.106 99,75%
31.02.004.351 |Recuperacién y Proteccion de Espacios piiblicos Pasaje Thon 4.579.000 4.516.907 98,64%
31.02.004.352 |PMU Instal. Alumbrado Publ.Playa Arenillas Negras. SUBDH 74.155.000 74.154.199| 100,00%
31.02.004.353 |PMU M ejor.Espacio Urbano Parque Diego Portales, SUBDE 63.771.000 59.438.223 93,21%
31.02.004.354 |PMU Megjor.Espacio Publ. Terminal A gropecuario, SUBDER] 153.984.000 131.086.311 85,13%
31.02.004.355 |Proy.PMU M ejoramiento Plazoleta Consistorial SUBDERE 38.119.000 38.018.225 99,74%
31.02.004.356 |Proy. cierre perimetral plazoleta JJ.VV. 71-4; Suefios y Espe} 31.800.000 0 0,00%
31.02.004.357 |PMB_Proy .Mejor.de Alumbrado Publico sector Villa Fronte]  180.382.000 175.011.387 97,02%
31.02.004.358 |Proyecto Cierre Perimetral Vertedero M unicipal 50.000.000 44.905.394 89,81%
31.02.004.361 |Proy.Instalacién alumbrado publico la ponderosa,Callejon los 30.000.000 25.999.344 86,66%
31.02.004.362 |Proy.M ejoramiento Servicios Higienicos Teatro M unicipal 69.776.000 0 0,00%
31.02.004.364 |Proyecto M ejoramiento Multicancha Ancolacane, Fin.IM A 34.276.000 0 0,00%
31.02.004.367 |Proyecto M ejoramiento Conjunto Habitacional Pucarani”, Fif 13.000.000 0 0,00%
31.02.004.368 |Proyecto M ejoramiento y Rep. Plazoleta Cristina Arriet Itur 15.000.000 0 0,00%
31.02.004.369 |Obra de confianza mejoramiento platabanda real armada, barr 2.188.000 2.187.847 99,99%
31.02.004.370 |Proy. Constr.Red Colectores en calle J.A Rios desde Pje Mai 28.040.000 28.039.017| 100,00%
31.02.004.371 |Proy Mantencion y Rep.SSHH Cementerio M unicipal de Sax 70.000.000 (0] 0,00%
31.02.004.375 |Proyecto Cierre Perimetral Terreno Municipal, Financ.IM A 60.000.000 52.200.107 87,00%
31.02.004.376 |M ejoramiento Multicancha San Ignacio de Loyola (fdos.Mun 192.281.000 0 0,00%
31.02.004.377 |M ejoramiento Multicancha Cancha Rayada 128.552.000 0 0,00%
31.02.004.378 |M ejoramiento Multicancha Parque Lauca 103.316.000 0 0,00%
31.02.004.379 |M ejoramiento Multicancha los Coihues 141.990.000 0 0,00%
31.02.004.380 |Mejoramiento area recreativa altos del mar 64.338.000 0 0,00%
31.02.004.387 |Mejoramiento SSHH Morro de Arica 50.000.000 0 0,00%
31.02.004.389 |M ejoramiento Cancha multiuso OCAM 280.000.000 0 0,00%
31.02.004.391 |M ejoramiento plaza Wanda Clemente, Arica 141.750.000 0 0,00%
31.02.004.392 |Reconstruccion M 6dulo B, sede villa primavera 95.000.000 0 0,00%
31.02.004.393 |Estanque de Acumulacion parque Ibafiez del Campo, Arica 40.000.000 0 0,00%
31.02.004.394 |M ejoramiento multicanchas para implem.de pavimentos deb{  230.000.000 0 0,00%
31.02.004.902 |Proyectos Fondo para la Equidad Territorial (FET) 657.935.000 0 0,00%
31.02.004.902.( Pavimentacion 21 de Mayo Etapa I, RES.N°3811/2024 Fond| 657.935.000 0 0,00%
31.02.004.996 |Cta.P/Distribucion (Ley 19.143 Patentes Mineras) 469.845.000 0 0,00%
31.02.004.998 |Cuenta p/Distribucién (Ingresos Ley de Casinos Nro.19.995)|  558.927.000 0 0,00%
31.02.004.999 |CTA P/DISTRIBUCION (Obras Civiles) 0 0| #DIV/0!
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CUENTAS POR PAGAR TRANSFERCIA DE CAPITAL: Con un presupuesto
vigente de M$ 20.561 y sin avance durante este trimestre. Esta partida
incorpora el programa de Mejoramiento de Viviendas y Barrios y el
Proyecto Habilitacion camino Acceso al Vertedero Municipal de Arica.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos por
concepto de las deudas flotantes, entre las que figuran las “Deudas
Exigibles” del subtitulo 22, 31, 33. Esta partida tiene una obligacién de
M$1.205.540, reflejado en un avance del 99,83%.
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03 : GASTOS DE PROGRAMAS DE ACTIVIDADES MUNICIPALES
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CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL: Comprende los gastos
que considera las obligaciones efectuadas en personal contratado a
honorarios, que son necesarios para el funcionamiento de las
dependencias municipales.

Cumplido el periodo en analisis, el gasto obligado ha sido de M$ 9.754,
lo que representa el 24,19% de avance de acuerdo a lo proyectado.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende
los gastos por adquisiciones de bienes y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades del
municipio. Este subtitulo alcanzé a un 81,12% de lo presupuestado. Este
subtitulo se encuentra compuesto por:

ALIMENTOS Y BEBIDAS: Se incluyen los gastos por concepto de
alimentos y bebidas para personas y también para animales. Esta
asignacion tuvo un avance del 39,41%, con una obligacion de M$36.098.

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO: item de gastos con avance de un
0% durante el presente trimestre, mantiene un presupuesto de
M$28.774.

MATERIALES DE USO O CONSUMO: ftem de gastos con avance del

98,38% durante el presente trimestre, con un monto obligado de
M$39.612,

PUBLICIDAD Y DIFUSION: Contempla los servicios de publicacion y
publicidad televisivo, radial y escrito, de impresion. Esta partida tiene un
presupuesto de M$ 15.879 y con un avance durante el trimestre de un
48,70%.

SERVICIOS GENERALES: Esta partida tuvo un avance del 91,28%, con
un presupuesto de M$ 719.441,

Dentro de esta partida se incorporan los gastos por concepto de
“Servicios de Produccion y Desarrollo”, con un presupuesto de
M$593.173 y avance durante el presente trimestre de un 90,13%, vy
“Otros” con una obligacion de M$ 117.674, equivalente al 96,61% del
presupuesto.

ARRIENDOS: Comprende los gastos por concepto de arriendo de
vehiculos, arriendo de mobiliarios, arriendo de maquinas y equipos. Esta
partida tiene un presupuesto de M$ 7.005 y un avance durante este
trimestre del 91,59%.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES: Esta partida tuvo un avance
del 100%, con un presupuesto de M$ 2.499.
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OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: ftem que
corresponde a los “Gastos Menores”, “Gastos de Representacion” los que
corresponden exclusivamente a los inherentes al Alcalde, segin
normativa vigente y “Otros” donde se incluye alojamiento y demas. Este
item tuvo un avance del 57,81% con una obligacién de M$ 36.117.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Corresponde a
gastos incurridos hacia el sector privado como parte de las actividades
municipales, entre las cuales estan los premios y juguetes. Esta partida
tiene un presupuesto de M$ 290.442 y con avance durante el presente
trimestre de un 82,99%.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos
por concepto de las deudas flotantes, entre las que figuran las “Deudas
Exigibles” del subtitulo 21 y 22. Esta partida tiene una obligaciéon de
M$64.375, reflejado en un avance del 99,99%.
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04 : GASTOS DE PROGRAMAS SOCIALES
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GASTOS EN PERSONAL: Cuenta que considera las obligaciones
efectuadas en personal a honorarios, que son necesarios para dar
cumplimiento a los Programas Sociales, los cuales fueron programados
para beneficio de la comunidad.

Cumplido el periodo en andlisis, el gasto obligado ha sido de
M$6.918.335, lo que representa el 98,02% de avance de acuerdo a lo
proyectado.

PRESTACIONES DE SERVICIOS COMUNITARIOS: Encasillada como
asignacion 004. Corresponde al pago de honorarios de las diferentes
oficinas municipales, que guardan directa relacién con programas de
actividades municipales. Esta partida tiene un presupuesto vigente de
M$7.058.141 y un avance del 98,02%.

Los gastos del item 04.004, de acuerdo a Dictamen N° 59.463/07 de la
C.G.R., el gasto de éstos queda excluida de la aplicacion de las
restricciones que plantea el articulo 13 de la Ley N°© 19,280, en cuanto a
que los municipios, por contrataciéon de honorarios, no podran exceder
del 10% del gasto anual presupuestado sobre las remuneraciones de su
personal de planta.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende
los gastos por adquisiciones de bienes y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de los programas sociales fijados por el
municipio. Este subtitulo alcanzé a un 75,09% de lo presupuestado. Este
subtitulo se encuentra compuesto por:

ALIMENTOS Y BEBIDAS: Se incluyen los gastos por concepto de
alimentos y bebidas para personas y también para animales. Esta
asignacion tuvo un avance del 77,70%, con una obligacién de M$27.326.

TEXTILES Y VESTUARIOS: Con un presupuesto anual de M$ 12.889 y
durante el presente trimestre tuvo un avance de un 48,90%.

MATERIALES DE USO O CONSUMO: item de gastos con avance del
76,85% durante el presente trimestre, con un monto obligado de
M$91.316.

SERVICIOS BASICOS: item de gastos con avance del 99,76% durante el
presente trimestre, con un monto obligado M$ 35.053.

PUBLICIDAD Y DIFUSION: ftem de gastos con avance del 86,70%
durante el presente trimestre, se han obligado M$ 43.183.

SERVICIOS GENERALES: Esta partida tiene un presupuesto vigente de
M$ 257.246, con un avance del 68,84%.
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ARRIENDOS: Comprende un presupuesto vigente de M$ 14.418 y un
avance del 99,87% durante este trimestre.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES: Esta partida tiene un
presupuesto vigente de M$ 49.593, con un avance del 70,88%.

OTROS GASTOS EN BIENES DE CONSUMO: Cuenta con un presupuesto
de M$ 11.629 y un avance durante este trimestre del 79,55%.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Corresponde a
aportes y subvenciones que el municipio otorga a voluntariado y
programas de asistencia social. Esta partida tuvo un avance del 85,39%,
con una obligacion de M$ 2.099.416.

CUENTAS POR PAGAR DE ACTIVOS NO FINACIEROS: Cuenta con un
presupuesto de M$ 12.151 y un avance del 41,26%.

CUENTAS POR PAGAR INICIATIVAS DE INVERSION: Cuenta con un
presupuesto de M$ 420.157 y un avance del 51,58%. Dentro de la
desagregacion del item “Proyectos”, se encuentra “Consultorias” con un
avance de 29,32% y obligacion por M$ 77.983, y la cuenta “Obras Civiles”
con avance de 89,99% siendo la obligacion por un monto de M$138.730.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Cuenta con un
presupuesto de M$ 22.558 y un avance del 100%.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos
por concepto de las deudas flotantes, entre las que figuran las “Deudas
Exigibles” del subtitulo 21, 22, 23, 24, 26, 29, 31 y 33. Esta partida tiene
un presupuesto de M$ 262.779, de los cuales se obligd el 99,62% de lo
presupuestado.
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05 : GASTOS DE PROGRAMAS RECREACIONALES

21

22

04

01

02

04

07

GASTOS EN PERSONAL: Cuenta que considera las obligaciones
efectuadas en personal a honorarios, que son necesarios para dar
cumplimiento a los Programas Recreacionales, los cuales fueron
programados para beneficio de la comunidad.

Cumplido el periodo en analisis, el gasto obligado ha sido de M$919.639,
lo que representa el 96,18% de avance de acuerdo a lo proyectado.

PRESTACIONES DE SERVICIOS COMUNITARIOS: Encasillada como
asignacion 004. Corresponde al pago de honorarios de las diferentes
oficinas municipales, que guardan directa relacion con programas de
actividades recreacionales municipales. Esta partida tiene un presupuesto
vigente de M$ 956.148.

Los gastos del ftem 04.004, de acuerdo a Dictamen N° 59.463/07 de la
C.G.R., el gasto de éstos queda excluida de la aplicacion de las
restricciones que plantea el articulo 13 de la Ley N© 19,280, en cuanto a
que los municipios, por contratacién de honorarios, no podran exceder
del 10% del gasto anual presupuestado sobre las remuneraciones de su
personal de planta.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende
los gastos por adquisiciones de bienes y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de los programas recreacionales fijados
por el municipio. Este subtitulo alcanzé a un 52,08% de Ilo
presupuestado. Mantiene un presupuesto vigente de M$ 1.482.316. Este
subtitulo se encuentra compuesto por:

ALIMENTOS Y BEBIDAS: Se incluyen los gastos por concepto de
alimentos y bebidas para personas y también para animales. Esta
asignacion tuvo un avance del 26,59%, con una obligacion de M$24.352,

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO: item de gastos con un presupuesto
vigente de M$ 49.112 y avance durante este trimestre de 63,75%.

MATERIALES DE USO O CONSUMO: Item de gastos con avance del
17,71% durante el presente trimestre, con un monto obligado de
M$22.862.

Dentro de esta partida se encuentran los items de Materiales para
mantenimiento y reparaciones de Inmuebles y ademds el de Otros
Materiales, repuestos y Utiles diversos.

PUBLICIDAD Y DIFUSION: Comprende los gastos por concepto de

servicios de impresion y otros. Este item mantiene un presupuesto de
M$172.919, con un avance de 20,67%.
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SERVICIOS GENERALES: Esta partida refleja el gasto para programas
recreativos de pasajes, fletes y bodegaje y ademds los servicios de
produccién y eventos. Este item tiene un presupuesto vigente de
M$972.863 con un avance de 65,08%.

ARRIENDOS: Partida que incluye los gastos en arriendo de mobiliarios y
arriendo de implementaciones varias para la ejecucién de los programas
recreativos. Esta partida tiene un presupuesto vigente de M$6.042 y un
avance de 99,99%.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES: Esta partida contempla el
gasto en servicios de filmacion, con presupuesto de M$ 100 y un avance
del 100% en el trimestre.

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: En esta partida
se refleja el gasto en programas recreativos por concepto de alojamiento
y otros. Tiene un presupuesto de M$ 60.571 y un avance del 30,42%.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Corresponde a
aportes y subvenciones que el municipio otorga a diversas entidades
tanto publicas como privadas. Entre las entregas a instituciones del
sector privado se encuentran los premios y ademas las donaciones. Esta
partida tiene un presupuesto de M$ 496.894 y tuvo movimiento de un
29,09% durante este trimestre.

CUENTAS POR PAGAR DE ACTIVOS NO FINANCIEROS: Este item
corresponde a adquisicion de mobiliarios y otros, con un presupuesto de
M$ 3.086 y un avance del 99,09%.

CUENTAS POR PAGAR INICIATIVA DE INVERSION: Corresponde a
inversién en proyectos, consultorias y otros. Esta partida tiene un
presupuesto de M$ 14.638 y tuvo avance durante este trimestre de
M$2.149, que representa un 14,68%.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos
por concepto de las deudas flotantes, entre las que figuran las “Deudas
Exigibles” del subtitulo 21, 22, 23, 24. Esta partida tiene un presupuesto
de M$ 264.218, de los cuales se obligd el 97,92% de lo presupuestado.
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06 : GASTOS DE PROGRAMAS CULTURALES
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GASTOS EN PERSONAL: Cuenta que considera las obligaciones efectuadas
en personal a honorarios, que son necesarios para dar cumplimiento a los
Programas Culturales, los cuales fueron programados para beneficio de la
comunidad.

Cumplido el periodo en analisis, el gasto obligado ha sido de M$ 876.224,
lo que representa el 95,38% de avance de acuerdo a lo proyectado.

PRESTACIONES DE SERVICIOS COMUNITARIOS: Encasillada como
asignacion 004. Corresponde al pago de honorarios de las diferentes
oficinas municipales, que guardan directa relacién con programas de
actividades culturales municipales. Esta partida tiene un presupuesto
vigente de M$ 918.702.

Los gastos del item 04.004, de acuerdo a Dictamen N° 59.463/07 de la
C.G.R., el gasto de éstos queda excluida de la aplicacién de las restricciones
que plantea el articulo 13 de la Ley N© 19.280, en cuanto a que los
municipios, por contratacion de honorarios, no podran exceder del 10%
del gasto anual presupuestado sobre las remuneraciones de su personal
de planta.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende
los gastos por adquisiciones de bienes y servicios no personales, necesarios
para el cumplimiento de los programas culturales fijados por el municipio.
Este subtitulo alcanzé a un 90,80% de lo presupuestado. Mantiene un
presupuesto vigente de M$ 924.578. Este subtitulo se encuentra
compuesto por:

ALIMENTOS Y BEBIDAS: Se incluyen los gastos por concepto de alimentos
y bebidas para personas y también para animales. Esta asignacion tuvo un
avance durante este trimestre de 82,12%, con un presupuesto de
M$33.120.

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO: ftem de gastos con un presupuesto
vigente de M$ 14.331 y con un avance de 99,96% durante este trimestre.

MATERIALES DE USO O CONSUMO: item de gastos con un presupuesto
de M$ 20.208 y con movimiento de M$ 17.551 que representa un 86,85%.

Dentro de esta partida se encuentran los items de insumos, repuestos y
accesorios computacionales, asi como los materiales para mantenimiento
y reparacion de inmuebles.

PUBLICIDAD Y DIFUSION: ftem de gastos con avance del 94,19% durante
el presente trimestre, con un monto obligado de M$ 45.832.

SERVICIOS GENERALES: Esta partida refleja el gasto para programas
culturales de pasajes, fletes y bodegaje y ademds los servicios de
produccién y eventos. Este item tiene un presupuesto vigente de
M$676.237 y una obligaciéon de M$ 604.858, reflejado en un 89,44%.
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ARRIENDOS: Partida que incluye los gastos en arriendo de fotocopiadoras
para la ejecucién de los programas culturales. Esta partida tiene un
presupuesto vigente de M$ 115.946 y un avance de 99,87%.

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: En esta partida
se refleja el gasto en programas culturales por concepto de alojamiento,
tiene un presupuesto de M$ 16.079 y una obligacién de M$ 13.944
presente trimestre, con un avance del 86,72%.

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Corresponde a
aportes al sector privado en premios y otros, la partida mantiene un
presupuesto vigente de M$ 269.267 y con un avance del 99,96% durante
el presente periodo.

CUENTAS POR PAGAR ADQUISICI()N DE ACTIVOS NO FINANCIEROS: La
partida mantiene un presupuesto vigente de M$ 4.773 y con un avance del
99,14% durante el presente periodo.

CUENTAS POR PAGAR INICIATIVAS DE INVERSION: Corresponde a
proyecto de disefio de la Centro Cultural Crispieri, con un presupuesto
vigente de M$ 257.820, con un avance del 74,06%.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos por
concepto de las deudas flotantes, entre las que figuran las “Deudas
Exigibles” del subtitulo 21, 22, 23, 24, 26 y 29. Esta partida tiene un
presupuesto de M$ 121.500, de los cuales se obligd el 99,97% de lo
presupuestado.
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II SUBVENCIONES Y APORTES MUNICIPALES

En cumplimiento al Articulo 5° letra g) de la Ley 18.695, en
donde indica que las subvenciones y aportes, no podrian exceder, en su conjunto, al
siete (7) por ciento del presupuesto municipal, el detalle de estos es el siguiente:

PRESUPUESTO VIGENTE

111.160.612.000

SUBVENCIONES
ITEM NOMBRE CUENTA el e
VIGENTE
24.01.004 Organizaciones Comunitarias 302.000.000
24.01.006 |Voluntariado 50.000.000
24.01.999 [Otras Transferencias al Sector Privado 2.834.836.000
TOTAL SUBVENCIONES 3.186.836.000 2,87%
APORTES
PRESUPUESTO
ITEM NOMBRE CUENTA VIGENTE
24.03.002 A los Servicios de Salud 107.635.000
24.03.080 A las Asociaciones 71.027.000
24.03.099 |A Otras Entidades Publicas 0
24.03.100 |A Otras Municipalidades 409.227.000
TOTAL APORTES 587.889.000 0,53%
TOTAL PORCENTAIE DE SUBVENCIONES Y APORTES 3,40%

Al 31 de Diciembre del 2025, el porcentaje de subvenciones

y aportes es de 3,40%, sobre el presupuesto vigente.
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III SITUACION FINANCIERA I.M.A.

Al 31 de Diciembre del 2025, la situacién financiera que
presenta la Municipalidad, segin formato establecido en el anexo 1 del oficio 2474 de
fecha 27 de noviembre de 2002 y 2140 del 22 de septiembre de 2006 de la Contraloria
Regional de Tarapaca.

CODIGO
CONTABLE DETALLE PARCIALES (S) TOTALES (S)
111 Disponibilidad de Fondos 34.000.276.689
Mas Cuentas por Cobrar 10.751.646.244
113 Fondos Especiales 0
115 Cuentas por Cobrar 8.995.432.117
11408 Otros Deudores Financieros 1.042.508.508
11409 Tarjetas de Crédito 461.872.150
11601 Documentos Protestados 14.491.824
11602 Detrimentos de Recursos Disponible 0
12101 Deudores 237.341.645
12192 Cuentas por Cobrar de Ingresos Preupuestarios 0
Menos Deuda Corriente -6.803.525.521
215 Cuentas por Pagar Gastos Presupuestarios 928.307.826
21404 Garantias Recibidas 203.107.525
21406 Depdsitos Previsionales 120.521.399
21407 Recaudacion Sistema Financiero 817
21409 Otras Obligaciones Financieras 2.267.084.105
21410 Retenciones Previsionales 451.837.808
21411 Retenciones Tributarias 348.019.097
21412 Retenciones Voluntarias 14.618.341
21413 Retenciones Judiciales y Similares 5.058.886
21601 Documentos Caducados 143.603.011
22101 Acreedores 142.880.404
22111 Acreedores x Transf. Reintegrables 2.178.486.302
22192 Ctas. x Pagar de Gastos Presupuestarios 0
22501 Arriendo de Inmuebles 0
Menos Fondos de Terceros -3.101.072.995
22104 Obligaciones con el F.C.M. por Anticipos Obtenidos 0
22107 Obligaciones por Aportes al F.C.M. 2.133.482.418
22108 Obligaciones con Registro Multas de Transito 51.954.840
292100 Obligaciones con Registro Multas de Transito 3.092.454
(TAG)
29110 Obligaciones Y?ria? por Recaudacién de Multas 912.543.283
de Otras Municipalidades
Menos Fondos Recibidos en Administracién -2.667.521.110
21405 Administracién de Fondos 2.670.007.616
11405 Aplicacion de Fondos en Administracion 2.486.506

SUPERAVIT FINANCIERO

32.179.803.307

NOTA: Este analisis no considera:

1) Cuentas por cobrar de Afios Anteriores.
2) Obligaciones no devengadas de los subtitulos de Gastos 21, 22, 24, 26, 29, 31y

34 por un monto de $ 8.278.163.999,
3) Gastos no obligados ni registrados en la contabilidad.
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IV SITUACION COTIZACIONES PREVISIONALES I.M.A.

Al 31 de Diciembre del 2025, la situacion de las Cotizaciones
Previsionales (Fondo de Pensiones y Salud) del personal regido por la Ley 18.883
“Estatuto para Funcionarios Municipales” del Subtitulo 21 Gasto en Personal,
exceptuando al personal del Codigo del Trabajo, es la siguiente:

- Cotizaciones del mes de Diciembre se encuentran pendientes de pago, segtn
Situacion Contable al 31/12/2025:

Obligaciones con Instituciones de

214.10 Priavisidh $ 451.837.808.-

Se recibi¢ el Certificado N° 1 de fecha 16 de Enero del 2026,
del Encargado de la Unidad de Remuneraciones, en que consta que estado de las
cotizaciones previsionales al 31 de Diciembre del 2025, del personal de planta, contrata,
cédigo del trabajo de recintos complementarios, se encuentran al dia.

Respecto de los cddigos del trabajo municipales, las
cotizaciones de octubre 2025 se pagaron en su totalidad, quedando pendiente el pago
de 3 trabajadores del mes de noviembre 2025 y de 33 trabajadores correspondientes al
mes de diciembre del 2025.
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V APORTE AL FONDO COMUN MUNICIPAL

Al 31 de Diciembre del 2025, la situacion del aporte que
realizé la Municipalidad de Arica al Fondo Comun Municipal, es la siguiente:

1. ENVIADOS AL F.C.M.:

FECHA N° EGRESO MES DE RECAUDACION MONTO
08/01/2025 17001 Diciembre 45.429.839
07/02/2025 17002 Enero 24.911.081
07/03/2025 17003 Febrero 107.052.040
07/04/2025 17005 Marzo 1.164.988.785
05/05/2025 17006 Abril 585.718.489
06/06/2025 17007 Mayo 241.872.988
07/07/2025 17008 Junio 115.564.572
07/08/2025 17012 Julio 71.923.189
05/09/2025 17014 Agosto 115.063.158
07/10/2026 17016 Septiembre 264.409.850
07/11/2026 17018 Octubre 154.009.944
05/12/2026 17019 Noviembre 68.714.454

SUB TOTAL APORTE ANO VIGENTE EN

VIADO AL 31/12/2025

2.959.658.389

FECHA N° EGRESO MES DE RECAUDACION MONTO
08/01/2025 17001 Diciembre 7.785.158
07/02/2025 17002 Enero 41.834.336
07/03/2025 17003 Febrero 34.333.692
07/04/2025 17005 Marzo 35.854.728
08/05/2025 17006 Abril 32.443.398
06/06/2025 17007 Mayo 22.416.167
07/07/2025 17008 Junio 16.312.133
07/08/2025 17012 Julio 15.785.964
05/09/2025 17014 Agosto 14.528.994
07/10/2026 17016 Septiembre 13.605.121
07/11/2026 17018 Octubre 14.083.062
05/12/2026 17019 Noviembre 9.963.970

SUB TOTAL APORTE ANOS ANTERIORES ENVIADO AL 31/12/2025 258.946.723

|IOTAL APORTE ENVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

| 3.218.605.112]

2. FONDOS POR COBRAR PARA EL F.C.M. (62,5% PERMISOS CIRCULACION)

CODIGO NOMBRE CUENTA MONTO (S)
1151210002 Operacidn Afios Anteriores F.C.M. 431.230.947
TOTAL FONDOS POR COBRAR AL 31/12/2025 S 431.230.947
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3. FONDOS DISPONIBLES

Al 31/12/2025 en la cuenta contable 111.08.01 “Fondos por

Enterar al F.C.M.”, existe un disponible de $ 61.683.885.

4. OBLIGACIONES

Al 31/12/2025 en la cuenta contable 221.07.01 “Obligaciones
por aportes al F.C.M.”, es de $ 2.132.601.223.
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VI PASIVOS CONTINGENTES

La Ley N° 20.237 publicada el 24 de Diciembre del 2007, en
el Articulo 2° punto NO 4, sefiala que se debe informar al Concejo “los Pasivos
Contingentes” derivados, entre otras causas, demandas judiciales y las deudas con
proveedores, empresas de servicios y otras entidades publicadas que puedan no ser
servidas en el marco del presupuesto anual”.

Mediante Certificado N° 47/2026 comunica deuda por
concepto de multas el ex Daem, que deben ser pagadas a la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion de Arica y Parinacota por un total de 3.332 UTM, equivalente a
$ 231.713.944 al 31/12/2025.

Respecto de la Unidad de Asesoria Juridica, se informa que
dicha unidad envié la informacion solicitada, mediante su Ord. N° 37 de fecha 14 de
Enero del 2025, de acuerdo a la némina adjunta, las causas pendientes y que no pueden
ser servidas en el marco del presupuesto anual, son las siguientes:

Causas: Primer Juzgado de Letras en lo Civil

AGUAS DEL ALTIPLANO

EJECUTIVO |C-2182-2025 |S.A./IMUNICIPALIDAD D |COBRODE $ 2.845.950
FACTURAS
ARICA
ARAVENA / INDEMNIZACION
ORDINARIO C-2022-2025 |, \1)NICIPALIDAD DE ARICA|DE PERJUICIOS | ¥ 32:913.224
TRINCADO / COBRO
ORDINARIO |C-1887-2025 |, \ 1 )N ICIPALIDAD DE ARICA|PRESTACIONES 5 2.0ebre
GESTION COMERCIAL AT.M. LTDA./
preparaToria  |C-1826-2025 | e Do e Rica| COBROFACTURA [ § 61.272.481
COMERCIALIZADORA
ORDINARIO [C-1667-2025 |GREEVEN SPA/ :';;Eg'gjﬁg;gg $ 2.366.089
ILMUNICIPALIDAD DE ARICA
INDEMNIZACION
ORDINARIO |C-909-2025 |SAEZ/VARGAS = & BEB TIIRE $ 82.364.195
PANTHER MANAGEMENT
ORDINARIO | C-799-2025 |SPA/ILUSTRE E‘fgg"ﬁ#ﬁ”@m $ 32713.379
MUNICIPALIDAD DE ARICA
PALZA/ILUSTRE
EJECUTIVO | C-463-2025 | /o~ oa D0 e amioa [COBROFACTURAS | 23.054.822
SANDOVAL / ILUSTRE INDEMNIZACION
ORDINARIC €-1-2025 |1 NICIPALIDAD DE ARICA |DE PERJUICIOS Y  GRASLTHE
SOTO/ILUSTRE INDEMNIZACION
ORDINARIO | C-3112-2024 |\, \|cIPALIDAD DE ARICA |DE PERJUICIOS S 178.000.000
PROYECCION S.A./ o argiont y
endiente por posible
EJECUTIVO | C-1408-2024 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD |COBRO FACTURAS "quidacién"degéd“o
DE ARICA
SANCHEZ/ ILUSTRE INDEMNIZACION
ORDINARIO | C-1053-2023 MUNICIPALIDAD DE ARICA |DE PERJUICIOS Costas 3 UTM|mar-25
INDEMNIZACION
ORDINARIO | C-129-2023 |ALVAREZ/ESPINDOLA 9 T e $ 56.100.799
AGUAS DEL ALTIPLANO —
EJECUTIVO | C-1304-2022 [S.A/ILUSTRE COBRO FACTURAS | $ 491.400|
MUNICIPALIDAD DE
MONTALBA CON ILUSTRE |COSTAS/
ORDINARIO | C-1755-2021 MUNICIPALIDAD DE ARICA |PRESCRIPCION B
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' PAISAJISMO CORDILLERA / [INDEMNIZACION Para
ORDINARIO | C-1316-2021 | ° ¢ lernyrt e $2.500.000.000(7 *®
LASESAM SPA/ ILUSTRE . Para
ORDINARIO | C-707-2021 | 2 0 P B> By [cosTas Aln sin Regular |72
ACF Capital
ORDINARIO | ©72269-2018 |« MUNICIPALIDAD DE COBRO FACTURAS | § PR
D abandono
ARICA
ORDINARIO $ 200.000.000| 2"
C-1505-2015P |ZAPATA / VARGAS Y OTROS |DANO MORAL 000.000 . pandono

Causas: Sequndo Juzgado de Letras en lo Civil

| 1
| PROCEDIMIENTO|

IRINSTANCE/

ROL1a, i

PALZA/1.MUNICIPALIDAD |COBRO EN
ORDINARIO |C-2394-2025 DE ARICA PESOS $ 46.116.651
SERVICIOS FINANCIEROS
GESTION
PROGRESOSA./ COBRO
E;EPARATO C-1732-2025 | MUNICIPAL IDAD DE FACTURAS 3 1.963.500
ARICA
RECUPERADORA TEXTIL COBRO
ORDINARIO [C-323-2025 LTDA. / LUSTRE FACTURAS $ 8.151.500
MUNICIPALIDAD DE ARICA
VARGAS /. MUNICIPALIDAD |INDEMNIZACION
ORDINARIO |C-142-2025 DE ARICA DE PERJUICIOS $§ 585.254.321
ESPACIOS VERDES Y
ORDINARIO |C-2026-2024 |DEPORTIVOS SPA / Egg%%%%hl $9.651.125.209
MUNICIPALIDAD DE ARICA
GESTION
SKY AIRLINES S.A./ COBRO ;
:I;EPARATO C-3103-2023 LMUNICIPALIDAD DE ARICA FACTURAS $ 20204324 Archivada
AGUAS DEL ALTIPLAND PARA
EJECUTVO | C-1285-2022 |, /1 ystre municipaLIDAD D | COBRO FACTURKS 451,900 BANERT
CAVIEDES / ILUSTRE INDEMNIZACIGN DE PARA
ORDINARIO | C-2537-2022 MUNICIPALIDAD DE ARICA PERIUICIOS 194.199.000 ABANDONO
PRESCRIPCION/ AUN SIN PARA
3 L DOMIN
ORDINARIO C-2012-2022 MINGUEZ / ESPINDOLA COSTAS REGULAR ABANDONO
CONTRUCTORA CLAUDIO PENDIENTE
ORDINARIO | C-1284-2022 [HERNAN ABARCA ORMAZABAL  [COBRO DE PESOS LIQUIDACION
E.1.R/ MUNICIPALIDAD DE ARICA DE CREDITO
CONTRUCTORA CLAUDIO PENDIENTE
HERNAN ABARCA ORMAZABAL
EJECUTIVO | C-813-2022 E1LR.L/MUNICIPALIDAD DE COBRO FACTURAS COSTAS ARCHIVADA
ARICA $200.000.-
AGUAS DEL ALTIPLANO PARA
ORDINARIO | C-752-2021 |, /1 ystre muNICIPALIDAD DE |COBRO FACTURAS =2 1R0.55% ABANDOND
XPERT SOLUCIONES INTEGRALES PARA
ORDINARIO | €-2298-2020 [ o o o e COBRO FACTURAS $23.681.000 ABANDONO
FACTORCLICK. .A./ILUSTRE PARA
ORDINARIO | C-1543-2020 |\ cipaLipap b ARICA SORRRRACIINS S8 ASL UK ABANDONO
PONCE/ ILUSTRE
ORDINARIO | C-2389-2014 |MUNICIPALIDAD DE ARCA Eg%ﬁ%@“ $ 336.324.225 X :afa
(CONSTRUCTORA ELPA S.A.) goandone
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Causas: Tercer Juzgado de Letras en lo Civil

VIO N

1] P i cin b
AUTOMOTORA INALCO
EJECUTNVO C-2169-2025 |S.A./ LMUNICIPALIDAD |COBRO FACTURAS| $66.390.100
DE ARICA
MORENO/ I.
INDEMNIZACION PARA
ORDINARIO -1433-2021 |MUNICIPALIDAD DE 11.050.000
¢ 0 ARIGA DE PERJUICIOS - ABANDONO
GESTION AN BRSBTS NOTIFICACION
PREPARATORI | C-1386-2025 |S.A./ I.MUNICIPALIDAD |JUDICIAL DE $3.977.337
A BEARICA FACTURA
GESTION CBP FINANCIA CAPITAL
FACTORING SA,/
PREPARATORI | C-1124-2025 ||\ niciPALDADA DE | COBRO FACTURAS| $32.892.778
A ARICA
JUICIO ORELLANA/M UNICIPALID |INDEMNIZACION
C-836-2025 46.,000.000
SUMARIO AD DE ARICA DE PERJUICIOS $
LEON ARAYA / INDEMNIZACION
ORDINARIO C-251-2025 |I.MUNICIPALIDAD DE $10.700.000 $2.000.000 feb-26
ARICA DE PERJUICIOS
GESTION BANPRO FACTORING
S.A.!ILUSTRE
PREPARATORI | C-509-2024 MUNIGIPALIDAD DE COBRO FACTURAS $2.977.536 oct-24
A ARICA
SOCIEDAD CONSULTORA
Y COMERCIAL PENDIENTE
GEONORTE | POSIBLE NUEVA
EJECUTINVO C-1166-2022 LTDA/ILUSTRE COBRO FACTURAS LIQUIDACION DE
MUNICIPALIDAD DE CREDITO
ARICA
ROJAS/ ILUSTRE $5.800.116 +
EJECUTVO C-131-2022 |MUNICIPALIDAD DE COBRO FACTURAS
ARICA 8,8626 UTM
INDEMNIZACION RECHAS Df‘
ORDINARIO C-497-2022 |SARTORI/ IMA Y OTRO $32.000.000 EN 1
DE PERJUICIOS
INTASTANCIA
AGENCIA CLICK SPA / PARA
EJECUTNVO C-1665-2021 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD |COBRO FACTURAS $3.388.189
DE ARIGA ABANDONO
FORTUNATO Y PAR
ASOCIADOS/ I. A
EJECUTIVO C-205-2021 M UNICIPALIDAD DE COBRO FACTURAS| $ 14.000.000 ABANDONG
ARICA
COMERCIALDE PARA
EJECUTVO C-1935-2020 | VALORES FACTORING COBRO FACTURAS| $31.267.511 ABANDONG
SPA / ILUSTRE MUNIC BAND!
INTERFACTOR S.A./ I PARA
-24- M UNICIPALIDAD DE " J
BEJECUTVO C-24-2020 Ly COBRO FACTURAS $1.345.890 ABANDONO
ORDINARIO C-1865-2015 Sﬂlail_lgﬁ’,AL!DAD DE INDEMNIZACION $64.489.812 PARA
i ) ARICA DE PERJUICIOS e ABANDONO

Causas: 17° JUZGADO DE LETRAS EN LO CIVIL DE SANTIAGO

ORDINARIO | C-12751-2024 |GAME LTDA /

SUPERINTENDENCIA DE
CASINCS DE JUEGOS

|SOCIEDAD VASQUEZ
FERNANDEZ EX JOKER

INDEMNIZACION DE

INDETERMINADA

PERJUICIOS

Causas: 2° Juzgado de Policia Local

QUERELLA

186-2021-MO

|COLEGIO ALEMAN ARICA / | .
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA

CUANTIA

INDEMNIZACION DE
PERJUICIOS

$ 1.672.069|Para

abandono
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Causas: Juzgado Laboral

IMUNICIPALIDAD DE ARICA

el T ggg‘rfz /IMUNICIPALIDAD DE gg-NORARIOS- o
TUTELA T-19-2025 | -/- g?_NORAR'OS' $51040.622
ORDINARIO | 0-462-2025 fﬂﬁ'ﬁg;’:ﬁ“_é&g E ARIGA g?_NORAR‘OS' $8.943.535
ORDINARIO | ©0-456-2025 t’;ﬁﬂ;‘;ﬁfﬂl’g%ﬂz il 2$‘N°RAR'OS' $%6.21.046
ORDINARIO | 0-435.2025 mbh’:&gﬂ_ﬁgﬁg’ SE R g?NORAR'OS' $8.100.000
ORDINARIO | 0-442-2025 f@ﬁﬂ.ﬁfﬁ?ﬂf& . ';_?NORAR'OS' $8.304.800
ORDINARIO | ©-434-2025 |-/- chise 5!&'6%%2“ $100.000.000
ORDINARIO 0-430-2025 | -/- g.?.NORAR'OS' $4.999.995
TUTELA T-104-2026 | -/- N $56.312,968
ORDINARIO |  ©-398-2025 fm:%ﬂﬁ;ﬁ\ﬁ; — 210. _NORAR'OS' $.320.646
ORDINARIO | ©-390-2025 ISMA[‘J; :gfﬂ‘ﬂgﬁg — 2$_N°RAR'OS' $8.280.000 $2.760.000 feb-26
ORDINARIO | 0-3752005 |SOT9CHODUE — ggESR_?A — $4.088.499 $2.000.000 mar-26
ORDINARIO | ©-37+2026 Fﬁiﬁiﬁfﬂ?&%"é AR | o $7.4016% $3.000.000 feb-26
ORDINARIO | ©-355-2025 :‘ﬁﬁ&é;iﬁ.ﬂ,’;o P g? .NORAR'OS' $%.939.3% fob-26
ORDINARIO 0-344-2025 f;';\dﬁl"cﬂl‘;;ldfg;\ e — g.?INORA Rigs $9,625,000 $3.850,000 ene-25
TUTELA 0-337.2025 | -/- - NERRREE $82,042 845
ORDINARIO | 0-332-2025 ﬁ':ﬁagﬁ,ifjﬁg DE ARICA gf'NORA Bios- $ 2,143,989 $5.000.000 ene-26
ORDINARIO | 0-333.2025 |ADRIAN VENEGAS/ ARIGA g?NORAR'OS' $5.850.000
ORDINARIO | ©0-330-2025 r;%:f;;’ iﬁgk’;’ — g_?_NORARIOS' $6.830.4%
ORDINARIO 0-312-2025 ?ﬁﬁ: l'\c"l‘;‘;?_g'i’gD;’E’ ARICA HONORARIOS-CT.|  $6.846.840 $3.300,000 ene-26
ORDINARIO | 0-323-2025 Yﬁﬁﬁ .gflﬁﬁf;oog Eglé R g?NORAR'DS' $ 18,510,061 $5.400,000 sne-26
ORDINARIO | 0-318-2025 fﬁgﬁgiﬁ?giigg;R oA zg_NORAR'OS' $7.072.835 $2.596.968 feb-26
ORDINARIO | 0-377-2025 ﬁfﬁg&ggi’lg":g e TP L $3.38.802 $1000.000 feb-26
ORDINARIO 0-326-2025 ?AMAUN&T\CT;XSEAAA;II;E ARICA 2$‘NORAR|OS- $6.976.343 $3.000.000
ORDINARIO | 0-300-2025 E’hLAUZNTCEI'I;LAoL;(DggRSRE’ ARIGA HONORARIOS-CT.| $3293102 $11420.300 feb-26
ORDINARIO 0-308-2025 TH;N&’T(;EI';‘:LTSEE%’E _ HONORARIOS-CT.|  $31950.000 $10.000.000 feb-26
ORDINARIO | ©-307-2025 Ih?gﬁﬁ)TPEATLCI);ARDESIJE aricA  |HONORARIOS-CT|  §11427.500
ORDINARIO | ©-300-2025 fﬁﬁﬁﬁ;:ﬁﬂgig e rica  |HoNoRamioscT|  $92s7.7s3 $3.600820 ene-26
TUTELA E sl EE;E:IE\CION ES+| $4242000 $4.440.000 ene-26
ORDINARIO | ©-298.2025 f;%if;f:bgi%ug'éii’l - HONORARIOS-CT.|  $9.426.375 $6.000.000 ane-26
ORDINARIO | ©-202-2025 mﬂilg'l‘:::f&‘;f;:;lc A |HonoraroscT|  sswoo00 $4.400,000 ene-26
TUTELA T-78-2025 ?ﬁdﬁﬁfﬁ:ﬁg e arica  |TUTELA LABORAL| 20000000
ORDINARIO | ©-282-2025 fﬂj’éé';ﬁj;ig — HONORARIOS-CT|  $5.900.993
ORDINARIO | ©-279-2025 f@gﬁﬁgﬁi’?_lgﬁé — HONORARIOS-CT.|  $1422.990 abr-26
ORDINARIO 0-188-2025 ?ﬁﬁi’f&?s&%?f%; ARICA HONCRARIOS-CT.| $23.2t.29
ORDINARIO 0772025 [CORT I’isip“lf_:‘éi"a'-ggf;g: " |HonoRrARIOS-CT| $m.001390 abr-26
ORDINARIO tagzans |MENESESVERAY HONORARIOS-CT.|  $1%.558.451
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MONTO

[CHAVERA / IMUNICIPALIDAD |HONORARIOS- .
ORDINARIO | 0-324-2024 | o2" e =y $6.46.08
ORDINARIO O-$7-2020 |PIZARRO/EVD Y OTRO %fCONTRATAC $19.800.000 Archivadas
MORALES ROJO/ SUBCONTRATAG
ORDINARIO 0-56-2020 [N e DE ARIGA o $1.800.000 Archivadas
OLVARES CAMUS / CUMPLIMIENTO
Ejsulitive C-B5-2025 || \1UNICIPALIDAD DE ARICA SENTENGIA i i anean
DM DE FONDOS DE CESANTIA [
EJECUTIVO P-666-2024 |CHILE ISA./ IMUNICIPALIDAD $2.321290
PRESTACIONES
DEARICA
Pendiente por
ESPINDOLA / CASINO PUERTA |SUBCONTRATAG posible
FIEBUING Babeagt NORTE ION liguidacién de
Crédito
AFP.CAPITALSA./ COBRO Seinterpone
GEERTR A-3-208 ||\ UNICIPALIDAD DEARICA __|COTIZACIONES #0520 incidente
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VII INDICADORES PRESUPUESTARIOS

CALCULO DE SUPERAVIT Y DEFICIT
MUNICIPALIDAD DE ARICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

De acuerdo a Oficio N° E582563 de fecha 20 de Diciembre
del 2024, que deja sin efecto los Oficios N° 14.145 de fecha 28 de mayo del 2019,
modificado por Oficio N° E484805 de fecha 7 de mayo del 2024, todos de la Contralorfa
General de la Republica, se debera dar cumplimiento a nuevos indicadores relacionados
con la determinacion del superdvit y déficit presupuestario, en diferentes instancias,
razén por lo cual se presentan los siguientes:

1.- DETERMINACION DE DEFICIT MUNICIPAL (DM)

57

CONCEPTO

PERIODO

VALOR

SALDO INICIAL DE CAJA AL:

MAS:

1) INGESOS DEVENGADOS CON EXCEPCION
DE LOS "INGRESOS POR PERCIBIR" (SUBT. 12,
ITEM 10)

2) INGRESOS PERIBIDOS EN EL PERIODO, DE
LOS "INGRESOS POR PERCIBIR" (SUBT. 12 ITEM
10)

MENOS:
GASTOS DEVENGADOS AL

01 DE ENERO DEL 2025

31 de Diciembre del 2025

31 de Diciembre del 2025

31 de Diciembre del 2025

32.875.357.390

71.306.942.485

1.029.922.754

-71.156.345.256

RESULTADO: (SI ES NEGATIVO SE ORIGINA DEFICIT)

31 de Diciembre del 2025

34.055.877.373

2,- OTROS INDICADORES Y/O REVISIONES

2.1 VERIFICACION DEL PRINCIPIO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO
2.1.1 SITUACION DE EQUILIBRIO O DESEQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

CONCEPTO

PERIODO

VALOR

Ingresos Totales en el Presupuesto Aprobado

(-) Gastos Totales en el Presupuesto Aprobado

31 de Diciembre del 2025

31 de Diciembre 2025

111.160.612.000

-111.160.612.000

(=) EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

AL 31 de Diciembre 2025

0
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2.1.2 DETERMINACION DE SALDO INICIAL DE CAJA

CODIGO CONCEPTO VALOR
111 Disponibilidad en Moneda Nacional 37.212.704.452
113 Fondos Especiales 0
Mas:

114 Anticipos y Aplicacién de Fondos
116 Ajustes a Disponibilidades
Menos:
214 Depdsitos de Terceros
216 Ajustes a Disponibilidades

1.677.797.892

-5.598.395.733
-730.139.645

13.390.424

SALDO INICIAL DE CAJA AL 01/01/2025

32.875.357.390

2.2 DEFICIT DE CAJA

CONCEPTO

VALOR

Disponibilidad en Moneda Nacional (Saldo Subgrupo 111)
Menos:

Depositos de Terceros (Saldo Subgrupo 214)

Mas:

Apicacion de Fondos en Administracién (Saldo Cuenta 11405)

34.000.276.689

-6.080.255.594

2.486.506

Sub Total Dispnibilidad sin Depésitos de Terceros

27.922.507.601

Menos:

Deuda Vencida en los Subgrupos 215, 221, 222, 224, 225, 226y 231.

Deuda Vencida y Obligaciones Pendientes, segin Certificado
51/2026 de la DAF.

-6.350.747.577

-8.278.163.999

RESULTADO FINAL (Saldo negativos representa un déficit de caja)

13.293.596.025
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2.3 PROYECCION Y EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTARIOS

2.3.1 SOBRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Al término del presente trimestre afio 2025, las siguientes cuentas oficiales de Ingresos
a nivel de item superaron al monto presupuestado y existen cuentas que deben
ajustarse:

PRESUPUESTO| ACUMULADO
MREIEn DENOMINACION Ms$ MS SALDO M$
03.01.003 |Otros Derecho 2.543.300 2.731.294 -187.994
03.02.002 [Licencias de Conduciry Similares 926.519 990,847 -64.328
03.03 Part. Impuesto Territorial 6.500.000 6.850.117 -350.117
05.03.099 |De Otras Entidades Publicas 260.601 289.347 -28.746
05.03.100 |De Otras Municipalidades 17.560 17.935 -375
06.01 Arriendo de Activos no Financieros 77.720 85.072 -7.352
08.01 Recuperacion por reembolso por Licer] 482.147 509.049 -26.902
08.02 Multas y sanciones Pecuniarias 5.578.732 5.762.065 -183.333
08.99 Otros 852.839 858.398 -5,559

2.3.2 SOBRE LOS GASTOS PRESUPUESTARIOS

Al término del presente trimestre afio 2025, las siguientes
cuentas presupuestarias a nivel de item superaron al monto presupuestado:

PRESUPUESTO ACUMULADO

DIG D
CODIGO ENOMINACION oy MS

SALDO M$

No tiene

[=2i=1[=k]=]
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I

DEMUCE

SITUACION PRESUPUESTARIA

SUBT ITEM INGRESOS

05

06

07

08

12

03

01

03

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Durante el
trimestre del presente afo se han devengado M$ 163.506, con

presupuesto vigente de M$ 202.045 representando un avance del
80,93%.

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS: Se recibieron recursos por M$13.506
los que provienen del Ministerio de Hacienda, por concepto de Bono de
Vacaciones y otros y principalmente del aporte municipal aprobado de
M$ 150.000. Esta cuenta mantiene un presupuesto general de
M$202.045.

CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE LA PROPIEDAD: Durante el trimestre
informado esta partida tuvo un avance de 94,53% de lo presupuestado
con un devengamiento total de M$ 381.994.

En las asignaciones con avance se encuentra la asignacion “Arriendo de
Activos no Financieros Cementerio Arica” con un avance de M$ 290.074
(98,26%), “Arriendos de Activos no Financieros Cementerio Azapa” con
avance de M$ 83.142 (95,68%), “Arriendo de Pérgolas de Cementerios
Arica” con avance de M$ 4.960 (70,85%) y “Arriendo de Pérgolas
Cementerios Azapa” con avance de $ 2.273 (45,45%), que corresponde
a los arriendos de los inmuebles, como nichos, fracciones de terreno para
sepultacion.

La asignacion “Intereses”, registra los intereses ganados en el mercado
de capitales, durante el presente trimestre tuvo avance de un 15,46% y
mantiene un presupuesto vigente de M$ 10.000.

CUENTAS POR COBRAR INGRESOS DE OPERACION: Se registran los
recursos provenientes de la venta de bienes, o sea terrenos perpetuos y
ademas la venta de servicios como; encimado de nichos temporales y
perpetuos, derechos de sepultaciones en mausoleos familiares e
institucionales, de enajenacion, colocacion de lapidas, de construccion,
de exhumacion, de traslados, emision de certificados. Este item cuenta
con un presupuesto vigente de M$ 233.292 y durante el presente
trimestre tuvo un avance de M$ 122.801, representado en un 52,64%.

CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES: Comprende
diversos ingresos como la recuperacion multas de liquidaciones. Durante
el trimestre la partida tuvo un avance de un 116,82% con un monto de
M$ 17.523, y un presupuesto vigente de M$ 15.000.

C x C RECUPERACION DE PRESTAMOS: ftem que considera los ingresos
por percibir de deudas contraidas, por usuarios, en afios anteriores, tanto
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15

del Cementerio de Arica, como el de Azapa. Mantiene un presupuesto
vigente de M$ 50.000, con un monto devengado por M$45.052, que
representa un avance del 90,10%.

SALDO INICIAL DE CAJA: Recursos provenientes del saldo final de caja
del ejercicio anterior. Monto con presupuesto vigente de M$ 200.642,
que de acuerdo el Dictamen N° 13.807/80, esta cuenta solo se formula
para efectos presupuestarios, ya que no procede su contabilizacion en el
subsistema de ejecucion presupuestaria, como obligacion, obligacién
devengada y pago.
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SUBT ITEM GASTOS

ral

22

23

26

29

31

34

GASTOS DE PERSONAL: Transcurrido el periodo de estudio, la obligacion
registrada ha sido de M$ 617.592, equivalente al 94,29% de presupuesto
asignado. Esta partida cuenta con un presupuesto vigente de M$655.000,
para el personal que se rige por el Codigo del Trabajo y que laboran en
el Cementerio de Arica y de Azapa, se incluyen las cotizaciones legales,
impuestos, aportes del empleador v viaticos.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Gastos que
de acuerdo a lo presupuestado ha alcanzado el 40,14% de avance,
porcentaje que corresponde a M$ 92.207 de los M$ 229.740
presupuestado para el afio 2025. Esta partida incluye: “Textiles,
Vestuario y Calzado”, Combustibles y Lubricantes”, “Materiales de Uso o
Consumo”, "“Servicios Basicos”, “Mantenimiento y Reparaciones”,
“Publicidad y Difusion”, “Servicios Generales”, “Servicios Técnicos y
Profesionales” y "Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo”.

CUENTAS POR PAGAR PRESTACIONES DE SEGURIDAD: ftem que tiene
un presupuesto vigente de M$ 10.000 y tiene un avance durante el
presente trimestre de 0,29%.

CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS CORRIENTES: Item que tiene un
presupuesto vigente de M$ 15.000 y que durante el presente tuvo un
avance de un 5,16%.

CUENTAS POR PAGAR ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS:
Item que tiene un presupuesto de M$ 88.000 y durante el presente
trimestre tuvo un avance de 5,73%. Esta cuenta corresponde a
adquisicion vehiculos, mobiliario, maquinarias, equipos informaticos,
programas informaticos y otros activos no financieros.

CUENTAS POR PAGAR INICIATIVAS DE INVERSION: ftem que tiene un
presupuesto vigente de M$ 104.998 y que durante el presente trimestre
tuvo un avance de 13,13%.

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende los gastos
por concepto de la deuda flotante. Esta partida tiene un presupuesto
vigente de M$ 2.351, y un avance del 100%.
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II SITUACION FINANCIERA DEMUCE

Al 31 de Diciembre del 2025, la situacion financiera que
presenta el Departamento Municipal de Cementerios, segin formato establecido en el
anexo 1 del oficio 2474 de fecha 27 de noviembre de 2002 y 2140 del 22 de septiembre
de 2006 de la Contraloria Regional de Tarapaca:

CONTABLE DETALLE PARCIALES ($) TOTALES ($)
11101 Caja 7.661.430
11103 Disponibilidad de Fondos 118.899.574
11301 Inversiones Temporales 0

Mas Cuentas por Cobrar 99,795,901
115 Cuentas por cobrar 30.263.214
11408 Otros Deudores Financieros 5.589.425|
11409 Tarjetas de Crédito 63.149.681
11601 Documentos Protestados 793.581
Menos Deuda Corriente -14.614.623
215 Cuentas por Pagar Gastos Preupuestarios 166.901
21404 Garantias Recibidas 561.778
21409 Otras Obligaciones Financieras 11.759.340
21601 Documentos Caducados 2.126.604
22101 Acreedores 0
Menos Fondos de Terceros 0
Menos Fondos Recibidos en Administracion 0
SUPERAVIT FINANCIERO 211.742.282

NOTA: Este analisis no considera:

1) Cuentas por cobrar de Afios Anteriores.

2) Obligaciones no devengadas de los subtitulos de Gastos 21 por un monto de
$1.725.500.

3) Gastos no obligados ni registrados en la contabilidad.
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III SITUACION COTIZACIONES PREVISIONALES DEMUCE

Al 31 de Diciembre del 2025, las cotizaciones previsionales
(Fondo de Pensiones y Salud) del personal regido por el Cédigo del Trabajo del Servicio
Municipal del Cementerio, es la siguiente:

Integro Cotizaciones Previsionales C. Arica $
Integro Cotizaciones Previsionales C. San Miguel

Pago Cotiz. y Aportes C/Empleador C. Arica

Pago Cotiz. y Aportes C/Empleador C. San Miguel

Total Cotizaciones Previsionales $

(=] [=lelolel

De acuerdo a Certificado N° 1 del 14 de Enero del 2026
emitido por el Administrador del Servicio Municipal de Cementerios, sefiala que no
existen pagos pendientes de cotizaciones previsionales de remuneraciones al 31 de
Diciembre del 2025.
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IV PASIVOS CONTINGENTES

La Ley N° 20.237 publicada el 24 de Diciembre del 2007,
en el Articulo 2° punto N° 4, sefiala que se debe informar al Concejo “los Pasivos
Contingentes” derivados, entre otras causas, demandas judiciales y las deudas con
proveedores, empresas de servicios y otras entidades publicas que puedan no ser
servidas en el marco del presupuesto anual”.

De esta forma, mediante Certificado N° 2 de fecha 14 de
Enero del 2026, el Administrador del Servicio Municipal de Cementerios sefiala que no
tienen deudas pendientes con proveedores, empresas de servicios y otras entidades
publicas, que no puedan ser servidas en el marco del presupuesto anual.
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V SUPERAVIT Y DEFICIT DEPARTAMENTO DE CEMENTERIOS DE ARICA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

De acuerdo a Oficio N° E582563 de fecha 20 de Diciembre
del 2024, que deja sin efecto los Oficios N° 14.145 de fecha 28 de mayo del 2019,
modificado por Oficio N° E484805 de fecha 7 de mayo del 2024, todos de la Contraloria
General de la Republica, se debera dar cumplimiento a nuevos indicadores
relacionados con la determinacion del superavit y déficit presupuestario, en diferentes
instancias, razén por lo cual se presentan los siguientes:

1.- DETERMINACION DE DEFICIT MUNICIPAL (DM)

CONCEPTO PERIODO VALOR
SALDO INICIAL DE CAJA AL: 01 DE ENERO DEL 2025 200.641.912

MAS:
1) INGESOS DEVENGADOS CON EXCEPCION DE

LOS "INGRESOS POR PERCIBIR" (SUBT. 12, ITEM |31 de Diciembre del 2025 685.824.167
10)
2) INGRESOS PERIBIDOS EN EL PERIODO, DE LOS

31 de Diciembre del 2025 39.107.320
"INGRESOS POR PERCIBIR" (SUBT. 12 ITEM 10)
MENOS:
GASTOS DEVENGADOS AL 31 de Diciembre del 2025 -730.052.641

RESULTADO: (SI ES NEGATIVO SE ORIGINA DEFICIT) 31 de Diciembre del 2025 195.520.758

2.- OTROS INDICADORES Y/O REVISIONES

2.1 VERIFICACION DEL PRINCIPIO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

2.1.1 SITUACION DE EQUILIBRIO (0] DESEQUILIBRIO
PRESUPUESTARIO

CONCEPTO PERIODO VALOR
Ingresos Totales en el Presupuesto Aprobado a| 31 de Diciembre del 2025 1.105.089.912

(-) Gastos Totales en el Presupuesto Aprobado | 31 de Diciembre del 2025 | -1.105.089.912

(=) EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO Al 31 de Diciembre del 202 0
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2.1.2 DETERMINACION DE SALDO INICIAL DE CAJA

CODIGO CONCEPTO VALOR
111 Disponibilidad en Moneda Nacional 154.084.740
113 Fondos Especiales 0
Mas:
114 Anticipos y Aplicacion de Fondos 70.287.985
116 Ajustes a Disponibilidades 793.581
Menos:
214 Depositoss de Terceros -22.397.790
216 Ajustes a Disponibilidades -2.126.604
SALDO INICIAL DE CAJA AL 01/01/2025 200.641.912
2.2 DEFICIT DE CAJA

CONCEPTO VALOR

Disponibilidad en Moneda Nacional (Saldo Subgrupo 111) 126.561.004
Menos:
Depdsitos de Terceros (Saldo Subgrupo 214) -23.954.807
Apicacion de Fondos en Administracion (Saldo Cuenta 11405) 0
Sub Total Dispnibilidad sin Depésitos de Terceros 102.606.197
Menos: _
Deuda Vencida en los Subgrupos 215, 221, 222, 224, 225, 226y 231,
segln Certificado N° 3 de fecha 14/01/2026, del Encargado del -1.892.401
Departamento Municipal de Cementerios
RESULTADO FINAL (Saldo negativos representa un déficit de caja) 100.713.796

2.3 PROYECCION Y EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTARIOS

2.3.1 SOBRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Al término del presente trimestre afio 2025, las siguientes cuentas oficiales de Ingresos

a nivel de item superaron al monto presupuestado:

PRESUPUESTO| ACUMULADO
CODIGO DENOMINACION SALDO M$
Mms Mms
08.99 |[Otros 13.000 17.523
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2.3.2 SOBRE LOS GASTOS PRESUPUESTARIOS

Al término del presente trimestre afo 2025, no existen
cuentas en los grupos que superen a los montos presupuestados.
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DI SAM
I SITUACION PRESUPUESTARIA
SUBT ITEMINGRESOS
05 C x C TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Al término del trimestre se han

percibido M$ 54.408.085 correspondiendo al 100,74% de los ingresos
estimados. Este item incluye:

03  TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS: En
este item se consideran las siguientes asignaciones “Del Servicio de
Salud”, contempla el siguiente detalle:

MONTO MONTO

PREAR PRESUPUESTO PERCIBIDO FPETE
Atencion Primaria Ley 19.378 37.138.034.000 37.337.091.304 100,54%
Aportes Afectados 11.535.015.000 11.844.951.016 102,69%
Anticipos Aportes Estatales 535.130.000 428.969.312 80,16%
TOTAL 49,208.179.000 49,611.011.632 100,82%

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS: En este concepto se incluye “Del
Ministerio del Interior, Bonos, Aguinaldos”, que mantenia un presupuesto
de M$ 2.879.501 con un devengado de M$ 2.877.074, con un avance del
99,92%.

DE SERVICIOS INCORPORADOS A LA GESTION: ftem gue comprende los
aportes comprometidos por parte del municipio, el que asciende a
M$1.920.000, con avance de un 100% durante el presente trimestre,
ademas este afo se percibira un aporte al Bienestar del Personal del
DISAM por un monto presupuestado de M$ 330.279, con avance de un
100%.

07 C x C INGRESOS DE OPERACION: Item que en el trimestre tuvo un
avance del 104,68% con un monto de M$ 641.569. Este item incluye:

VENTA DE BIENES: En esta cuenta se registra las ventas de existencias
en la Farmacia Municipal con un presupuesto vigente de M$ 523.405 un
avance a este trimestre de un 108,05%.

VENTA DE SERVICIOS: Item que corresponde a ingresos por concepto
de cobros a usuarios no beneficiarios y convenios de campo clinico. Para
el afho 2025 se presupuestaron M$ 89.484, con un avance de un 84,99%




DIRECCION DE CONTROL Cuarto Trimestre 2025 77

08

12

13

15

C x C OTROS INGRESOS CORRIENTES: item que tiene un presupuesto
vigente de M$ 1.089.046, de los cuales se han percibido M$ 1.714.367
que representa un 157,42% de avance. En este item se consideran:

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS: Que
comprende los reembolsos de Licencias por Accidentes del Trabajo y las
Recuperaciones de Licencias Médicas Curativas, con un detalle de:

Cuenta Hata) Total Recibido Avance
Presupuestado
Reembolso Art. 4 Ley 19.345 48.500.000 36.272.744 74,79%
Recuperacion Art. 12 Ley 18.196 964.656.000 1.470.759.035 152,46%
TOTALES 1.013.156.000 1.507.031.779 148,75%

OTROS: En este item se contemplan los reintegros de sueldos mal
percibidos, los descuentos por inasistencias, los descuentos por atrasos.
Este item tiene un presupuesto vigente de M$ 75.890, percibiendo en el
trimestre M$ 207.335, lo que representa un 273,20% de Ilo
presupuestado.

C x C RECUPERACION DE PRESTAMOS: Item que tiene presupuesto
vigente de M$ 828.238, sin embargo, se han obligado M$ 698.554, que
representa un 84,34%.

C x C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL: item que tiene
presupuesto vigente de M$ 78.337, sin embargo, se han obligado M$
78.337, que representa un 100%.

SALDO INICIAL DE CAJA: Recursos provenientes del saldo final de caja
del ejercicio anterior, por M$ 25.414.566, que de acuerdo al Dictamen
N° 13.807/80, esta cuenta solo se formula para efectos presupuestarios,
ya que no procede su contabilizacién en el subsistema de ejecucion
presupuestaria, como obligacion, obligacién devengada y pago.
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SUBT ITEM GASTOS

21

22

GASTOS DE PERSONAL: Bajo este concepto esta considerado cubrir los
compromisos de sueldos del personal, regidos por la Ley 19.378. Asi se
tiene registrada una obligacidén de M$ 46.753.873 monto que representa
al 91,53% del total proyectado. A nivel de item, tenemos:

ftem 01 “Personal de Planta” el avance fue de 92,26% con
M$24.187.564.

ftem 02 “Personal a Contrata” indica un 96,71% de avance con
M$14.573.737.

Con relacion a las restricciones legales, el articulo 14° de la Ley 19.378,
sefiala que el nimero de horas contratadas a través de plazo fijo no
podra ser superior al 20% de la dotacion. Al respecto, el Decreto
Alcaldicio N° 11.857 del 19/11/2024 aprueba la dotacion para el afio
2025 un total de 84.128 horas. Segln cuadro resumen, extendido por el
Encargado del Departamento de Personal, el total de horas contratadas
a plazo fijo al 31/12/2025 es de 34.395 horas lo que equivale al 40,88%
de la dotacién, excediendo considerablemente la norma aludida.

ftem 03 “Otras Remuneraciones” indica un 73,76% de avance, con una
obligacién de M$ 4.032.313. En este item se contemplan los honorarios
a suma alzada y reemplazos.

C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Como puede observarse al
finalizar el periodo en analisis, el gasto obligado ha sido de M$8.657.956,
el cual representa al 34,44% de avance. Los items con mayor relevancia
son:

CONCEPTO PRESUPUESTO OBLIGADO AVANCE
Alimentos y Bebidas 156.466.000 51.814.916 33,12%
Textiles, Vestuario y Calzado 308.286.000 97.224.824 31,54%
Combustibles y Lubricantes 411.345.000 65.137.131 15,84%
Materiales de Uso y Consumo 15.548.765.000 4.593.366.601 29,54%
Servicio Basicos 935.288.000 665.175.442 71,12%
Mantenimiento y Reparaciones 952.362.000 351.380.929 36,90%
Publicidad y Difusidn 490.279.000 117.829.970 24,03%
Servicios Generales 3.212.360.000 1.370.069.268 42,65%
Arriendos 2.264.622.000 762.586.629 33,67%
Servicios Financieros y de Seguros 2.300.000 517.000 22,48%
Servicios Técnicos y Profesionales 610.749.796 408.895,728 66,95%
Otros Gastos en Bienes y Servicios 242.911.000 173.957.796 71,61%
TOTALITEM 25.135.733.796 8.657.956.234 34,44%
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23

25

26

29

31

34

03

04

05

06

07

C x P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Este item comprende los
desahucios e indemnizaciones, con un presupuesto de M$ 535.130, y
durante el presente trimestre tuvo un avance de un 98,24%.

C x P IINTEGROS AL FISCO: Este item comprende los gastos a reintegrar

al fisco, con un presupuesto de M$ 2.062.079, y con un avance del
99,99%.

C x P OTROS GASTOS CORRIENTES: Este item comprende los gastos
como devoluciones de convenios, con un presupuesto de M$ 48.336, y
un avance durante el presente trimestre de 83,32%.

C x P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS: ftem que
comprende un presupuesto vigente de M$ 5.694.822, de los cuales se
han obligado este trimestre M$ 1.96576592 reflejado en un avance del
29,11%. En este item se incluye:

VEHICULOS: Con un presupuesto vigente de M$ 2.048.153 y con avance
de un 9,85% durante el presente trimestre.

MOBILIARIO Y OTROS: Con un presupuesto vigente de M$ 1.038.681,
de los cuales se encuentran obligados M$ 399.682 con un avance del
38,48%.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS: Con un presupuesto de M$ 1.197.534, de los
cuales se han obligado en este trimestre M$ 511.597, con un avance del
42,72%.

EQUIPOS INFORMATICOS: Con un presupuesto de M$ 1.099.961, de los
cuales se han obligado en este trimestre M$ 338.730, con un avance del
30,79%.

PROGRAMAS INFORMATICOS: Con un presupuesto vigente de
M$310.493, de los cuales se encuentran obligados M$ 205.943, con un
avance del 66,33%.

C x P INICIATIVAS DE INVERSION: Con un presupuesto vigente de
M$35.700, de los cuales se han obligado M$ 16.125, que representa un
45,17%.

C x P SERVICIO DE LA DEUDA: Este item comprende la deuda flotante
proveniente del periodo anterior, de los cuales se presupuestd
M$1.765.082, de los cuales se ha obligado un 92,98% en este trimestre,
que representa un monto de M$ 1.641.226.
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II SITUACION FINANCIERA DISAM,

Al 31 de Diciembre del 2025, la situacidn financiera que
presenta el Departamento de Salud Municipal, segin formato establecido en el anexo
1 del oficio 2474 de fecha 27 de noviembre de 2002 y 2140 del 22 de septiembre de
2006 de la Contraloria Regional de Tarapaca:

CODIGO
CONTABLE DETALLE PARCIALES (S)| TOTALES (S)
111 Disponibilidad de Fondos 28.548.921.587
Mas Cuentas por Cobrar 1.359.862.157
115 Cuentas por Cobrar 1.125.755.059
11408 Otros Deudores Financieros 3.797.673
11409 Tarjetas de Crédito 0
11602 Detrimentos de Recursos Disponible 19.609.025
12101 Deudores 209.192.872
12103 IVA Crédito Fiscal 1.507.528
Menos |Deuda Corriente -5.811.141.828
215 Cuentas por Pagar Gastos Presupuestarios 1.172.443.148
21404 Garantias Recibidas 0
21406 Depdsitos Previsionales 0
21407 Recaudacion Sistema Financiero _ 1.668
21409 Otras Obligaciones Financieras 7.217.519
21410 Retenciones Previsionales 775.169.859
21411 Retenciones Tributarias 137.211.826
21412 Retenciones Voluntarias 191.216.983
21413 Retenciones Judiciales y Similares 39.784.768
21601 Documentos Caducados 2.289.176
22103 IVA - Débito Fiscal 7.070.019
22106 Obligaciones c¢/Serv. Salud x Anticipo Obtenidos | 1.034.156.085
22111 Acreedores por Transferencias Reintegrables 2.442.955.647
22192 Cuentas por Pagar Gastos Presupuestarios ¢
22407 Otras Provisiones a Corto Plazo 1.625.130
Menos |Fondos Recibidos en Administracién 0o
21405 Administracion de Fondos 0
11405 Aplicacion de Fondos en Administracién 0
SUPERAVIT FINANCIERO 24.097.641.916

NOTA: Este analisis no considera:

1) Obligaciones no devengadas de los subtitulos de Gastos 21, 22, 23, 29, 31y 34
por un monto de $ 1.820.565.988.

2) Gastos no obligados ni registrados en la contabilidad.
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IIT SITUACION COTIZACIONES PREVISIONALES DISAM

Al 31 de Diciembre del 2025, las cotizaciones previsionales

(Fondo de Pensiones y Salud) del personal regido por la Ley 19.378 “Estatuto de
Atencion Primaria de Salud”, es la siguiente:

1. Personal

Retenciones Previsionales S 775.169.859

TOTAL COTIZACIONES PREVISIONALES S 775.169.859

Mediante Certificado N° 32, de 13 de Enero del 2026,
extendido por el Jefe del Departamento de Recursos Humanos de la Direccién de Salud
Municipal, sefiala que dicha direccion mantiene al dia las cotizaciones previsionales y
de salud, incluyendo el mes de Diciembre del 2025.




DIRECCION DE CONTROL Cuarto Trimestre 2025 33

IV PASIVOS CONTINGENTES

La Ley N© 20.237 publicada el 24 de Diciembre del 2007,
en el Articulo 2° punto N° 4, sefiala que se debe informar al Concejo “los Pasivos
Contingentes” derivados, entre otras causas, demandas judiciales y las deudas con
proveedores, empresas de servicios y otras entidades publicadas que puedan no ser
servidas en el marco del presupuesto anual”.

De esta forma, mediante Certificado N° 1 de fecha 13 de
Enero del 2026, la Directora de Salud Municipal informa, que se mantienen pendientes
las siguientes causas:

1) 217-2019 (CS) (2° JPL): Caratula: IMA con Patricio Aran Cabezas; Querella
Infraccional y demanda de indemnizacion de perjuicios; Monto $ 1.500.000;
Etapa de Cumplimiento.

Respecto de demandas judiciales y deudas con proveedores
y empresas de servicios y entidades pulblicas que puedan incurrir en un pasivo
contingente y afectar al presupuesto anual, la DISAM no presenta deuda, segun es
sefialado en Certificado N° 1, fechado el 13/01/2026, de la Directora de Salud
Municipal.
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V  SUPERAVIT Y DEFICIT DIRECCION DE SALUD MUNICIPAL AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2025

De acuerdo a Oficio N° E582563 de fecha 20 de Diciembre
del 2024, que deja sin efecto los Oficios N° 14.145 de fecha 28 de mayo del 2019,
modificado por Oficio N° E484805 de fecha 7 de mayo del 2024, todos de la Contraloria
General de la Republica, se deberd dar cumplimiento a nuevos indicadores
relacionados con la determinacion del superavit y déficit presupuestario, en diferentes
instancias, razon por lo cual se presentan los siguientes:

1.- DETERMINACION DE DEFICIT MUNICIPAL (DM)

CONCEPTO PERIODO VALOR
SALDO INICIAL DE CAJA AL: 01 DE ENERO DEL 2025 | 25.414.565.728

MAS:

1) INGESOS DEVENGADOS CON EXCEPCION DE
LOS "INGRESOS POR PERCIBIR" {(SUBT. 12, ITEM 31 de Diciembre del 2025| 56.842.357.880
10)

2) INGRESOS PERIBIDOS EN EL PER(ODO, DE LOS

i 31de Diciembre del 2025 270.257.124
INGRESOS POR PERCIBIR" (SUBT. 12 ITEM 10)

MENOS:
GASTOS DEVENGADOS AL 31 de Diciembre del 2025|-55.573.178.729

RESULTADO: (Sl ES NEGATIVO SE ORIGINA DEFICIT) |31 de Diciembre del 2025| 26.954.002.003

2.- OTROS INDICADORES Y/O REVISIONES

2.1 VERIFICACION DEL PRINCIPIO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

2.1.1 SITUACION DE EQUILIBRIO (0] DESEQUILIBRIO
PRESUPUESTARIO

CONCEPTO PERIODO VALOR
Ingresos Totales en el Presupuesto Aprobado a| 31 de Diciembre del 2025 | 82.030.756.000

(-) Gastos Totales en el Presupuesto Aprobado | 31 de Diciembre del 2025 | -82.030.756.000

(=) EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO 31 de Diciembre del 2025 0




DIRECCION DE CONTROL

Cuarto Trimestre 2025

2.1.2 DETERMINACION DE SALDO INICIAL DE CAJA

CODIGO CONCEPTO VALOR
111 Disponibilidad en Moneda Nacional 26.381.185.162
113 Fondos Especiales 0
Mas
114 Anticipos y Aplicacion de Fondos 25.132.259
116 Ajustes a Disponibilidades 19.609.025
Menos:
214 Depésitos de Terceros -1.009.159.990
216 Ajustes a Disponibilidades -2.200.728
SALDO INICIAL DE CAJA AL 01/01/2025 25.414.565.728
2.2 DEFICIT DE CAJA

CONCEPTO VALOR

Dispeonibilidad en Moneda Nacieonal (Saldo Subgrupo 111)
Menos:

Depésitos de Terceros (Saldo Subgrupo 214)

Mas:

Apicacion de Fondos en Administracion (Saldo Cuenta 11405)

28.548.921.587

-1.150.602.623

Sub Total Dispnibilidad sin Depdsitos de Terceros

27.398.318.964

Menos:
- Deuda Vencida en los Subgrupos 215, 221, 222, 224, 225, 226y
231, sugun libros mayores remitidos por la DISAM.

- Deuda Vencida y obligaciones pendientes, segln certificado N°
01 del 08/01/2026 de la Suddirectora Administrativa de la Disam.

-4.658.250.029

-1.820.565.988

RESULTADO FINAL (Saldo negativos representa un déficit de caja)

20.919.502.947
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2.3 PROYECCION Y EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTARIOS

2.3.1 SOBRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Al término del presente trimestre afio 2025, las siguientes cuentas oficiales de Ingresos
a nivel de item superaron al monto presupuestado:

CODIGO DENOMINACION PRESUFUESTCH ARLIML. A SALDO M$
M$ M$
05.03.006|el Servicio de Salud 49.208.179 49.611.012 -402.833
07.01 |Vventade Bienes 523.405 565.516 -42.111
08.01 |Recup.y Reemb. por Licenci 1.013.156 1.507.032 -493.876
08.99 |Otros 75.890 207.335 -131.445

2.3.2 SOBRE LOS GASTOS PRESUPUESTARIOS

Al término del presente trimestre afio 2025, existen cuentas
con obligaciones devengadas en su totalidad lo que permite inferir que el saldo esta
disponible:

PRESUPUESTO| ACUMULADO

I
CoDIGO DENOMINACION MS M

SALDO M$

No tiene 0
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CORPORACION MUNICIPAL
DE FOMENTO PRODUCTIVO ARICA O
CORPORACION MUNICIPAL COSTA CHINCHORRO

I1.- Constitucion

Mediante Acuerdo N° 95/2018 el Honorable Concejo
Municipal de Arica, acuerdo aprobar la creacion de la Corporacion Municipal de
Fomento Productivo de Arica, este acuerdo se aprueba mediante Decreto Alcaldicio N°©
7010 de fecha 11 de mayo del 2018.

Esta corporacion fue constituida con fecha 16 de mayo del
2018, R.U.T. N° 65.166.511-6, domicilio legal en calle Sotomayor N° 415, cuyo
Representante Legal fue el Sr. Gerardo Espindola Rojas, Alcalde de la Comuna de Arica,
de acuerdo a Formulario 4415 del S.1.1. no cuenta con capital inicial.

De acuerdo a Oficio N° 09 de fecha 21 de enero del 2025
de la corporacion, asume como nuevo Alcalde de la Comuna de Arica el Sr. Orlando
Vargas Pizarro y por ende como nuevo presidente de la corporacion.

De acuerdo a certificado del Servicio de Registro Civil, el
Registro de inscripcion de Personalidad Juridica es el N° 275236 de fecha 6 de junio
del 2018.

De acuerdo a Ord. N° 08/2026, la corporacién informa que
el directorio vigente al 31 de Diciembre del 2025, esta constituido por las siguientes
personas:

1) Presidente : Orlando Vargas Pizarro

2) Director Municipal : Gonzalo Ramos Araya

3) Director Municipal : Maria Gomez Gonzalez

4) Director Privado - Sergio Draguicevic Monzdn

5) Director Privado : Jorge Caceres Godoy
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I1.- Socios de la Corporacion

Los miembros integrantes como socios de esta corporacion

son los siguientes:

N° Nombre Socio R.U.T. Nombre Representante

1 | I. Municipalidad de Arica 69.010.000-9 | Orlando Vargas Pizarro

2 (ngggs Tsristens Chile Spa 76.688.503-0 | Sergio Draguicevic Monzén

3 | Empresa Portuaria Arica 61.945.700-5 | Jorge Caceres Godoy

4 | Camara de Turismo Miguel Maldonado Bozzo

5 | Hotel Amaru Miguel Maldonado Bozzo

6 | Hotel Plaza Colon 76.973.810-3 | Cristian Leiva Blanco
Hacienda Piemonte S.A. Raul Lombardi Fiora del

7 (Agropiemonte) 76440.307°K | eopio

8 | Ubiavis 76.257.052-1 | Julio Silva Pérez

9 | Inacap 72.012.000-3 | Daniel Uribe Mella
Camara de Comercio, Industria,

10 | Servicios y Turismo de Arica A.G. | 70.407.601-0 | Aldo Gonzalez Viveros
(Camara de Comercio)
Camara Chilena de la -

11 Construccion 81.458.500-K | Isis Barrera Reyes
Serv. Turisticos Ximena Viviana

12 | Alamos Moreno E.I.R.L. (Chile 76.302.824-0 | Ximena Alamos Moreno
Excursiones)

13 i Con_‘uermal c_Ie TraRspotie 76.522.350-4 | Francisco Yafiez Burgos
Internacional Aritac Ltda.

14 | Restaurant Rayu 76.335.047-9 | Raul Muena Cerda

Al 31 de Diciembre del 2025, el Director Ejecutivo de la
Corporacion Municipal Costa Chinchorro, es el Sr. Juan Araya Fuentes.
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II1.- Aporte Municipal

Mediante Decreto Alcaldicio N° 676/2025 se autoriza
otorgar el aporte municipal, por un monto de $ 1.070.539.404, para el afio 2025,
siendo sancionado el respectivo convenio mediante el DA N° 765/2025.

El avance de este aporte se detalla de la siguiente manera:

1) Mediante decreto de pago N° 285, de 29/01/2025, se efectiia un pago por una
parte del aporte anual, por la suma de $ 535.269.202.

2) Mediante decreto de pago N° 2914, de 17/06/2025, se efectia segundo pago
y final, como aporte anual a la corporacion, por la suma de $ 535.269.202.

3) Mediante decretos alcaldicios N® 9964 y N° 11063 ambos del 2025, se otorgan
nuevos aportes, los cuales son pagado mediante decreto de pago N° 5651 por
un monto de $ 759.466.000, con fecha 28/10/2025.
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IV.- Cotizaciones Previsionales

De acuerdo a las planillas de cotizaciones previsionales
remitidas por la corporacion, a través de link sefialado en su Oficio N° 08/2026, los
pagos de las cotizaciones retenidas los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre del
2025, se encuentran al dia, tanto el fondo de pensiones, salud, seguro de invalidez y
sobrevivencia y seguro de cesantia, éstas fueron enteradas en los plazos legales.




4.- PLAN COMUNAL DE DESARROLLO




ACCIONES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN COMUNAL DE DESARROLLO. -

Referido al plan comunal de desarrollo, su estado de avance, sus programas de
mediano y largo plazo, metas cumplidas y objetivos alcanzados, es valido sefalar
que este fue aprobado mediante Decreto Alcaldicio N.° 8321, de fecha 17 de
diciembre del afio 2021, el cual tiene una vigencia hasta el afio 2030 y consta de un
texto de 166 paginas, aprobado con el Acuerdo N° 184, en la Sesion de Ordinaria de
Concejo N° 17, de fecha 14 de diciembre 2021, del Honorable Concejo de la llustre

Municipalidad de Arica.-




APRUEBA PLAN DE DESARROLLO
COMUNAL 2021 - 2030.-
REPUBLICA DE CHILE
I.MUNICIPALIDAD DE ARICA
ALCALDIA

DECRETON® 8321  12021.-

ARICA, 17 DE DICIEMBRE DE 2021.-
VISTOS:

Las facultades que me confieren la Ley N° 18.695 "Organica Constitucional de
Municipalidades” y sus modificaciones; Memorandum N° 403, de fecha 17 de diciembre de
2021, de la Secretaria Comunal de Planificacion, Acuerdo N° 184, tomado en Sesion
Ordinaria N° 17, de fecha 14 de diciembre de 2021, del Concejo Municipal de Arica

CONSIDERANDO:

a) La necesidad de aprobar el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), Comuna de Arica
2021 — 2030, requerido a través de memorandum N° 403, de 2021, de la Secplan

b) Que, en virtud de lo expuesto y las facultades que me otorga el Ordenamiento Juridico
DECRETO:
1. APRUEBASE el "PLAN DE DESARROLLO COMUNAL (PLADECO), COMUNA DE

ARICA, 2021 — 2030", texto que consta de 166 paginas, aprobado por Acuerdo N° 184,
tomado en Sesidén Ordinaria N° 17, de fecha 14 de diciembre de 2021, del Concejo
Municipal de Arica.

AUTORIZASE la publicacién en la pagina Web Municipal

Tendran presente este Decreto Alcaldicio la Direccién de Administracién y Finanzas
Contraloria Municipal, Asesoria Juridica, SECPLAN vy la Secretaria Municipal

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

(FDO), GERARDO ESPINDOLA ROJAS, ALCALDE DE ARICA Y C OS CASTILLO
GALLEGUILLOS, SECRETARIO MUNICIPAL. -

Lo que transfiero a Ud., para su conocimiento y fines procede

GER/JUP/CCG/bem.-

c.c. Direc. Adm. y Finanzas, Contraloria Mumclpal ASESOI’IB Jurldlca\ ECPLAN, DIDI y
Archivo.

SECRETARIA MUNICIPAL
Sotomayer 415 { Fono: 2206270

:
£
;




5.- GESTION ANUAL MUNICIPAL,
RESPECTO DEL PLAN COMUNAL DE
SEGURIDAD PUBLICA




ARICA | e

MUNICIPALIDAD

Tabla 1. Descripcion del Plan Comunal de Seguridad Publica afio 2025.

r

ciudad

L 7
4 : wﬁ% o
i o %

|Componente

1

Creacién de un plan de patrullaje
preventivo con seguimiento al
cumplimiento '

1. Identificacion de territorios
con alta ocurrencia de robos
con violencia e intimidacion.

2. Elaborar planificacion f
trimestral en dias y horarios
de patrullaje preventivo. |

3. Realizar informes de
seguimiento trimestral para
medir cumplimiento de
planificacién.

*

apu

67%

cuenta

béica

Com

ponente
2

Plan de fortalecimiento de Ila
comunidad para abordar tematicas
de seguridad en los sectores criticos.

1. Incorporar y capacitar a los
acomodadores de vehiculos
de puntos estratégicos de la
ciudad para contribuirenla
socioeducacion de i
ordenanzas municipales.

2. Promover la denuncia de los
acomodadores de vehiculos 1
ante delitos de robo con '
violencia e intimidacion

3. Implementar patrullaje
preventivo 24/7 y realizar
rondas de vigilancia y
fiscalizacién utilizando
distintas herramientas y
tecnologias en sectores
focalizados.

4. Realizar una evaluacion
trimestral de la

75%
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implementacion de rondas
en sectores focalizados.

5. Realizar talleres de
autocuidado, promocioén y
socioeducacion de los
numeros disponibles de
denuncias para la comunidad
en sectores focalizados

Elaboracion y difusiéon de productos
comunicacionales.

1. Crear una oficina de
¥ telecomunicaciones = ‘
|Componente DIPRESEH para la 90% 100%
3 elaboracién y promocion de |
materiales audiovisuales.

2. Elaboracién de productos
audiovisuales y difusion en
redes comunicacionales.

Desarrollar iniciativas de prevencion
situacional.

1. Capacitar a los inspectores y
fiscalizadores municipales de
la direccion de prevencion y
seguridad humana en
materias de mitigacién de
riesgos y promuevan la

Componente cultura de autocuidado.

. 70% 75%

2. Hacer vigilancia especial en
sectores turisticos de la
ciudad en época estival.

3. Resguardo de vigilancia a las
personas mayores en el dia
de pago de pension.

4. Impulsar proyectos de
inversién en televigilancia.




ARICA

MUNICIPALIDAD

ciudad S pu

q cuenta
mejor * bf

Disminuir las infracciones a la ley
de drogas en la comuna de Arica.

Plan de monitoreo integrado
focalizado que refuerce la vigilancia
de sectores afectados por consumo,
trafico y microtrafico de drogas.

1. ldentificacién de sectores
criticos afectados por el
delito de infraccion a la Ley
de Drogas, a través de la
georreferenciacion de casos
policiales y denuncias
vecinales.

2. Realizacion de paneo
manual de monitoreo a
través de las camaras de

S televigilancia municipal en

“|Componente sectores focalizados y

1 horarios estratégicos en

relaciéon a la caracterizacion

del delito.

1 43%

3. Entrega de imagenes
captadas de hechos
delictivos relacionados a la
infraccién a la ley de drogas
a carabineros, PDI y fiscalia.

4, Sistematizacion mensual de
las actividades realizadas por
la Central de Camaras de
Televigilancia.

5. Evaluacién trimestral
resultados obtenidos de la
Central de Televigilancia
Municipal.

Plan de Patrullaje Preventivo que
refuerce la vigilancia de sectores
criticos afectados por consumo,

) Componente trafico y microtrafico de drogas.

2 1. Identificacién de sectores
criticos afectados por delitos
de infraccién a la Ley de
Drogas, a través de la
georreferenciacion de casos

1 88%
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ejor
mujdud

|

' cuenta
a pbtica

policiales y denuncias
vecinales.

Adoptar procedimientos por

infracciones de ley de drogas
en flagrancia cuando el ‘
servicio 0OS-14 lo permita,
sino coordinar con
carabineros para adoptar el
procedimiento.

Realizacién de vigilancia
especial en sectores
focalizados y de acuerdo a la
caracterizacion del delito.

Sistematizacién mensual de
las actividades realizadas por
el Programa de Patrullaje
Preventivo.

Evaluacion trimestral
resultados obtenidos de las
actividades planificadas en
Plan de Patrullaje
Preventivo.

|Componente

3

Ejecucién de un plan comunicacional
para el desarrollo de campafias de
prevencion del consumo de drogas y
denuncia de esta problematica en
espacios y vias publicas que
concentran este tipo de infracciones.

Promocién y difusion de .
material visual de prevencion
del consumo de drogas a
través de redes sociales,
canales oficiales de
informacién y festividades
hitos de la comuna.

Realizar campafias de
prevencién del consumo de
drogas en sectores
focalizados, a través de la
difusiéon de material visual en
espacios publicos que
concentran este tipo de
infracciones.

Talleres de prevencion del
consumo de drogas en la
comuna.

70%

100%

|Componente

Intervenir espacios publicos para'
reducir los factores de riesgo y la
percepcion de inseguridad desde la
prevencion situacional.

70%

100%




ARICA

MUNICIPALIDAD

} ciudad

cugnta

P

béica

e

i

Identificacion de espacios
publicos que hayan sido o
potenciales de intervencién
para elaborar, desarrollar y
ejecutar proyectos de
prevencion situacional, a
través de informacion policial
y barrial.

Ocupar los espacios publicos
a través de actividades que
fortalezcan la convivencia
comunitaria.

Componente
5

Difusién y promocién de los distintos'
canales
orientacién y apoyo, dirigido a
aquellos territorios y comunidades
mas
problematica.

i

de denuncia anoénima,

afectadas por esta

Generar una planificacién
trimestral de los puntos y
lugares donde se realizaran
difusion y campanias.

Campafias de difusion y
promocion de los distintos
canales de denuncia
anonima y orientacion y
apoyo en sectores
focalizados.

Promocionando los distintos
canales de denuncia
anénima y segura para la
prevencion y adiccion del
consumo de droga en la
comuna.

70%

90%

Plan de fiscalizacion coordinados
con las instituciones pertinentes.

1l

Identificar talleres mecanicos
clandestinos, coordinar y
planificar intervenciones con
instituciones.

1

90%
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cuenta =

pubeica

*

2. Decomiso de alimentos sin
permiso municipal ni
resolucion sanitaria.

Generar una data de los
puntos decomisados y hacer
seguimiento a la misma con
cada decomiso.

|{Componente

Fortalecimiento del comercio local. :
1. Desarrollo de iniciativas que
contribuyan a la
recuperacion de espacios
comerciales.

2 2. Fiscalizacion de patentes /0%  80%
‘comerciales en sectores
focalizados.
3. Mitigacién al comercio
ambulante en el sector
centro de la ciudad.
Plan comunicacional sobre Ios' ! |
riesgos de adquirir productos y
alimentos irregulares. !
- |Componente 1. Elaboracion y difusién de 1 ‘ ‘8'09,
3 informacién sobre los efectos i

y riesgos de la adquisicion
de productos fuera de
establecimientos
formalizados.




ejor
E:?ujdud
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*
g
3
g

2
3
Y

|

pnorlzando la cercania a Ios :
:establemmlentos
. educaclanalas

prevencucn sﬂuacmnal en Ios
espacios publicos.

59 Realizar patrullaje preventivo
'.,_.'-en establecimie to!
- ‘educacmnales*feca_

C'om'poh;ente.
2 :

Plan de intervencién integrado que
refuerce la vigilancia y f|scahzac16nf;—’"
‘|de sectores afectados :eI_' sdi it

consumo de alcohol en Ia wa pubhca T e

il ldentlflcaclén de sectores
focalizados que sean
considerados como
facilitadores para el consumo: :
de alcohol en Ia vta publlca

oy

telewgllancza mummpal en
sectores focalizados Wi
_Ihoranos estratéglcos S
"':relamén ala caractenzamén
del delito.

3. Entrega de imagenes
captadas por la central de
camaras a aquellas

Inshtucmnes competéntes en

; las actwldadé 3 rea'
la Central de Monlt
Integrado, Patrullaje.-




cuenta
ey AR (:A ejor * . H
MUNICI!ALIDAD ’ giujdad Y U iICa

' -resultados obtenldos por la
Central de Mpnltoreo
Integrado.

P!an mummpal de Prevenclén del

georreferencaamén de
policiales y denunmas
. vecmales :

2. Elaboramén de una i
, planificacién trimestral para Fredue
(Componente|  realizar operatNos deroe Bl T o
3 fiscalizacion y a patentes de s -
alcoholes de la comuna,
focallzando sectores con i
‘ -,‘mayor denmdad;de locales Vg

:ﬂSCGhZBCIOI‘IeS a expen |os
de bebidas alcohdlicas: y
evaluacuﬁn de cumpltmlento

4. Realizacion 'de patruilajes i
preventlves y wgilanma en
: espacios publicos cri
en festlwdades hItOS ds
' comuna

: Compone'nte -

4 1, Elaboraclén difusion y \

~_ promocién de material -
preventivo sobre el consumo

 70%  100%

‘canales com nlcacw ,(ales y
~ material visual. ,
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2. Realizar campafiasde
prevencion del consumo de

Plan educativo y de sensibilizacién
sobre el alcance de proteccion y
contencion hacia victimas de VIF.

1. Capacitar a los equipos de la
direccion de prevencion y
seguridad humana del
departamento de seguridad y
operaciones sobre como :
reaccionar, abordar y 1 60%
coordinar situaciones de vif,

2. ldentificacién de juntas de
vecinos con mayor
concentracion de denuncias.

3. Realizar talleres de
sensibilizacién sobre cémo
abordar, contener y proteger
a victimas de VIF.

Plan enfocado al fortalecimiento del
capital social y control social informal
a nivel barrial, a fin de promover la
denuncia y aumentar las redes de
auxilio y apoyo para las victimas de
~|Componente|violencia intrafamiliar.

[v)
2 1 20%

1. Talleres de fortalecimiento de
relaciones comunitarias y
habilidades parentales a la
poblacion en general en
sectores focalizados con
altos indices de violencia.

Implementar jornadas de prevencion
psicosocial que promuevan las 70% 20%
relaciones saludables.

|Componente




ARICA | nasia
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F

EL

Talleres educativos
orientados a mujeres en
etapa de formacién
profesional (CFT-
Universidades) para
identificar y concientizar
sobre situaciones de vif.
Realizar talleres de
prevencion de violencia en
empresas publicas y
funcionarias/os de las

direcciones de la
municipalidad.

Realizar camparia “Cero
Tolerancia a la Violencia”, de
difusion sobre denuncias y
circuito de apoyo a victimas.

en conjunto a la promocién

del nimero 1455 para
acoger denuncias de
violencia.

ut: acién propia Direccion Municipal de Seguridad Publica.




6.- GESTION ANUAL DEL
CONSEJO ,
COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA




Consejo Comunal de Seguridad Publica
2025

Es un érgano consultivo del alcalde en materia de seguridad publica
comunal y es ademas una instancia de coordinacion interinstitucional
a nivel local. Lo preside el alcalde y en el cual participa el Secretario
Municipal como ministro de fé y Director de Seguridad Publica como
Secretario Ejecutivo. Este érgano esta integrado por la Delegacion
Presidencial, Carabineros de Chile, Policia de Investigaciones,
Fiscalia, Gendarmeria, Aduana, SENAME, SENDA, SAG, vy
representantes del COSOC y del Concejo Municipal.

Hitos mas importantes por ano (si es posible

N° de acciones en general ; Y 4
incluir fotografia)

Sesiones Ordinarias: 12 (100% | SESIONES ORDINARIAS DEL CONSEJO
cumplimiento plataforma COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA 2025
SIRECC)

¢ 11 sesiones realizadas
(91%)

e 01 sesion no realizada
por falta de quorum (9%)

Sesiones Extraordinarias: 02.

e Sesion Extraordinaria
N°1: miércoles 30 de
abril de 2025.
Presentacion Cuenta
Publica.

e Sesion Extraordinaria
N°2: 22 de Mayo de
2025. Presentacion del
Plan Comunal de
Seguridad Publica.

N° Acuerdos alcanzados: 44
acuerdos
e Acuerdos cumplidos: 37
e Acuerdos pendientes: 07

Asistencia miembros
instituciones permanentes
CCSP.
e Sename: 41%
e COSOC: 66%
s Concejo Municipal: 83%
e Gendarmeria: 91%
e Carabineros de Chile:
100%
¢« Camara de Comercio:
66%
¢ Ministerio Publico: 66%
« SERNATUR: 66%




Delegacién Presidencial:
91%

SAG: 91%
SERNAMEG: 41%
SENDA: 83%

Aduanas: 83%

PDI: 100%

Armada de Chile: 91%
llustre Municipalidad de
Arica: 100%
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8.- INFORMES DE FISCALIZACION




8.1.- RESUMEN DE LAS OBSERVACIONES
MAS RELEVANTES
EFECTUADAS POR LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. -




DIRECCION DE CONTROL

. Resumen de las observaciones mas
relevantes efectuadas por la Contraloria
General de la Repliblica, en cumplimiento de
sus funciones propias, relacionadas con la
administracion municipal.

En el presente apartado se presenta una sintesis de los informes emitidos por la
Contraloria General de la Republica y recepcionados por la Municipalidad de Arica durante
el afio 2025, en cuanto contienen observaciones vinculadas a la administracion municipal o
a entidades relacionadas con ella. Cabe precisar que una parte de dichas fiscalizaciones
se refiere a hechos, periodos examinados o situaciones de arrastre provenientes de
ejercicios anteriores, de modo que su inclusién en este acapite obedece a la oportunidad
en que tales informes fueron formalmente recibidos por el municipio. Asimismo, en algunos
casos las observaciones recaen principalmente sobre entidades distintas de la
Municipalidad, aunque vinculadas a ésta, incorporandose Unicamente en la medida que
dicen relacion con el ambito municipal. En ese contexto, se resume de manera breve el
objeto y los principales resultados de cada informe, destacando aquellas materias que, por
su naturaleza, revisten mayor relevancia institucional.

1. Informe Final de Investigacion Especial N°321/2024, de 06 de
enero de 2025, sobre fiscalizacién al proceso de concesién de
areas verdes para la conservacion y mantenimiento de la comuna
de Arica.

Mediante Oficio N°E1563, de 06 de enero de 2025, Ia Municipalidad de Arica recibié el
Informe Final de Investigacién Especial N°321/2024 de la Contraloria General de la
Republica, referido al proceso de concesion del servicio de areas verdes. Si bien la
fiscalizacion recayé sobre hechos vinculados a un proceso desarrollado durante el afio
2024, esto es, con anterioridad al inicio de la actual administracién, el informe fue
formalmente recepcionados por el municipio en el afio 2025, por lo que corresponde su
consideracién en el presente informe.

La citada investigacion tuvo por objeto examinar denuncias formuladas por particulares
bajo reserva de identidad y por concejales de la comuna, relacionadas con la adjudicacién
de la propuesta publica N°17/2023, denominada “"Concesién del servicio de areas verdes
para la conservacion y mantenimiento de la comuna de Arica”, particularmente en lo relativo
a la experiencia y solvencia econdémica del adjudicatario; la legalidad de la contratacién via
trato directo para servicios de apoyo al riego y limpieza de areas verdes:; y el eventual
deterioro y falta de riego de dichas areas, verificando el cumplimiento de la normativa
aplicable.




Entre sus resultados mas relevantes, la Contraloria advirtié hechos que podrian
configurar un eventual uso de informacién privilegiada por parte de la empresa Norte Verde
SpA en el contexto de una contratacién por trato directo, estimando comprometidos deberes
de probidad administrativa. En razén de ello, informé que procederia a incoar un
procedimiento disciplinario en la Municipalidad para determinar las eventuales
responsabilidades administrativas de los funcionarios involucrados. Asimismo, dispuso la
remision de antecedentes a la Fiscalia Regional y al Consejo de Defensa del Estado de
Arica y Parinacota, para los fines que en derecho correspondan.

Junto con lo anterior, el 6rgano contralor observé deficiencias relevantes en la gestion
municipal, entre ellas, falta de programacién y de control en la supervision de los servicios
de apoyo al riego y limpieza de &reas verdes; infraccion al principio de estricta sujecion a
las bases e igualdad de los oferentes, al haberse requerido antecedentes fuera de plazo a
uno de los oferentes; falta de fundamentacién objetiva respecto del sobreprecio ofertado en
la licitacion; y entrega de informacién poco clara, veraz, completa y oportuna al Concejo
Municipal durante la discusion de la adjudicacion.

En este contexto, ademas del procedimiento disciplinario que la propia Contraloria
instruiria, se ordend al municipio instruir un procedimiento disciplinario destinado a
determinar las eventuales responsabilidades administrativas derivadas de las situaciones
representadas. Finalmente, se constataron incumplimientos en la mantencién de areas
verdes --tales como falta de riego, aseo y conservacién general--, ordenandose la
elaboracion y remision de un plan de trabajo correctivo para regularizar dichas deficiencias.

Para efectos de consulta, el texto integro del Informe Final de Investigacion Especial
N°®321/2024, de 6 de enero de 2025, se encuentra publicado en el sitio web institucional de
la  Contraloria  General de la Reputblica, en el siguiente  enlace:
https://www.contraloria.cl/buscadorpdf/auditoria/43a7057bbf6948a6f879251653c9059b/html

2. Informe de Auditoria N°503/2022 sobre auditoria al
Macroproceso de Tecnologias de la Informacién en la
Municipalidad de Arica.

Por medio del Oficio N°E71893, de 22 de mayo de 2025, fue remitido a la Municipalidad
de Arica el Informe de Auditoria N°503/2022, emitido por la Contraloria General de la
Republica. Dicho informe da cuenta de una auditoria practicada al macroproceso de
Tecnologias de la Informacién de la entidad edilicia, comprendiendo el periodo entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2021, esto es, correspondiente igualmente a la administracion
anterior.

La fiscalizacién tuvo por finalidad revisar y evaluar el nivel de seguridad informatica
implementado por la Municipalidad de Arica, mediante el examen de la existencia y
aplicacién de politicas, normas y procedimientos en la materia, orientados a resguardar la
integridad, confiabilidad y confidencialidad de la informacién contenida en sus sistemas
informaticos y redes de comunicacion, conforme a las normas técnicas aplicables a los
organos de la Administracion del Estado sobre seguridad y confidencialidad de los
documentos electrénicos.




En cuanto a sus resultados mas relevantes, la Contraloria advirtié Ia existencia de
softwares que no resultaban pertinentes para labores de ofimatica o que podian revestir
riesgos para la seguridad informatica, asi como programas con licencias caducadas o
asociadas a otra institucion, ordenando al municipio adoptar medidas de regularizacion,
entre ellas, acreditar su desinstalacién y formalizar un procedimiento de revision periddica
de software instalado en los equipos institucionales.

Asimismo, se observaron debilidades relevantes en el control de accesos vy
administracion de usuarios, tales como la falta de identificadores Unicos para el acceso a
equipos institucionales y a la red, la inexistencia de un sistema centralizado de
administracion de usuarios y el uso de cuentas locales, todo lo cual incrementaba el riesgo
de accesos no autorizados a la informacion institucional.

Del mismo modo, se constaté la ausencia de instrumentos formales esenciales para la
gestion de la seguridad de la informacién, entre ellos, un procedimiento o politica para la
asignacion de identificadores de equipos o estaciones de trabajo; una politica institucional
de seguridad de la informacién; y un procedimiento general y estandarizado de control de
acceso para la creacién, modificacion y eliminaciéon de cuentas de usuario. En
consecuencia, el odrgano contralor requirié la elaboracién, aprobacion formal e
implementacion de dichos instrumentos.

Para efectos de consulta, el texto integro del Informe de Auditoria N°503/2022 se
encuentra publicado en el sitio web institucional de la Contraloria General de Ia Republica,
en el siguiente enlace:
https://www.contraloria.clibuscadorpdf/audftoria/aZefafS1336262eedaee4836bddf686f/htmI

3.  Informe Final N°587/2025, sobre inspeccién a las obras del
contrato “Mejoramiento Parque Centenario, etapa 2 - SKATEPARK,
Arica”, a cargo de la Municipalidad de Arica.

A través del Oficio N°E161773, de 24 de septiembre de 2025, la Contraloria General
de la Republica remitié a la Municipalidad de Arica el Informe Final N°587/2025, relativo a
la inspeccién practicada a las obras del contrato “Mejoramiento Parque Centenario, etapa
2 — Skatepark, Arica”, cuya ejecucion se encuentra bajo responsabilidad municipal.

La revision tuvo por objeto verificar que la referida obra se ajustara a las exigencias
constructivas aplicables, asi como comprobar el cumplimiento de los requerimientos
administrativos, medioambientales y de prevencion de riesgos asociados a la ejecucion de
los trabajos contemplados en los antecedentes que integran el respectivo contrato.

Entre las observaciones mas relevantes, la Contraloria advirtié deficiencias en el acopio
de materiales, en la ejecucién de ciertos elementos de la obra y en el cumplimiento de la
programacion vigente. En atencién a ello, requiri6 al municipio disponer medidas
correctivas, verificar técnicamente su ejecucion e informar al érgano contralor, incluyendo
la revisién de eventuales atrasos para la aplicacién de las medidas gue correspondan.

Para efectos de consulta, el texto integro del Informe Final N°587/2025, se encuentra

publicado en el sitio web institucional de la Contraloria General de la Republica, en el
siguiente enlace:

https://www.contraloria.cI/buscadorpdflauditoria/77482f4cb2acb3909429bcfefoa1 f9e/html




4, Informe Final de Investigacion Especial N°663/2025, sobre
diversas irregularidades en la ejecucion de los contratos de obra
adjudicados por la Municipalidad de Arica a la empresa
Construcciones Modulares Ltda.

Con fecha 15 de diciembre de 2025, mediante Oficio N°E214217, la Municipalidad de
Arica tomé conocimiento formal del Informe Final de Investigaciéon Especial N°663/2025,
emitido por la Contraloria General de la Republica. Dicho informe se vincula con denuncias
relativas a procesos de adjudicacién y ejecucion de contratos de obra municipal adjudicados
a la empresa Construcciones Modulares Ltda., y comprende materias correspondientes al
perfodo 2018-2024, asi como un examen de cuentas respecto de contratos adjudicados
entre 2021 y 2024, por lo que se trata de antecedentes asociados a la gestion de la
administracion anterior.

La fiscalizacion tuvo por objeto analizar las denuncias formuladas en torno a eventuales
irregularidades en los referidos procesos de contratacién y ejecucién, junto con efectuar el
correspondiente examen de cuentas respecto de los contratos comprendidos en el periodo
revisado, de conformidad con la normativa aplicable.

Entre sus resultados mas relevantes, la Contraloria determiné gue la Municipalidad no
pudo hacer efectivo el cobro del certificado de fianza que caucionaba el anticipo otorgado
en el contrato “Pavimentacién de la Prolongacion Avenida La Concepcion, Poblacién Silva
Henriquez", por lo que anuncié la formulacién del respectivo reparo por la suma de
$11.076.197, correspondiente al saldo del anticipo no reintegrado por el contratista.

Asimismo, se observé que el Supervisor Municipal de Obra no verificd adecuadamente
la calidad de determinadas partidas ejecutadas y pagadas en el referido contrato,
especificamente en materia de rellenos y preparacién de sub-rasante, ordenandose al
municipio acreditar técnicamente el cumplimiento de las exigencias contenidas en las
especificaciones técnicas. La Contraloria advirtié que, en caso de no justificarse
debidamente dichas acciones, procederia también la formulacién de un reparo por un monto
de $10.044.433.

Por ofra parte, en la licitacion correspondiente a la propuesta publica “Construccion
Plaza de la Movilidad Flor del Inca, Arica’, el 6rgano contralor concluyé que no se respeto
el principio de igualdad de los oferentes, al no haberse fijado previamente el monto del valor
proforma, circunstancia que incidié en el resultado de |a adjudicacion. En atencioén a ello,
se ordendé a la Municipalidad instruir el correspondiente procedimiento disciplinario,
debiendo remitir el acto administrativo que asi lo dispusiera a la Unidad de Seguimiento de
Fiscalia de la Contraloria.

Para efectos de consulta, el texto integro del Informe Final de Investigacion Especial
N°663/2025 se encuentra publicado en el sitio web institucional de la Contraloria General
de la Republica, en el siguiente enlace:

https://www. contraloria.cl/buscadorpdf/auditoria/e5cfe577d9088a93b98e18db40d89bda/html




5. Informe Final de Observaciones N°742/2025, sobre auditoria
al funcionamiento de la Corporacién Municipal de Fomento
Productivo Costa Chinchorro.

Mediante Oficio N°E217360, de 19 de diciembre de 2025, la Municipalidad de Arica
recibié el Informe Final de Observaciones N°742/2025, emitido por la Contraloria General
de la Republica, relativo a una auditoria practicada al funcionamiento de la Corporacion
Municipal de Fomento Productivo Costa Chinchorro. Cabe precisar que dicha corporacién
constituye una entidad distinta de la Municipalidad, aunque vinculada a ésta en razoén de su
participaciéon en ella y de las transferencias de recursos efectuadas en el marco del
respectivo convenio, por lo que el informe contiene observaciones referidas principalmente
al funcionamiento de la corporacién, sin perjuicio de aquellas materias gue conciernen
directamente al municipio en sus labores de control, seguimiento y rendicién asociadas a
dichos aportes.

La auditoria tuvo por objeto verificar el funcionamiento de la referida corporacién
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de marzo de 2025,
determinando si sus operaciones se ajustaron a las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, si se encontraban debidamente documentadas, si sus célculos eran exactos y
si habfan sido adecuadamente registradas.

Entre las observaciones mas relevantes, la Contraloria advirtié situaciones vinculadas
al funcionamiento financiero, contable y estatutario de la corporacién, particularmente en
materias de respaldo de gastos, control de ingresos, inversiones, pagos de finiquitos y
constitucion de 6rganos internos. Junto con ello, formulé observaciones que dicen relacién
directa con la Municipalidad de Arica, especialmente en lo relativo al control del convenio
de transferencia de recursos y a la remisién de determinados expedientes de rendicién,
respecto de |o cual se orden instruir el correspondiente procedimiento disciplinario.

Para efectos de consulta, el texto integro del Informe Final de Observaciones
N®742/2025 se encuentra publicado en el sitio web institucional de la Contraloria General
de la Republica, en el siguiente enlace:
https://www.contraloria.cl/buscadorpdf/auditoria/d199d4b663d620e57 8ff9cd6be5ac581/html

6. Informe Final de Auditoria N°745/2025, sobre el estado de la
infraestructura y la mantencién de los establecimientos de
atencion primaria de salud, administrados por la Municipalidad de
Arica.

Por Oficio N°E220412, de 23 de diciembre de 2025, la Municipalidad de Arica recibié
el Informe Final de Auditoria N°745/2025, emitido por la Contraloria General de la
Republica, relativo al estado de la infraestructura y mantencién de los establecimientos de
atencion primaria de salud administrados por el municipio. La fiscalizacién comprendio6 el
periodo entre el 1 de enero de 2024 y el 1 de agosto de 2025, y se refiere, en parte
importante, a problematicas de caracter estructural, constructivo y de mantencién que no
obedecen necesariamente a obras de reciente ejecucion, sino a situaciones de arrastre
cuya solucién demanda intervenciones progresivas y coordinadas.

La auditoria tuvo por objeto verificar el cumplimiento de la normativa aplicable en
relacion con las condiciones de habitabilidad, higiene, seguridad, conservacion, mantencion
y operatividad de los establecimientos de atencién primaria de salud administrados por la
Municipalidad de Arica.




Entre sus resultados mas relevantes, la Contraloria advirtio deficiencias estructurales y
constructivas en el CESFAM Eugenio Petruccelli Astudillo, respecto de las cuales dispuso
medidas a cargo del Servicio de Salud Arica, orientadas a determinar eventuales
responsabilidades administrativas y a implementar un plan de trabajo destinado a abordar
dichas deficiencias.

Asimismo, se observaron problemas de infraestructura y mantencion en otros recintos
de salud dependientes de la administracion municipal, tales como fallas estructurales
puntuales, filtraciones, deterioro de cubiertas y pavimentos, deficiencias en servicios
higiénicos, falta de espacios adecuados de trabajo y otras condiciones que inciden en la
seguridad, habitabilidad y funcionamiento de los establecimientos. Frente a ello, se requirié
ala DISAM la elaboracién de un plan de trabajo y la adopcién de medidas de regularizacién,
con la correspondiente rendicién de avances ante la Contraloria.

Del mismo modo, se detectaron debilidades en la planificacién del mantenimiento
preventivo, en la coordinacion interna para abordar estas materias Y en aspectos asociados
a seguridad, instalaciones, evacuacion, accesibilidad y regularizacién de ampliaciones,
respecto de los cuales se requirié informar las medidas adoptadas.

Para efectos de consulta, el texto integro del Informe Final de Auditoria N°745/2025 se
encuentra publicado en el sitio web institucional de la Contraloria General de la Republica,
en el siguiente enlace:

mps:i/www.contraloria.cI/buscadorpdf/auditoriaf4d07f5d0bc342681 6885b84dfaef167c/html




8.2.- RESUMEN DE LAS AUDITORIAS
MUNICIPALES




DEPARTAMENTO DE AUDITORIA OPERATIVA INTERNA

El Departamento de Auditoria Operativa Interna, da cumplimiento al articulo 29 letra
a) de la ley 18.695, sobre realizar Ia auditoria operativa interna de la municipalidad, a objeto

de verificar su legalidad.

Trabajo desarrollado durante el afio 2025 por la Unidad:

Principales Observaciones Fecha Fecha
Identificacion . - -
Inicio Término
Seguimiento auditoria
OBIEIEg s?bre Mantiene 19 de las 38 observaciones
control de vehiculos : .
. del informe principal;
propios y/o arrendados
IMA 1.- Controles principales
2.- Permisos de Circulacién
3.- Bienes de baja inventarios R 14 e
4.- Mantencidén vehiculos J octubre
S.- Polizas de fidelidad y conducir
6.- Lugares de aparcamiento
7.- Bitacoras
8.- Otros controles especificos
1.- Funcién carga de combustible
2.- Compra de combustible
Audltorlg de carga de 26 de 05 de
combust:bl!ef vghlculos 3.- vehiculos que no son propiedad marzo junio
en la municipalidad municipal
4.- Resguardo tarjetas combustibles
5.- Control de los PCV de los mdviles
1.- No existe registro contable
Auditoria licencias rechazadas y las reducidas
prloce_c'hmlento-s 2.- No se ha establecido un proceso
tramitacion y registro R 09 de 18 de
i . de cobranza para instituciones de . o g
subsidio licencias . ) septiembre | diciembre
g salud y de los funcionarios
medicas y su
recuperacion 3.- Reglamento de licencias médicas
desactualizado




8.3.- RESUMEN DE LOS SUMARIOS
MUNICIPALES




PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARIOS INSTRUIDOS EN EL ANO 2025.-

INV. SUMARIAS |BREVE INV. SUMARIAS

SUMARIOS ADMT.

134 18 357
RESOLUTIVA 13 5 23
TERM. CON RECURSO 6 1 2
TERMINADO 15 1 2
TOTAL

NOTA: ANO 2025 SE INSTRUYERON 371 PROCEDIMIENTOS MAS EN COMPARACION CON EL 2024

INSTRUIDOS

VIGENTES

TERMINADOS

570

552

18




8.4.- RESUMEN DE LOS JUICIOS
MUNICIPALES
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INFORME CAUSAS JUDICIALES
17 DE MARZO DE 2026

El presente informe contiene el detalle de los juicios en que la Municipalidad es parte y se
encuentran en tramite a diciembre de 2025, a fin de informar al tenor de lo requerido en la
letra f) del articulo 67 de la Ley N° 18.695 referido a la cuenta publica anual que el Alcalde
debe realizar al Concejo Municipal y al Concejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad
Civil en el mes de abril de cada afo.

El resumen de las causas judiciales es el siguiente:

Total de Causas tramitadas el afio 2025: 545

El detalle de los procesos judiciales es el siguiente:

Causas Civiles: 129

Causas Laborales: 106

Causas en Juzgado Policia Local: 282

Causas Corte Apelaciones: 25

Causas Tribunal Compras Publicas: 1

Causas Tribunal Electoral Regional de Arica y Parinacota: 1

Tesoreria General de la Republica: 1

PRIMER JUZGADO CIVIL DE LETRAS DE ARICA

ROL CARATULADO ETAPA / ESTADO RESULTADO
C-1-2025 SANDOVAL / I. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDD DE ARICA
C-1667-2025 | COMERCIALIZADORA TRAMITACION PENDIENTE
GREEVEN SPA /I
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1826-2025 | COMERCIAL A.T.M. TRAMITACION PENDIENTE
LIMITADA /1.
MUNICIPALIDAD DE ARICA.
C-1897-2025 |TRINCADO/ . TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2022-2025 | ARAVENA/MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-2182-2025 |AGUAS DEL ALTIPLANO TRAMITACION PENDIENTE
S.AJ/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
C-463-2025 |PALZA /1. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-799-2025 |PANTHER MANAGEMENT TRAMITACION PENDIENTE

SPA /1. MUNICIPALIDAD DE
ARICA
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C-909-2025 |SAEZ/VARGAS TRAMITACION PENDIENTE

C-2527-2025 |CABRERA/I. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-2652-2025 |CORTES / DIRECCION DE TRAMITACION PENDIENTE
SALUD MUNICIPAL

C-339-2025 |FARIAS /DISAM - | TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-1967-2025 | TRIGO/I. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA

C-586-2025 |RODRIGUEZ/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-633-2025 |ZAMBRANO/|. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-192-2025 |NELSON ROSENDO TRAMITACION PENDIENTE
LOVERA CHOQUE
TRANSPORTE DE CARGA Y
COMERCIALIZA /
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-1897-2025 |TRINCADO /1. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-1063-2025 |CESPEDES/|. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA.

C-1757-2025 |VILLAFAN /. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-1408-2024 |PROYECCION S.A. / TRAMITACION PENDIENTE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA

C-3112-2024 |SOTO/|. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA

C-2877-2024 |VILLEGAS/|. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-2233-2024 |CONSTRUCTORA AGUAS TRAMITACION PENDIENTE
CLARAS LIMITADA / DISAM,
ARICA.

C-2013-2024 |LEFIMIL / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-1856-2024 |MOYA / ESPINDOLA TRAMITACION PENDIENTE

C-1620-2024 |LEFIMIL / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-812-2024 |TAPIA/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-2384-2024 |ZAVALA /ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-2189-2024 |LOPEZ /ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-2212-2024 |AYALA/ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-1289-2024 |GARRIDO/ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-3116-2024 |ALBARRACIN /1. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

C-2942-2024 |GALLARDO/|. TRAMITACION PENDIENTE

MUNICIPALIDAD DE ARICA

blica

i e
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MuNicipaLipap | Sludad Y pUbelca
| C-485-2024 |SOCIEDAD SALITRERA TERMINADA ACOGIDA
IRMA LIMITADA / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA,
CORPORACION DE
DERECHO PUBLICO.
C-1053-2023 |SANCHEZ / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-129-2023 | ALVAREZ / ESPINDOLA TRAMITACION PENDIENTE
C-3212-2023 |ALVARADO / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2856-2023 | CORTES/I MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-1985-2023 | TERRAZAS/|. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-803-2023 |CENTELLA/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2773-2023 |ROMERO / ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-3079-2023 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA / ESPACIOS
VERDES Y DEPORTIVOS
S.PA.
C-1304-2022 | AGUAS DEL ALTIPLANO TRAMITACION ARCHIVADA
S.A/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
C-940-2022 |HOMECENTER SODIMAC TRAMITACION PENDIENTE
S.A./ ESPINDOLA
C-1785-2022 |ALFARO/ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1316-2021 | PAISAJISMO CORDILLERA / TRAMITACION ARCHIVADA
IMA
C-1755-2021 |MONTALBA CON ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-707-2021 |LASESAM SpA / ILUSTRE TRAMITACION ARCHIVADA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1755-2021 |MONTALBA / ESPINDOLA TERMINADA ACOGIDA
C-1327-2020 |LOPEZ/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2183-2020 |CORTES/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALID
C-1486-2019 |PINOCHET/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-797-2019 |MUNOZ /IMA TERMINADA ACOGIDA
C-2269-2016 D | ACF Capital TRAMITACION ARCHIVADA
SA/MUNICIPALIDAD DE
ARICA
| C-1505-2015 P | ZAPATA / VARGAS Y OTROS | TRAMITACION ARCHIVADA
SEGUNDO JUZGADO CIVIL DE LETRAS DE ARICA
ROL CARATULADO ETAPA /ESTADO | RESULTADO
C-142-2025 |VARGAS /VARGAS TRAMITACION PENDIENTE
C-1732-2025 |SERVICIOS FINANCIEROS TRAMITACION PENDIENTE
PROGRESO S.A./I.
MUNICIPALIDAD DE ARICA
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C-2394-2025

PALZA /1. MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-323-2025

RECUPERADORA TEXTIL
LTDA /1. MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-2531-2025

CORTES / |. MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-2549-2025

CHURA /|. MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-632-2025

HUAYTA /. MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

C-2026-2024

ESPACIOS VERDES Y
DEPORTIVOS S.P.A./
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-3201-2024

BL CAPITAL SPA./ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-279-2024

BARBOSA/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA,
CORPORACION DE
DERECHO PUBLICO

TRAMITACION

PENDIENTE

C-2194-2024

OBREGON / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

C-2232-2024

SAJAMA / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

C-2070-2024

IBACACHE / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

C-3103-2023

SKY AIRLINES S.A/ 1.
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

ARCHIVADA

C-403-2023

CONSTRUCCIONES
MODULARES
LIMITADA/ILUSTRE MUNICIP

TRAMITACION

PENDIENTE

C-3219-2023

CUTIPA/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-1284-2022

CONTRUCTORA CLAUDIO
HERNAN ABARCA
ORMAZABAL E.I.R/
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-1285-2022

AGUAS DEL ALTIPLANO
S.A/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

TRAMITACION

ARCHIVADA

C-2012-2022

DOMINGUEZ / ESPINDOLA

TRAMITACION

ARCHIVADA

C-2537-2022

CAVIEDES / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

ARCHIVADA

C-813-2022

CONTRUCTORA CLAUDIO
HERNAN ABARCA
ORMAZABAL E.I.LR.L/
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

ARCHIVADA

C-2012-2022

DOMINGUEZ / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

CUMPLIMIENTO

SENTENCIA

ACOGIDA

C-752-2021

AGUAS DEL ALTIPLANO
S.A/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE

TRAMITACION

ARCHIVADA

C-58-2021

MUNOZ/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

C-2096-2021

IMA / CONSTRUCTORA
PACAL

TRAMITACION

PENDIENTE

C-1543-2020

FACTORCLICK. S.A/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

ARCHIVADA
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C-2298-2020 |XPERT SOLUCIONES TRAMITACION ARCHIVADA
INTEGRALES
LIMITADA/ILUSTRE MUNIC
C-2431-2020 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE | TRAMITACION PENDIENTE
ARICA/ORTIZ
C-1452-2019 | TAGHIZADEH/ESPINDOLA TRAMITACION PENDIENTE
C-453-2015 P |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE | TRAMITACION ACOGIDA
ARICA / CLUB DEPORTIVO
SAN MARCOS DE ARICA
C-2389-2014 |PONCE / ILUSTRE TRAMITACION ARCHIVADA
MUNICIPALIDAD ARICA
(CONSTRUCTORA ELPA S.A)
C-300-2012 P |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE | TRAMITACION ACOGIDA
ARICA / SALAS
C-2045-2010 P |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE | TRAMITACION ACOGIDA
ARICA / LAGOS
TERCER JUZGADO CIVIL DE LETRAS DE ARICA
ROL CARATULADO ETAPA / ESTADO | RESULTADO
C-1124-2025 | CBP FINANCIA CAPITAL TRAMITACION PENDIENTE
FACTORING S.Al.
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1386-2025 | BANPRO FACTORING S.A./ |. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2169-2025 | AUTOMOTORA INALCO S.A./I.| TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA.
C-251-2025 |LEON ARAYA / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-836-2025 | ORELLANA/MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-2414-2025 |SILVA VIDAL / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2555-2025 | CHOQUETA APAS / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2400-2025 |PENRROZ / |. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-2466-2025 | VARGAS /. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-1307-2025 | ALVAREZ/DISAM - I. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-278-2025 |ARAVENA / DISAM - I. TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-4-2025 |ANGULO YUCRA /ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1697-2025 | CATALAN / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-509-2024 |BANPRO FACTORING S A. / TRAMITACION PENDIENTE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
C-2716-2024 | BOLANOS /. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-2996-2024 |CORTES /. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-2365-2024 | SANCHEZ URBINA / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2251-2024 | TAUCARE/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
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C-2880-2024 | TERAN /1. MUNICIPALIDAD DE TERMINADA ACOGIDA
ARICA
C-2541-2024 | TANGARA / ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2465-2024 | CANQUI MAMAMI / ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2216-2024 | MAMANI / ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1834-2024 | MOYA MONTENEGRO / TERMINADA ACOGIDA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
C-2599-2024 | PALACIOS ARCE / ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2854-2023 |BRAVO / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2252-2023 | OYANEDEL / ESPINDOLA TRAMITACION PENDIENTE
C-2232-2023 |CORNEJO / I. MUNICIPALIDAD TRAMITACION PENDIENTE
DE ARICA
C-1166-2022 |SOCIEDAD CONSULTORA Y TRAMITACION PENDIENTE
COMERCIAL GEONORTE
LTDA/ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-131-2022 |ROJAS /ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-497-2022 |SARTORI/IMA Y OTRO TRAMITACION PENDIENTE
C-1290-2022 | MORALES / ESPINDOLA TRAMITACION PENDIENTE
C-1433-2021 | MORENO / |. MUNICIPALIDAD TRAMITACION ARCHIVADA
DE ARICA
C-1665-2021 | AGENCIA CLICK SPA / TRAMITACION ARCHIVADA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
C-205-2021 |FORTUNATO Y ASOCIADOS /I.| TRAMITACION ARCHIVADA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-1154-2020 | JUNTA NACIONAL DE TRAMITACION PENDIENTE
JARDINES INFANTILES (JUNJI)
REGI
C-1935-2020 | COMERCIAL DE VALORES TRAMITACION ARCHIVADA
FACTORING SPA / ILUSTRE
MUNIC
C-24-2020 |INTERFACTORS.A. /. TRAMITACION ARCHIVADA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-2844-2020 |BANCO DE CHILE / ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-813-2019 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CUMPLIMIENTO ACOGIDA
ARICA / PAREDES SENTENCIA
C-1865-2015 |CITELUZ / MUNICIPALIDAD DE TRAMITACION ARCHIVADA
ARICA
17° JUZGADO DE LETRAS DE SANTIAGO
ETAPA /
ROL CARATULADO ESTADO RESULTADO
SOCIEDAD VASQUEZ
C-12751-2024 | ERNANDEZ EX JOKER GAME | o \iracioN | ARCHIVADA
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CORTE DE APELACIONES DE ARICA

PROCEDIMIENTO

ROL

CARATULADO

ETAPA |
ESTADO

RESULTADO

R. PROTECCION

656-2025

ALEJANDRA KARLA
ARIAS PEREZ CONTRA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA,

TERMINADA

ACOGIDA

R. PROTECCION

402-2025

MARJORIE INGRID SILVA
NEIRA CONTRA I.
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

R. PROTECCION

375-2025

FRANCISCO JAVIER
BRICENO ZUNIGA
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA; CONTRALORIA
GERNAL DE LA
REPUBLICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

399-2025

CARLA LORETO CORTES
HERNANDEZ CONTRA
DISAM ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TERMINADA

RECHAZADA

R. ILEGALIDAD

29--2025

DASPEE CONSULTORES
LIMITADA CONTRA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

338-2025

URTUVIA CONTRA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

101-2025

ALEJANDRO SEGUNDO
FONTANEZ JORQUERA
CONTRA MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

RECHAZADA

R. ILEGALIDAD

58-2025

BUNEDER/DISAM
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

299-2025

JUAN ISMAEL
CONTRERAS ZAMBRANO

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

263-2025

VICTOR MANUEL
REBOLLEDO REBOLLEDO
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

261-2025

ROBERTO ANDRES
BEROISA GONZALEZ
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

260-2025

EDGAR CHRISTOPHER
MUNOZ RETAMALES
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

253-2025

FOPPIANO / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

R. PROTECCION

84-2025

JUNTA VECINAL N°64
VALLE DE CHACA
CONTRA RENE EDUARDO
CALLE LLAVE

TERMINADA

RECHAZADA
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R. ILEGALIDAD

5-2025

AGUAS DEL ALTIPLANO
S.A. /1. MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

ACOGIDA |

R. ILEGALIDAD

4-2025

AGUAS DEL ALTIPLANO
S.A. /1. MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

R. PROTECCION

317-2025

BETTY SILVA MOYA
MAMANI CONTRA
GENARO DANY QUISPE
LAZARO; ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA.

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

256-2025

ROBERTO DANIEL
UBILLO CALDERON
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

R. PROTECCION

292-2025

OSCAR DARIO SANA
MANZANARES CONTRA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

163-2025

SEGOVIA / ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

R. PROTECCION

134-2025

ALEJANDRO SEGUNDO
FONTANEZ JORQUERA
CONTRA ILUSTRE
MUNICIPALIDADA DE
ARICA .

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

117-2025

JORGE ANDRES LAURA
GONZALEZ CONTRA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE ARICA

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

115-2025

ALEJANDRO SEGUNDO
FONTANEZ JORQUERA
CONTRA MUNICIPALIDAD
DE ARICA.

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

91-2025

FELIPE DONQOSO
AGUIRRE CONTRA |.
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TERMINADA

RECHAZADA

R. PROTECCION

47-2025

ARRATIA /1.
MUNICIPALIDAD DE
ARICA

TERMINADA

ACOGIDA

TRIBUNAL COMPRAS PUBLICAS

ROL

CARATULADO

ETAPA /
ESTADO

RESULTADO

359-2025

GAES S.A. CON ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

TRAMITACION

PENDIENTE

TESORERIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ROL

CARATULADO

ETAPA/
ESTADO

RESULTADO

10385-2025

TGR /IMA

TERMINADA

ACOGIDA
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TRIBUNAL ELECTORAL REGIONAL DE ARICA Y PARINACOTA
ETAPA /
ROL CARATULADO ESTADO RESULTADO
1046-2024 REYES /1. MUNICIPALIDAD DE | TERMINADA | RECHAZADA
CONTENCIOSO |ARICA
JUZGADO DEL TRABAJO DE ARICA
ROL CARATULADO ETAPA / RESULTADO
ESTADO
A-1-2025 A.F.P. CAPITAL S.A. CON TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-125-2025 OLIVARES CAMUS CON CUMPLIMIENTO ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA SENTENCIA
M-108-2025 LOBOS GONZALEZ CON I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-111-2025 LECAROS CLAUDE CON TERMINADA CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-119-2025 VASQUEZ ZAMORA CON TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-13-2025 ANDUEZA /1. MUNICIPALIDAD TERMINADA CONCILIACION
DE ARICA
0-137-2025 VILCA MUNOZ CON ILUSTRE TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-149-2025 LOPEZ GAITAN CON I TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-150-2025 SEJAS MEJIAS CON |I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-153-2025 VIAL BARRAZA CON |. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-155-2025 OLIVARES CAMUS CON TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-160-2025 INOSTROZA SILVA CON TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-170-2025 SOTO MENDIETA CON |. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-182-2025 GARCIA CARVAJAL CON TERMINADA CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-188-2025 QUEZADA CORTES CON TRAMITACION PENDIENTE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-205-2025 VALDIVIA GUERRA CON |I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-220-2025 FERREIRA SEGUEL CON I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-221-2025 -/ SERVICIOS INTEGRALES TERMINADA |DESISTIMIENTO
LTDA.
0-225-2025 PAREDES NAVARRO CON I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-245-2025 MORALES VERGARA CON |. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-254-2025 COURBIS VALDES CON I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-256-2025 FUENTES TAPIA CON I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-257-2025 CARVAJAL ROJAS CON TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
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0-259-2025 PARRA VARGAS CON |. TERMINADA CONClLlACIOﬂ
IMUNICIPALIDAD DE ARICA

0-262-2025 | ASTUDILLO DIAZ CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-263-2025 |TAPIA YANEZ CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-271-2025 | JARA CASANOVA CON ILUSTRE | TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-275-2025 | LAURA GONZALES CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA

0-276-2025 |RODRIGUEZ OLIVARES CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-279-2025 |CAVIERES DIAZ CON I. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-282-2025 GONZALEZ FLOR CON ILUSTRE | TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-285-2025 |PEREZ CASTRO CON ILUSTRE TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-286-2025 | YEVENES ALARCON CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA

0-287-2025 | CABELLO RUFFRAN CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA

0-292-2025 |CRUZ BLANCO Y OTRA CON I. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-294-2025 |PEREZ AGUILERA CON ILUSTRE | TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-295-2025 ROJAS ASTORGA CON TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-298-2025 FLORES GALLEGUILLOS CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE A

0-300-2025 |SUAREZ FERNANDEZ CON TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-307-2025 | TAUCARE TORRES CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-308-2025 PINCHEIRA YANEZ CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA

0-309-2025 |DIAZ TELLO Y OTRAS CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE AR

0-312-2025 | VERA MALDONADO CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-314-2025 | RAMIREZ DIAZ CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-316-2025 |SOLAR JARA CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-317-2025 REBOLLEDO WATSON CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-318-2025 |CARRASCO GARCIA CON TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-321-2025 |ZEPEDA GALLARDO CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-323-2025 |VEGA CABEZAS Y OTRO CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-326-2025 | MAMANI MAMANI CON 1. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA

0-330-2025 FLORES VARELA CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
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[ 0-332-2025 |RIVEROS SEREY CON TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-333-2025 | ADRIAN VENEGAS CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-337-2025 |-/ TERMINADA | CONCILIACION
0-344-2025 | SILVA MATUS CON | TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-355-2025 |MUNOZ PENA CON ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-371-2025 |ROBLES GARRIDO CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-375-2025 | SOTO CHOQUE CON ILUSTRE TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-390-2025 | SANTIS ZUNIGA/I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-398-2025 | ALARCON BRAVO CON | TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-430-2025 | -/- TRAMITACION PENDIENTE
0-434-2025 | -/- TRAMITACION PENDIENTE
0-435-2025 |GALLARDO DIAZ CON . TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-442-2025 | SANHUEZA ORTIZ CON ILUSTRE | TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-456-2025 |URRUTIA GUZMAN CON [ TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-46-2025 BRAVO CORTES / ILUSTRE TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-462-2025 | ZUNIGA JAMETT CON | TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-466-2025 |CORTEZ/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-481-2025 | GONZALEZ VILDOSO/ILUSTRE TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-49-2025 MENESES VERA CON ILUSTRE | TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-50-2025 RUFFAT RUIZ Y OTRO CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-57-2025 VERGARA AVALOS CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-61-2025 GODOY BOETTCHER CON TERMINADA RECHAZADA
CONTRUCCIONES MODULARES
0-62-2025 MERA TORREALBA CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-67-2025 LINARES MANTON CON 1. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-68-2025 SEPULVEDA FARIAS CON TERMINADA | CONCILIACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-69-2025 VELIZ CALLAPA CON ILUSTRE TERMINADA ACOGIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA PARCIALMENTE
0-70-2025 AVALOS BARBIERI CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-71-2025 LIZAMA ARDILES /. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-7-2025 STANCIC MACHICAO /1. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
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0-72-2025 TARQUE GARCIA CON 1. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-73-2025 CHIANG LEBLANC CON I, TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-75-2025 ROJO ZEPEDA CON |. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
O-77-2025 CORTES MANCILLA Y OTRA TRAMITACION PENDIENTE
CON I. MUNICIPALIDAD DE
ARICA
0-80-2025 NORAMBUENA MENESES CON I. | TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-83-2025 ANACONA VILLALOBOS CON I. TERMINADA | CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
T-104-2025 -/~ TRAMITACION PENDIENTE
T-119-2025 -/- TRAMITACION PENDIENTE
T-26-2025 ROMERO MORENO CON |I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
T-78-2025 ROJAS ESCOBAR CON |. TRAMITACION PENDIENTE
MUNICIPALIDAD DE ARICA
C-65-2024 ESPINDOLA / CASINO PUERTA | CUMPLIMIENTO ACOGIDA
NORTE SENTENCIA
0-251-2024 CASTILLO / ILUSTRE TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-275-2024 [. MUNICIPALIDAD DE ARICA / TERMINADA ACOGIDA
FONDO NACIONAL DE SALUD
(FONASA)
0-276-2024 I. MUNICIPALIDAD DE ARICA / TERMINADA ARCHIVADA
ADM. DE FONDOS DE CESANTIA
CHILE Ill S.A.
0-297-2024 VALDES/ |. MUNICIPALIDAD DE TERMINADA NINGUNO
ARICA
0-317-2024 FERNANDEZ / ILUSTRE TERMINADA RECHAZADA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-324-2024 CHAVERA / ILUSTRE TRAMITACION | SUSPENDIDA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-331-2024 -/ ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TERMINADA CONCILIACION
ARICA
0-340-2024 ALCAINO CORTES Y OTROS / I. TERMINADA CONCILIACION
MUNICIPALIDAD DE ARICA
P-666-2024 DM. DE FONDOS DE CESANTIA TRAMITACION PENDIENTE
CHILE Il S.A. CON I.
MUNICIPALIDAD DE ARICA
0-75-2023 ANTOGNONI / ILUSTRE TERMINADA RECHAZADA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
P-77-2022 ADM. DE FONDOS DE CESANTIA | TERMINADA RECHAZADA
CHILE Il S.A. CON ILUSTRE MU
0-166-2020 MORALES ROJO CON TRAMITACION | SUSPENDIDA
ESPACIOS VERDES Y
DEPORTIVOS SPA
0-167-2020 PIZARRO / EVD Y OTRO TRAMITACION | SUSPENDIDA
C-4-2017 RIVERA CON ILISTRE TERMINADA RECHAZADA
MUNICIPALIDAD DE ARICA
2° JUZGADO DEL TRABAJO DE SANTIAGO
ROL CARATULADO ETAPA/ RESULTADO
ESTADO
0-1469-2025 |1. MUNICIPALIDAD DE ARICA/ADM. DE TERMINADA ACOGIDA
FONDOS DE CESANTIA.
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ARICA | Gikee a pubéica
JUZGADOS DE POLIA LOCAL DE ARICA
JUZGADO ROL INVOLUCRADOS | MATERIA ESTADO RESULTADO
PRIMERO | 1948-2025 DS | IMA / MONDACA | URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
Y OTROS
PRIMERO |1859-2025 PG | IMA / URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
GUERRERO
PRIMERO | 1858-2025 DS | IMA/ CATALAN | URBANISMO TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1739-2025 FJ | IMA/ LI ORDENANZA | TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1742-2025 VP [ IMA / ORDENANZA | TRAMITACION | PENDIENTE
GALBEZMATA
PRIMERO | 1741-2025 DS | IMA / DE JESUS | ORDENANZA | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 1740-2025 PG | IMA / ZHOU ORDENANZA | TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1759-2025 DS [ IMA / HUANCA URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1738-2025 FJ | IMA / WANG ORDENANZA | TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1712-2025 PG | IMA / CALLE URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1537-2025 DS | IMA / AVENDANO | URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 1711-2025 DS | IMA / ARAVENA | URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 1710-2025 FJ [IMA/PEREZ Y | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
OTROS
PRIMERO | 1536-2025 VP | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA | TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
PRIMERO | 298-2025 EA [IMA/NICOLICHA | DAROS TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 285-2025 FD |IMA / CASTILLO - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
VEGA
PRIMERO | 238-2025 EA |IMA / OLIVARES DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 1127-2025 VP [ IMA / URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
INVERSIONES E
INMOBILIARIA
SOTO ESPINOZA
S.A.
PRIMERO | 1136-2025 VP | IMA/ AGUAS DEL| RENTAS TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
PRIMERO | 1171-2025 PG [ IMA / MIRANDA | URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 215-2025 EA |IMA / ZAMUDIO - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
ALVARADO
PRIMERO | 844-2025 DS |IMA/ RIVERA URBANISMO | TERMINADA | RECHAZADA
PRIMERO | 843-2025 VP |IMA / AGUAS DEL| TRANSITO | TRAMITACION PENDIENTE
ALTIPLANO
PRIMERO | 604-2025 PG | IMA / BEOVIC URBANISMO | TERMINADA ARCHIVADA
PRIMERO | 125-2025 EA |[IMA/ RUZ DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
PRIMERO | 134-2025 EU [IMA/ TOSETTI DANOS TERMINADA |[CONVENIO DE
PAGO
PRIMERO | 470-2025 VP |IMA / GOMEZ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
PRIMERO | 469-2025 VP |IMA/ CRUZ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
RAMIREZ
PRIMERO | 295-2025 EU | VALDENEGRO - COLISION | TRAMITACION | PENDIENTE
CONTRERAS /
IMA ]
PRIMERO | 71-2025EU |IMA/PLAZA - DANOS TERMINADA ACOGIDA
ASPE
PRIMERO | 47-2025FD |IMA/ COLISION TERMINADA | CONVENIO DE
INQUILTUPA PAGO
PRIMERO | 1-2025FD |IMA/ARRATIA - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
RAMIREZ




ARICA

melor * cuenta
MUNICIPALIDAD ‘ cludad Y pUbelca
PRIMERO | 1861-2025 VP | IMA / VOLDMAN URBANISMO | TERMINADA RECHAZADA
PRIMERO | 1860-2025 VP | IMA / SOCIEDAD URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA |
COMERCIAL
SEBA LIMITADA
PRIMERO | 1857-2025 FJ | IMA / BRAVO URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1832-2025 FJ |IMA / AGUAS DEL| TRANSITO TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1831-2025 FJ | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1830-2025 FJ |[IMA / MORENO URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 425-2025 EA |IMA / MEDINA - DANOS TERMINADA ACOGIDA
VICENCIO
PRIMERO | 1753-2025 VP | IMA / MELENDEZ | URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1716-2025 VP | IMA / RIVERA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1715-2025 VP | IMA / GRANT URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1714-2025 PG | IMA / ROJAS URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO |1713-2025 PG | IMA / OSSANDON | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1679-2025 DS | IMA / ) URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
FERNANDEZ
PRIMERO | 1678-2025 FJ | IMA / CAPUMA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1335-2025 FJ | IMA / CHRISTIAN | URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
KAST RIST -
INMOBILIARIA
SAN MIGUEL
PRIMERO | 1334-2025 PG | IMA / AGUAS DEL| TRANSITO TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1333-2025 DS | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1296-2025 PG | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1242-2025 DS | IMA / URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
HENRIQUEZ
PRIMERO | 1126-2025 VP [ IMA / AGRO URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
COM.
HUENTELAUQUE
N MARCELO
TAPIA SILVA
EIRL.
PRIMERO | 1172-2025 FJ | IMA / QUIROGA URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1157-2025 PG | IMA / KARL URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 212-2025 EA |IMA / MONTIEL DANOS TERMINADA OTRO
PRIMERO | 1103-2025 FJ | IMA / URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
CONSTRUCTOR
A TAMAYO LTDA.
PRIMERO | 1055-2025 PG | IMA / CARRASCO | URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 833-2025 PG |IMA/COMERCIAL | URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
SOTO-
MADARIAGA Y
COMPANIA
LIMITADA
PRIMERO | 834-2025 FJ |IMA/PERALTA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 680-2025 PG |IMA / FLORES URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 647-2025 DS |IMA / CANALES URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 646-2025 DS |IMA / YNNOVA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SPA
PRIMERO | 648-2025FJ |IMA / SALAZAR URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
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PRIMERO | 462-2025FJ |IMA / SCHLICK - URBANISMO TERMINADA ACOGIDA |
SCHLICK
PRIMERO | 461-2025 VP |IMA / COPEC S.A. URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 63-2025FD |IMA /TOLOSA DANOS TERMINADA CONCILIACIO
N
PRIMERO | 399-2025 PG |IMA / CENTELLA URBANISMO TERMINADA RECHAZADA
PRIMERO | 58-2025 EA |IMA / COLISION TERMINADA OTRO
MANQUIQUEZ
PRIMERO | 103-2025 VP |IMA / GOMEZ URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 102-2025 DS |IMA / EUN URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO 11-2025 FJ |IMA / CABRERA URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 18-2025 EA |IMA /MUNO?Z - COLISION TERMINADA CONCILIACIO
VERON N
PRIMERO | 1773-2024 VP | IMA / CCALLI URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 1051-2024 FJ | IMA / ESPINOZA URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 973-2024 DS |IMA / MATIENZO URBANISMO | TRAMITACION PENDIENTE
PRIMERO | 438-2024 FD |IMA / LAGOS COLISION TERMINADA OTRO
PRIMERO | 1745-2024 DS | IMA / PALZA URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1757-2024 DS | IMA / AGUAS DEL ORDENANZA TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1772-2024 PG | IMA / RESTOBAR URBANISMO TERMINADA NINGUNO
SCHOP 18
RAFAEL
BARBOSA
VALDES
PRIMERO | 425-2024 FD |IMA / GARCIA DANOS TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1709-2024 FJ | IMA / SOCIEDAD URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
CATALAN Y
CATALAN S A.
PRIMERO | 377-2024 FD |IMA / CHOQUE DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
PRIMERO | 341-2024 FD |IMA / TANG COLISION TERMINADA CONCILIACIO
N
PRIMERO | 1352-2024 DS | IMA / CRIGNOLA URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 1297-2024 DS | IMA / AGUAS DEL RENTAS TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
PRIMERO | 1349-2024 PG | IMA/INV. E URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
INMOB.
YOMERLYS
BALCARCEL Y
VICTOR PEREZ
S.A.
PRIMERO | 317-2024 EU |IMA / CASTILLO COLISION TERMINADA ARCHIVADA
PRIMERO | 1050-2024 PG | IMA / SERVIU URBANISMO TERMINADA RECHAZADA
PRIMERO | 977-2024 PG |IMA / CHAVEZ URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 974-2024 DS |IMA / LARBA URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 835-2024 PG |IMA / GODOY URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
PRIMERO | 371-2023 EA |IMA / NUNEZ DANOS CUMPLIMIENTO ACOGIDA
SENTENCIA
PRIMERO | 264-2023 EU IMA/ ISAMID DANOS CUMPLIMIENTO ACOGIDA
SUAREZ SENTENCIA
ILLATARCOS
PRIMERO | 980-2023 VP |IMA / ASOCAPEC URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
A.G. LOCALES
24-25
SEGUNDO | 304-2025 AM [IMA / CACERES DANOS CUMPLIMIENTO ACOGIDA
SENTENCIA
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SEGUNDO | 1290-2025 EA | IMA / URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
INVERSINES E
INMOBILIARIA
R.E.S.E. SA.
SEGUNDO | 463-2025 MO | / IMA INDEMNIZAC | TRAMITACION | PENDIENTE
ION DE
PERJUICIOS
SEGUNDO | 449-2025 MO |IMA / LEYTON DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO| 1222-2025 |IMA /ANDIA URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
EM :
SEGUNDO | 1221-2025 EA | IMA / KARMELIC | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 918-2025 EA |IMA / ALARCON | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
Y OTROS
SEGUNDO| 1147-2025 |IMA/VASQUEZ | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
EM
SEGUNDO | 1146-2025 EA | IMA / URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEPULVEDA
SEGUNDO| 1144-2025 |IMA/ERBER URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
EM
SEGUNDO | 1143-2025 EA | IMA / PENA URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 1093-2025 EA | IMA / MORAN URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO| 1092-2025 |IMA /GOMEZ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
MM
SEGUNDO | 1090-2025 EA | IMA / URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
CORONADO Y
OTROS
SEGUNDO| 1088-2025 |IMA/AGRICOLA | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
EM COMERCIAL
CHANGARA SPA
SEGUNDO | 893-2025 EM |IMA / GONZALEZ | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 242-2025 AM |IMA / VELIZ - DANQOS TRAMITACION | PENDIENTE
REINOSO
SEGUNDO | 10097-2025 IT | IMA / AGUAS DEL| RENTAS TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
SEGUNDO | 10494-2025 |IMA/AGUASDEL| RENTAS TRAMITACION | PENDIENTE
NA ALTIPLANO
SEGUNDO | 160-2025 AM |OLAVARRIA /IMA| COLISION TERMINADA OTRO
SEGUNDO | 399-2025 MO | IMA / DIAZ DANOS TERMINADA PAGADO
SEGUNDO | 382-2025 AM | IMA / ARAYA COLISION TERMINADA PAGADO
SEGUNDO | 173-2025 MO |IMA / ILLESCA DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 619-2025-MM | IMA / LIGUEROS | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 132-2025 AM | IMA / SUAREZ - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
DUPOVY
SEGUNDO | 138-2025 AM |IMA / DANOS TERMINADA PAGADO
CURITOMAY
SEGUNDO | 587-2025 EA [IMA/ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
RODRIGUEZ
SEGUNDO | 532-2025 EA | IMA / BERNAL URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 507-2025 EA |IMA / LOVERA URBANISMO | TERMINADA ACOGDIA
SEGUNDO | 327-2025 EM |IMA / QUISPE ALCOHOLES | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO| 59-2025 MO |IMA / DANOS TERMINADA OTRO
TRANSPORTE
LUIS TAPIA
CHURA
SEGUNDO| 32-2025EM |IMA / BENAVIDES | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 317-2025 MO | IMA / MOYA DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
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SEGUNDO| 1316-2025 |IMA /ONQUE URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
EM
SEGUNDO| 1223-2025 |IMA/TENORIO URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
MM
SEGUNDO| 1148-2025 |IMA / MORALES URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
MM
SEGUNDO| 1145-2025 |IMA /VALCARCE | URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
MM
SEGUNDO| 1091-2025 |IMA/CARVAJAL | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
EM
SEGUNDO| 1089-2025 |IMA/CORNEJO URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
MM
SEGUNDO | 1087-2025 EA | IMA / ARCE URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO| 1086-2025 |IMA/VERDUGO |URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
MM
SEGUNDO| 1085-2025 |IMA / ALVAREZ URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
EM
SEGUNDO | 892-2025 EA |IMA /MT. MOTOR | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TRADING
LIMITADA
SEGUNDO | 865-2025 EA |IMA / MAMANI URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 866-2025 EM |IMA / MELCHOR | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 867-2025 MM | IMA / CLAROS URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 210-2025 AM | IMA / NORTE DANOS TERMINADA PAGADO
VERDE SPA.
SEGUNDO | 815-2025 EM |IMA / URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
CHRISTIANSEN
SEGUNDO | 753-2025 MM | IMA / RUBAT URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDQ | 752-2025 EM |IMA / WONG URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 751-2025 EA |IMA / MUNOZ URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 750-2025 MM | IMA / FERNANDO | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
LOVERA
COMERCIALIZAD
ORA EIRL.
SEGUNDO | 711-2025 EM |IMA / FERRY URBANISMO TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 710-2025 EA |IMA / GUARACHI | URBANISMO | TERMINADA NINGUNO
SEGUNDO | 633-2025 MM | IMA / ALVAREZ URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 632-2025 EM |IMA / FARFAN URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDQ | 631-2025 EA |IMA/ URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
CORPORACION
IGLESIA DELOS
ADVENTISTAS DE
7° DIA
SEGUNDO | 76-2025 EA |IMA/IRIGOIN ALCOHOLES | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 590-2025 EM |IMA / CRUZ URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 589-2025 MM | IMA / CATALAN URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 588-2025 EM | IMA / TOBAR URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 586-2025 MM | IMA / NOVOA Y URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
OTROS
SEGUNDO | 533-2025 EM |IMA / CONDE URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 522-2025 MM | IMA / HUANCA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 521-2025 EM | IMA / URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
CABALLERO
SEGUNDO | 2221-2025 ML | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA | TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
SEGUNDO | 828-2025 ML |IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
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SEGUNDO | 41-2025 MM |IMA / URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
THOMPSON
SEGUNDO | 30-2025 EA [IMA/YAVE URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 245-2025 MO |IMA / ZACHARIAS DANOS TERMINADA | CONCILIACIO
- DUBLAS N
SEGUNDO | 430-2024 MO |IMA / ZARCO DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
SEGUNDO | 13409-2024 |IMA/AGUAS DEL | ORDENANZA TRAMITACION | PENDIENTE
YO ALTIPLANO _
SEGUNDO | 337-2024 AM |IMA / MUNOZ DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 10259-2024 |IMA /TICONA RENTAS TRAMITACION | PENDIENTE
YO
SEGUNDO | 239-2024 EM |IMA / VIZA URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 159-2024 AM |IMA / ESPARZA - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
VALENZUELA
SEGUNDO | 2451-2024 ML [M.O.P. /I.M.A. TRANSITO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 104-2024 MM |IMA / LOPEZ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 17256-2024 IT | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA | TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
SEGUNDO | 433-2024 AM |VENTURA / IMA COLISION TERMINADA RECHAZADA
SEGUNDO | 841-2024 EM |IMA / COLQUE URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 357-2024 AM |IMA / COLISION | TERMINADA | CONCILIACIO
CHOQUECHAMB N
E
SEGUNDO | 467-2024 MM | IMA / JIMENEZ URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEGUNDO | 436-2023 EM |IMA / COLISION TRAMITACION | PENDIENTE
QUERQUEZANA
SEGUNDO | 386-2023 AM |IMA / GONZALEZ DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
SEGUNDO | 322-2023 EM [IMA / NAVARRO - DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
MUNOZ SENTENCIA
SEGUNDO | 260-2023 AM |IMA / FREY - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
CLAROS
SEGUNDO | 237-2023 MO |IMA / ALFONSO DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
- ALFONSO SENTENCIA
SEGUNDO | 359-2023 AM | IMA / JELDEZ - DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
FUENTES
SEGUNDO| 284-2023 JA |IMA/HUARACHI | URBANISMO TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 115-2023 MM | IMA / CHOVAN URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 389-2022 MO |IMA / VASQUEZ DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
SEGUNDO| 679-2022 SV |IMA /BALTAZAR | URBANISMO TRAMITACION | PENDIENTE
SEGUNDO | 349-2022 AM | IMA / BRAVO DANOS  |CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
SEGUNDO | 122-2022 MO |IMA / GOMEZ - DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
VERGARA SENTENCIA
SEGUNDO | 258-2021 MO |IMA ! DANOS CUMPLIMIENTO | ACOGIDA
DOMINGUEZ SENTENCIA
SEGUNDO | 186-2021 MO COLEGIO INDEMNIZAC | TRAMITACION | ARCHIVADA
ALEMAN ARICA / ION DE
MUNICIPALIDAD | PERJUICIOS
DE ARICA
SEGUNDO | 200-2021 AM |IMA / VILCA COLISION [CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
SEGUNDO | 5535-2020 SV | IMA / AGUAS DEL | ORDENANZA TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
TERCERO | 321-2025 TA |IMA / DUARTE COLISION TRAMITACION | PENDIENTE




.3

cuenta

mejor - -
ﬁ,ﬁc,!% ’ ciudad ‘pUbe|Ca
TERCERO | 779-2025 JC [IMA/AGUAS DEL| RENTAS TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
TERCERO | 402-2025 TA |JOHAN LUQUE COLISION | TRAMITACION | PENDIENTE
CAMPOS / IMA i}
TERCERO | 366-2025 TA |IMA / QUISPE DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 364-2025 |IMA/CACERES DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
MLA
TERCERO | 937-2025 EO [IMA / LOPEZ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 547-2025 LQ |IMA / PALZA URBANISMO | TERMINADA ARCHIVADA
TERCERO | 248-2025 ST |IMA / IBACACHE DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
TERCERO | 521-2025 EO |IMA / ORTIZ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 474-2025LQ |IMA / ’ URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
FEDERACION
ALDEAS SOS
CHILE
TERCERO | 475-2025 [IMA / ARAPA URBANISMO | TERMINADA | RECHAZADA
MLA
TERCERO | 311-2025 ST [IMA / ROCCO DANOS TERMINADA PAGADO
TERCERO | 202-2025 ST |IMA / DIAZ COLISION |CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 176-2025 ST |IMA / MARTINEZ DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
TERCERO | 158-2025 ST |IMA/QUINTANA | COLISION | TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 130-2025 ST [IMA / DANOS TERMINADA PAGADO
SANTANDER
TERCERO | 143-2025 EO |IMA/SOCIEDAD | URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
GENOVA S.A.
TERCERO | 77-2025 TA |IMA/URURI DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 140-2025 EG |IMA / MSV URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
ARRIENDO DE
MAQUINARIAS
LIMITADA
TERCERO | 72-2025 ST [IMA/ALCAYAGA DANOS TERMINADA PAGADO
TERCERO | 63-2025 TA |IMA / BECERRA DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
TERCERO | 64-2025 ST |IMA/ CERDA DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO| 61-2025 TA |IMA /RIQUELME DANOS TERMINADA | CONVENIO DE
PAGO
TERCERO | 31-2025 TA [IMA /LOZANO DANOS TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 49-2025 TA |IMA / ESPINOZA - DANOS TERMINADA PAGADO
GERTOSIO
TERCERO | 59-2025 TA |IMA/ALEGRIA DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 2189-2025 AC | IMA/ AGUAS DEL | RENTAS TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
TERCERO | 351-2025 TA |IMA / ALMADA DANOS TERMINADA OTRO
TERCERO | 19548-2025 |IMA/AGUAS DEL | ORDENANZA | TERMINADA ACOGIDA
JM ALTIPLANO
TERCERO | 936-2025 AL |IMA / URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
VELASQUEZ
TERCERO | 935-2025 LQ |IMA / SANTOS URBANISMO | TERMINADA ARCHIVADA
TERCERO | 859-2025 EO |IMA / ANGULO URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 860-2025 EG |IMA / BUSTOS URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 16192-2025 |IMA/AGUAS DEL | ORDENANZA | TERMINADA ACOGIDA
KM ALTIPLANO
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TERCERO | 546-2025 EG |[IMA/INV. Y URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
COM. MARIA
LORETO LISBOA
EIRL.
TERCERO | 11823-2025 |IMA /AGUAS DEL | ORDENANZA | TERMINADA ACOGIDA
1A ALTIPLANO
TERCERO | 705-2025 |[IMA /ZEPEDA URBANISMO | TERMINADA | RECHAZADA
MLA
TERCERO | 217-2025 TA |IMA / VILCA - DANQS TERMINADA OTRO
ARAYA
TERCERO | 215-2025 TA |IMA / ICAZA COLISION | TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 429-2025 |IMA/MARACUYA | ALCOHOLES | TERMINADA ACOGIDA
MLA S.A.
TERCERO | 433-2025 EG [IMA / TARIEA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 10377-2025 |IMA/AGUAS DEL| RENTAS TERMINADA ACOGIDA
JC ALTIPLANO
TERCERO | 7866-2025 CT | IMA / AGUAS DEL| RENTAS TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
TERCERO | 339-2025 |IMA/CHENG URBANISMO | TERMINADA ARCHIVADA
MLA
TERCERO | 159-2025 TA |IMA / LOAIZA - DANOS TERMINADA OTRO
CUBAS
TERCERO | 121-2025 TA |IMA / DANOS TERMINADA ARCHIVADA
INOSTROZA
TERCERO | 204-2025 |IMA/ALEGRIA ALCOHOLES | TERMINADA ACOGIDA
MLA
TERCERO | 195-2025 EG |IMA / CASTILLO | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 142-2025 |IMA/ URBANISMO | TERMINADA | RECHAZADA
MLA COMERCIAL
GONZALO PACO
MAMANI E.|.R.L.
TERCERO | 141-2025 LQ |IMA/ URBANISMO | TERMINADA | RECHAZADA
COMERCIAL
GONZALO PACO
MAMANI E.I.R.L.
TERCERO | 139-2025 EQ |IMA / BAEZA URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 138-2025 [IMA / MAMAN]| URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
| MLA
TERCERO | 74-2025LQ |IMA/CATACORA | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 62-2025EG |IMA/LEANDRO | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
SEMBLER E
HIJOS S.A.
TERCERO | 2190-2025 JM | IMA / AGUAS DEL| TRANSITO TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
TERCERO | 781-2025 KM |IMA / AGUAS DEL| TRANSITO TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
TERCERO | 780-2025 IAV |IMA / AGUAS DEL| RENTAS TERMINADA ACOGIDA
ALTIPLANO
TERCEROQ | 471-2024 TA |IMA / SALCEDO DANOS TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 467-2024 TA |ZEGARRA / IMA COLISION TERMINADA | RECHAZADA
TERCERO | 433-2024 TA |[IMA / VELEZ DANOS TERMINADA PAGADO
TERCERO | 394-2024 ST |IMA / VERA DANOS TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 339-2024 TA |[IMA / CISTERNA DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 327-2024 TA |IMA /ESTAY DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 221-2024 TA |IMA / HUAMAN DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
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TERCERO | 105-2024 TA |IMA / VILLCA DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 42-2024 EG |IMA /NEGRON URBANISMO | TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 882-2024 EO |IMA / SOCIEDAD | URBANISMO | TERMINADA ARCHIVADA
DE
INVERSIONES
COPIA SPA
TERCERO | 483-2024 TA |IMA / CANEDO DANOS TERMINADA OTRO
TERCERO | 477-2024 TA |IMA/ DANOS TERMINADA OTRO
FERNANDEZ
TERCERO | 809-2024 EG |IMA / TERRAZAS | ALCOHOLES | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 795-2024 EO |IMA / ALVARADO | URBANISMO | TERMINADA ACOGIDA
TERCERO | 548-2024 EO |IMA / COPA ALCOHOLES | TERMINADA RECHAZADA
TERCERO | 549-2024 EG |IMA / COPA ALCOHOLES | TERMINADA RECHAZADA
TERCERO | 8804-2024 JM | IMA / ORDENANZA | TERMINADA ACOGIDA
CABALLOTTY
TERCERO | 471-2023 AL |IMA/ DANOS CUMPLIMIENTO | CONCILIACIO
NAVARRETE SENTENCIA N
TERCERO | 449-2023 AL |IMA /SOTO DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 409-2023 AL |IMA / ALTINA DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 312-2023 ST |IMA / NIAZOA - DANOS CUMPLIMIENTO | ACOGIDA
GUEVARA SENTENCIA
TERCERO | 145-2023 AL |IMA/ QUINTERO DANOS CUMPLIMIENTO | ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 102-2023 ST |IMA/SOTO - DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
VASQUEZ SENTENCIA PARCIALMEN
TE
TERCERO | 410-2022 ST |IMA/ TAVALI DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 352-2022 ST |IMA / MAMANI DANOS CUMPLIMIENTO | ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 134-2022 ST |IMA/ ARANCIBIA DANOS CUMPLIMIENTO ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 311-2021 AL |IMA/CORTEZ - COLISION |CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
VARGAS SENTENCIA
TERCERO | 139-2021 MM |IMA / AVELLAIRA | COLISION |CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
SENTENCIA
TERCERO | 77-2021 AL |IMA / GABAY — DANOS CUMPLIMIENTO| ACOGIDA
TUPA SENTENCIA
TERCERO | 208-2020 AP |IMA / FLORES ALCOHOLES | TRAMITACION | PENDIENTE
TERCERO | 5757-2020 AA | IMA / AGUAS DEL| TRANSITO | TRAMITACION | PENDIENTE
ALTIPLANO
TERCERO | 301-2019 ST |IMA / PONCE DANOS CUMPLIMIENTO | ACOGIDA
SENTENCIA
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10.- PATRIMONIO MUNICIPAL




PATRIMONIO MUNICIPAL ANO 2025

-

|SALDO INICIAL DEL PATRIMONIO [

$ 123.980.688.409]

EDIFICACIONES
Sin Movimiento 0
TOTAL ANO 2025 $ -
MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUCCION o PREST. DE SERY,
Sin Movimiento 0
TOTAL ANO 2025 $ -
MAQUINAS y EQUIPOS DE OFICINA MUNICIPAL
Adg.equipo audio,tablet,triturador pagel,aire acondicionado 31.756.417
TOTAL ANO 2025 $ 31.756.417
VEHICULOS TERRESTRES MUNICIPAL
Adg.de 5 Camiones Recolectores 1.059.338.000
Adg.de Camion Algibe, Retroexcabadora, Camion Tolva 377.243.267
Adg.de Vehiculos, Motocicletas,Furgédn y repuestos(Dimao,Secplan) 624.288.694
Adg.de Camionetas (Dideco) 269.788.600
TOTAL ANO 2025 $ 2.330.658.561
Vehiculos Maritimos
Sin Movimiento . 0
TOTAL ANO 2025 $ 5
Muebles y Enseres
Adgq.:Mobiliario, escritorio, Torres andamio, Container(Dimao,USP) 86.395.087
TOTAL ANO 2025 $ 86.395.087
HERRAMIENTAS
Sin Movimiento 0
TOTAL ANO 2025 $ -
Equipos Computacionales y Perifericos
Adq.:.Computadores Equipos ALL IN ONE (Und.Tec.Fiscalizadora) 222.866.5692
Adg.:Equipos Computacionales-Impresora-
Toner(Dideco,Didi,Secplan,Adm.) 115.272.810
TOTAL ANO 2025 $ 338.139.402
Equipos Comunicaciones para Redes Inform.
TOTAL ANO 2025 $ -
OTRAS MAQUINAS Y EQUIPOS
Adg.: Drones prevencion del delito 179.000.000
Adg.: Consola Digital de sonido (Oficina de Eventos) 58.724.328
Adg.: Instrum.Geodesico y Topograficos (Secplan) 43.981.444
Adg.:Herramientas,aire acondicionado,Radio
ortatil(Diprese, Dimao, Dideco) . 231.077 122
TOTAL ANO 2025 $ 512.782.894
ESTRUCTURAS MOVILES
0
TOTAL ANO 2025 $ -
OTROS BIENES DE USO DEPRECIABLES
Adq.: Trajes corporeos sillas anfibias,piscima estructural(Dideco) 50.611.108
TOTAL ANO 2025 $ 50.611.108
| TOTAL INCORPORACION AL PATRIMONIO | $ 3.350.343.469 |
| TOTAL PATRIMONIO ANO 2025 | $§ 127.331.031.878 |

Nota : Informacion obtenida de acuerdo con los mayores de las cuentas 141 ..., CO-
rrespondiente al periodo 2025; por las adquisiciones de bienes mayores de 3 UTM,
y que afectan diferentes cuentas de Bienes municipales, utilizando para ello el Ba--
lance y Comprobacién de Saldos al 31/12/2025.-




11.- INDICADORES MAS RELEVANTES
DE LOS DEPARTAMENTOS DE
SALUD
MUNICIPAL




11.1.- INDICADORES MAS RELEVANTES
DEL DIRECCION DE SALUD
MUNICIPAL (DISAM).




Construccion participativa de la nueva identidad
institucional de la Salud Municipal: Nueva Mision,
Vision y Valores para fortalecer la salud municipal

Durante 2025 impulsamos un proceso participativo para actualizar los pilares
estratégicos de la Direccién de Salud Municipal. Cerca de 1.000 funcionarios
y funcionarias participaron en su validacion, alcanzando mas de un 90% de
aprobacion, consolidando una identidad institucional renovada y construida por
los propios equipos de salud.

ACTUALIZACION DE LA MISION, VISION Y
VALORES INSTITUCIONALES.

VISION

S uifia - inatitis "
confiable y reconocida por W comunic
[ CRICANS, COMPIOMIso y ©

dacda da las persing ! X

&5 VALORES

& RESPETO: Reconocer y valorar & cada persona
COMO SUNo do demmchos, W
digniiad, diversidad y esencia.

@TRABAJO EN EQUIPO: Colaboracion
empdtica y coordinada entre todos los S mutuo, La
niveles, basada en respeto, solidaridad y haco,yel |
comunicacion. (espeto.

@ TRANSPARENCIA:  Actuar con  clarkdad,  © CALIDAD DE LA ATENCION: Ofrecer atencidn
honestidad y coherencia para fortalocor ka Sepura, OpOMLN y oontracka en (s porsonas, con
confania dentro del oquipo y con b altos estincanm y mejor continun.

© PROBIDAD: Actuar con ética, © integricad, pr et intends plblico, evitando
conflictos y usando Cormectaments o8 recursos.

e |
?“lgv:%w D_ISAM °.1p.uni.1nr.1 cl 0@ adisam.arica

Elaboracion Perfiles de Cargo: Avanzamos en la
modernizacion y ordenamiento de los perfiles de cargo

Durante 2025 iniciamos un proceso participativo para levantar y actualizar los
perfiles de cargo de la salud municipal, en conjunto con asociaciones
gremiales y equipos de trabajo. Este proceso permiti6 ordenar funciones,
identificar brechas y avanzar en perfiles mas claros y actualizados,
fortaleciendo la gestién y la organizacién del trabajo en la red de salud
municipal.




lll. Fortalecimiento de la deteccion temprana del cancer en
la Atencion Primaria: Mas acceso a examenes preventivos
para la comunidad

Durante 2025, la Municipalidad de Arica, a través de la Direccién de Salud
Municipal, gestioné la adquisicion de 3.900 ecografias para usuarias y
usuarios de la Atencion Primaria de Salud, incluyendo 2.450 ecografias
mamarias bilaterales, 700 abdominales, 250 pélvicas y 500 tiroideas.

Esta iniciativa busca fortalecer la deteccion temprana del cancer y otras
patologias, mejorando el acceso oportuno a examenes diagnésticos para la
comunidad de la comuna.

iLo logramos! - El Concejo Municipal aprobé el financiamiento de 2.450
ecografias mamarias, un paso histérico para la prevencién y deteccion...

080 %9.1 % B¢

0%8D% 97 HAEYE0%9DY

%BAY%FO%EDWMGT%BC Y FO%9

inclamiento-de-2450-ecogral% C3%ADas-mam/178 14 32461423/

IV. Salud mas cerca de quienes mueven la ciudad:
Operativo masivo de salud para conductores del
transporte publico y sus familias

En coordinacion con la SEREMIA de Transportes, se desarrolld un operativo de APS
Universal que acercé prestaciones de salud a conductores de locomocién colectiva y

sus familias, facilitando el acceso oportuno a controles preventivos para un grupo
estratégico de la comunidad.




Vi.

V.

Reconocimiento al rol de la Atencion Primaria en la comunidad:
Operativo de salud en conmemoracion del Dia de la Atencion
Primaria.

Durante la conmemoracion del Dia de la Atencién Primaria se realizd un operativo
comunitario dirigido principalmente a funcionarios de DIMAO, fortaleciendo la coordinacion
intersectorial y promoviendo el acceso a controles de salud durante la jornada laboral.

Cuidar a quienes cuidan la ciudad: Operativo de salud para
funcionarios de DIPRESH y sus familias

Bajo el enfoque “Cuidar a quienes nos cuidan’, se brindaron prestaciones de salud
oportunas a funcionarios y sus familias, fortaleciendo su bienestar y el funcionamiento
de los servicios esenciales para la comunidad.

Sébado 5 de abril de 09:00 & 14:00 horas

| Direcclon: Estadio Gartoa Dittbem (Canehva N2}

KX | DISAM @ woumisnica o @@aan arica




Vil. Comunidad protagonista en la promocion de la salud:

Certificacion de mas de 48 vecinos como Monitores de Activos
Comunitarios

Usuarios de los seis CESFAM y Postas de Salud Rural fueron capacitados y certificados como
Monitores Expertos de Activos Comunitarios, promoviendo la participacién ciudadana y
fortaleciendo la estrategia de APS Universal.

Viil. Prepararnos juntos ante emergencias: Dialogo ciudadano para
fortalecer el Plan Comunal de Emergencias en Salud

Mas de 70 vecinos participaron activamente, incorporando la visién comunitaria en la
construcciéon del Plan de Emergencias y recibiendo un kit preventivo, reforzando la

resiliencia de la comunidad ante emergencias y desastres,




IX. Avanzando hacia una Atencion Primaria mas inclusiva:
Nuevos implementos para mejorar la accesibilidad de personas
con discapacidad.

Se adquirieron balanzas, rampas e impresora Braille, avanzando hacia una Atencion
Primaria de Salud mas inclusiva y accesible para todas las personas usuarias.

X. Salud mas clara para la comunidad: Creacion del primer
Glosario de Siglas de Salud.
Se elaboroé el primer Glosario de Siglas de Salud, facilitando la comprension del lenguaje

técnico sanitario para funcionarios y usuarios, con difusién en terreno y a través de canales
digitales oficiales.




Xl.  Nuevas herramientas para educar en salud: Fortalecimiento de
la sala audiovisual institucional.

Se potenci6 la produccion de contenido educativo y podcasts en salud, ampliando los
canales de difusion y educacién para la comunidad.

Xll. Un espacio de salud pensado para adolescentes: Creacién del
Espacio Juvenil Integral de Salud (EJI)

Se habilité un espacio para adolescentes que promueve la participacién juvenil y el

acceso a prestaciones de salud con enfoque integral, generando un entorno seguro y
cercano.

Xlll. Escuchar a las familias para mejorar la atencion a la poblacién

con diagnostico TEA: Primer diagndstico participativo del Centro de
Neurodesarrollo

Se recogieron las necesidades de familias de nifios, nifias y adolescentes con condicién del
espectro autista, incorporando su voz en la planificacion de acciones de salud y

fortaleciendo la atencién personalizada.
P -,
®
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XIv. Mas acceso y menos filas en los CESFAM: Implementacién de
Telesalud en todos los CESFAM de Arica.

Se habilité la estrategia de Telesalud, optimizando la gestién de la demanda, reduciendo

filas de espera y ampliando el acceso a prestaciones mediante herramientas digitales del
Ministerio de Salud.

XV. Fortaleciendo la prevencién del cancer Cervicouterino:; Inicio del
redisefno del Programa en nuestra Comuna.

Se fortalecieron los procesos de pesquisa, seguimiento y continuidad de cuidado

garantizando una atencion mas efectiva y alineada con las normas de APS Universal,
priorizando la prevencion y deteccion temprana del cancer.




12.- POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS




wp &,

-

@ APRUEBA POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS DE LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD
Lape DE ARICA. -

MUNICIPALIDAD

DECRETON° 841 /2026.-
ARICA, 16 DE ENERO DE 2026.-

EXENTO

Las facultades que me confieren [a Ley N° 18.695 “"Organica Constitucional de Municipalidades” y
sus modificaciones; Ordinario N° 2819, de fecha 02 de octubre de 2025, de la Direccién de
Administracion y Finanzas; Acuerdo N° 414, tomado en Sesién Ordinaria N°® 35, de fecha 02 de
diciembre de 2025, del Concejo Municipal de Arica;

CONSIDERANDO:

a) Que, se requiere la aprobacién de la Politica de Recursos Humanos de la llustre Municipalidad
de Arica, afio 2026 — 2027, que contiene lineamientos que fortalecen el capital humano
municipal; )

DECRETO:

1. APRUEBASE la siguiente Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de Arica, 2026
- 2027, aprobada por Acuerdo N° 414, tomado en Sesion Ordinaria N° 35, de fecha 09 de
diciembre de 2025, del Concejo Municipal de Arica:

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS MUNICIPALIDAD DE ARICA.

Introduccion

La Politica de Recursos Humanos de la llustre Municipalidad de Arica surge del profundo
reconocimiento de entender que el desarrollo del personal es esencial para modernizar la gestién
municipal y garantizar un servicio eficaz. Este documento viene a actualizar el DA 14295/20217 y
representa un firme compromiso con el crecimiento integral de nuestros funcionarios y funcionarias
quienes desempefian una labor social primordial, ademas de sus funciones administrativas. Se
establece como un marco sélido que orienta nuestras acciones hacia la optimizacién de los
recursos humanos, a través de la implementacién de programas, normativas y estructuras que
abordan de manera sistematica y sostenida diversos aspectos de la vida laboral y la carrera
funcionaria en nuestro municipio.

La proximidad de la Municipalidad con la comunidad implica una responsabilidad unica de
comprender y resolver los problemas de manera directa y eficiente. Por ello, esta politica no solo
busca mejorar la calidad de vida laboral, sino también asegurar que nuestros funcionarias y
funcionarios estén plenamente capacitados, motivados y comprometidos en ofrecer servicios
efectivos y de calidad a los ciudadanos.

Por tanto, es crucial fomentar liderazgos positivos y cultivar un equipo altamente comprometido
como columna vertebral de la gestién de recursos himanos en Ia llustre Municipalidad de Arica.
A través del fomento de un ambiente laboral saludable, libre de todo tipo de acoso, violencia y
discriminacion, nos comprometemos a forjar una cultura organizacional sélida, inclusiva y
unificada, basada en la dignidad de las personas. Esta politica se construye en el marco de la Ley
N° 21.643 (Ley Karin), que incorpora los principios de confidencialidad, celeridad, imparcialidad,
enfoque de género y centralidad en la victima como pilares de toda actuacién institucional.




En el mismo sentido, es esencial prevenirse, identificarse, denunciarse y sancionarse toda
conducta que conforme al articulo 2° del Cédigo del Trabajo, modificado por la Ley N° 21.643,
constituya acoso laboral, acoso sexual o violencia en el trabajo ejercida por terceros ajenos a la
relacion laboral. Estas incluyen agresiones, hostigamientos, amenazas, discriminaciones u
omisiones que afecten la integridad fisica, psiquica o la situacién laboral de las personas
trabajadoras, ya sea en actos tinicos o reiterados. Entre ellas, se encuentran la falta de Iimites en
las jornadas laborales, que puede derivar en el agotamiento de nuestros colaboradores y reducir
su capacidad para desempefiar sus funciones de manera eficaz y oportuna. Asimismo, la excesiva
priorizacion del frabajo en detrimento de otros aspectos de la vida puede mermar la motivacion y
el compromiso, generando una respuesta insatisfactoria a las demandas de la comunidad.

La desconfianza y el contro! excesivo por parte de los superiores pueden instaurar un clima laboral
tenso, debilitando la colaboracién y la coordinacién entre los equipos, lo que compromete la
efectividad de los servicios municipales. La intolerancia hacia el error y la falta de estimulo al
aprendizaje pueden obstaculizar la capacidad de innovacién y resolucién de problemas. La falta
de apoyo al desarrollo profesional, carrera funcionaria y la alta rotacién de personal minan la
estabilidad en la prestacion de los servicios, afectando la confianza de la comunidad en nuestra
labor.

En consecuencia, aquellos que promueven dichas practicas negativas enfrentan consecuencias
que van desde dafios a su reputacién hasta posibles acciones legales, en aras de preservar un
entorno laboral respetuoso, protector y seguro, que garantice acompariamiento a las victimas,
medidas inmediatas de resguardo y la no revictimizacién durante los procesos investigativos,
conforme al principio de centralidad en la victima consagrado en la Ley N° 21.643,

Para lograr una ejecucién exitosa, es fundamental internalizar los valores institucionales en el
equipo de trabajo, impulsando activamente la politica desde la posicién de nuestros lideres y
jefaturas. Esto garantizara su legitimidad y comprensién en todos los niveles de la organizacion,
optimizando nuestros equipos para alcanzar su maximo potencial. Por consiguiente, aspiramos a
demostrar a nuestra comunidad el firme compromiso de nuestros equipos de trabajo mediante un
servicio de calidad y efectivo.

En sintesis, estos objetivos reflejan nuestro compromiso con el desarrollo y bienestar de nuestro
personal, asl como nuestra dedicacién a proporcionar un servicio de calidad a la comunidad de
Arica, fortaleciendo la capacidad institucional a través de una gestion de recursos humanos
dindmica, inclusiva y efectiva.

En cumplimiento del articulo 14 de la Ley N° 18.575 y de lo dispuesto por la Ley Karin y el DA N°
7899/2024, la Municipalidad debe implementar un protocolo obligatorio de prevencién,
investigacién y sancién del acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo. Este protocolo constituye
una herramienta institucional para asegurar la proteccién de la dignidad y salud de las y los
funcionarios, y debera ser elaborado, difundido y evaluado de manera permanente, incluyendo
participacion de las unidades de bienestar y comités paritarios.

Objetivos de la Politica de Recursos Humanos

La Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de Arica busca impulsar el desarrollo del
funcionario_municipal para modernizar la gestion municipal y garantizar un servicio eficaz. Se
busca fomentar liderazgos positivos, cultivar equipos comprometidos y crear un ambiente laboral
saludable. Ademas, se pretende identificar y contrarrestar practicas que afecten negativamente el
ambiente laboral y la calidad del servicio. Para lograrlo, se promoverén los valores institucionales
y se impulsaré la politica desde los lideres y jefaturas, demostrando el compromiso con un servicio
de calidad y efectivo.

A continuacién, se exponen de manera detallada y ampliada los objetivos establecidos para
asegurar una implementacién eficaz y consistente de esta politica:




Orientacién de Funciones para Eficiencia y Calidad: se establece el compromiso de formalizar
un documento que describa claramente las funciones de cada miembro del personal, que permitira
a su vez comprender cémo sus objetivos individuales o grupales repercuten en el propésito mayor
de la municipalidad. Este documento servira como gula para la seleccién de candidatos, la
definicion de expectativas de desempefio y la planificacién del desarrollo del personal y de carrera,
garantizando la realizacién de tareas con maxima eficiencia y calidad, y elevados estandares de
servicio a la comunidad.

Bienestar y Ambiente Laboral Saludable, Inclusivo y Diverso: La salud fisica, emocional y
social de nuestros funcionarios y funcionarias es fundamental. Por ello, la politica busca promover
un ambiente laboral saludable, inclusivo, diverso y que fomente la conciliacién entre el trabajo y la
vida personal de nuestro personal. A fravés de programas de bienestar integral, incluyendo
iniciativas de salud mental y actividades de construccién de equipo. Ademas, nos enfocaremos en
la prevencion del maltrato, acoso laboral y sexual, mediante politicas claras y justas para la
resolucién de conflictos y la gestién del desempefio, con oportunidades de desarroilo personal y
profesional para todos las y los funcionarios y funcionarias.

Contribucién a Objetivos Estratégicos Municipales: Alentamos una gestién innovadora y
comprometida que contribuya directamente al logro de los objetivos municipales. A través de un
entorno laboral que fomente la participacién activa, 1a creatividad y la resolucién de problemas,
garantizando el bienestar emocional y profesional de cada funcionario. Promoviendo una cultura
organizacional basada en el respeto, la confianza y la apertura a la expresién de ideas, asf como
proporcionar retroalimentacion constructiva y apoyo para el impulso creativo alineado a los focos
estratégicos de esta corporacién edilicia.

Desarrollo y Profesionalizaciéon de la Municipalidad: Impulsar de manera constante el
crecimiento y la capacitacion de nuestro personal, fomentando la profesionalizacién y la
adquisicion de nuevas competencias. Esto implica ofrecer oportunidades continuas de formacién
y desarrollo para que cada funcionario pueda mejorar sus habilidades y conocimientos de acuerdo
con las demandas cambiantes del entorno laboral. Promoviendo activamente la destinacién,
reubicacién o redefinicién de las labores de las y los funcionarios, conforme con las nuevas
competencias o conocimientos adquiridos, asegurando asi su progresion, desarrollo profesional y
avance en la carrera funcionaria dentro de la institucion.

Estandarizacion de la Toma de Decisiones: Estableceremos criterios claros y uniformes para la
toma de decisiones en todos los niveles de la Municipalidad, a través de actos administrativos,
instrucciones alcaldicias, procedimientos, politicas y reglamentos claros en todos los niveles de la
Municipalidad. Ademas, fomentaremos la participacién en comisiones para construir herramientas,
propuestas, ideas o proyectos que contribuyan a la estrategia municipal o al cumplimiento de los
objetivos de cada puesto de trabajo o unidad. Esta estandarizacién, permitira alinear nuestras
acciones con los planes y objetivos estratégicos, promoviendo una gestion mas coherente y
transparente, impulsando la eficiencia y efectividad en la entrega de servicios.

Modernizacién de Procesos de Gestién de Recursos Humanos: Comprometidos con la mejora
continua, buscamos modernizar y actualizar constantemente los procesos relacionados con la
gestion de Recursos Humanos. Esto incluye la adopcién de nuevas tecnologias, Ia implementacion
de mejores practicas en la administracién de personal y la optimizacién de los procedimientos de
reclutamiento, seleccién, formacién y evaluacién, con el objetivo de adaptarnos a las necesidades
cambiantes de nuestra fuerza laboral y de la comunidad que servimos.

En conclusién, la Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de Arica representa un
compromiso solido con el desarrollo integral del equipo municipal y la mejora continua de nuestros
servicios. Es el marco que guiard una gestion mas eficiente, transparente y centrada en resultados.
Al impulsar [a profesionalizacién, la participacién activa y la estandarizacion de procesos,
sentamos las bases para un futuro donde nuestra institucién sea reconocida por su excelencia y
su impacto positivo en la comunidad.




VALORES INSTITUCIONALES
Trasparencia y Probidad:

Mantener una conducta laboral intachable, transparente y basada en los principios de rectitud,
honestidad e integridad en todas nuestras acciones. La integridad municipal es esencial para
autorregularnos, por lo que revisamos y perfeccionamos continuamente la normativa vigente para
garantizar la probidad en la funcién publica. Esto implica establecer normas claras y racionales,
eliminar la negligencia y la omisién en nuestro actuar, y asegurar que nuestras acciones estén
siempre orientadas a actuar correctamente en beneficio de la comunidad.

Eficiencia y Calidad:

Privilegiar y exigir un manejo eficiente de los recursos ptblicos. Prestando nuestros servicios en
|la oportunidad y calidad que los vecinos requieran, dando énfasis en maximizar el valor entregado
a la comunidad en cada una de nuestras acciones, manteniendo esténdares de excelencia en
todas nuestras prestaciones. A través de la innovacién y la mejora continua, optimizaremos
nuestros procesos para lograr resultados cada vez mads eficaces y satisfactorios.

Vocacién de Servicio:

Propiciar respuestas &giles a las demandas de nuestros vecinos y usuarios, contribuyendo al
bienestar y desarrollo de la comunidad a la que servimos. Demostramos empatia, dedicacion y
compromiso en cada una de nuestras acciones, promoviendo la inclusién, el respeto y el
compromiso con la comunidad y nuestros colegas funcionarios y funcionarias. Mantenemos una
relacion de respeto y compromiso mutuo con la comunidad, manifestando nuestro
acompafnamiento en los procesos y entregando soluciones efectivas a sus requerimientos,
desarrollando procesos con pertinencia e identidad local.

Inclusiéon Laboral y diversidad:

Promover la inclusién laboral efectiva de personas con discapacidad y propiciar la igualdad de
oportunidades sin discriminacion. Garantizamos la integracion de todos las y los funcionarios y
funcionarias, sin importar sus diferencias, tratandolos en fgualdad de condiciones y
oportunidades. Reconocemos la diversidad de personas y familias, como una oportunidad para
crecer como sociedad. Por ello, promovemos el respeto, la tolerancia y la empatia entre
compafieros de irabajo, y las jefaturas en reconocimiento de sus derechos, libertades,
habilidades y capacidades, con un enfoque de género que asegure la equidad y la igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres en todos los ambitos de nuestro alcance.

Innovacién:

Propiciar un ambiente laboral que promueva la creatividad de nuestros funcionarios y
funcionarias municipales, que permita renovar procesos o bien mejorar procesos existentes,
optimizando las tareas a través del uso de Ia tecnologia y la participacion activa de todos,
respetando y considerando sus ideas. -

Colaboracién:

Propenderemos mantener un trabajo en conjunto es fundamental para alcanzar nuestros
objetivos como municipio. Valoramos la importancia del reconocimiento del esfuerzo colectivo y
la articulacién con diferentes instituciones y la comunidad en general. Nos comprometemos a
promover un ambiente de colaboracién donde todas las voces sean escuchadas y consideradas,
fomentando la participacién activa de funcionarios y funcionarias, familias y ciudadanos en la
funcién municipal.
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Equidad e Igualdad de oportunidades:

Propiciar un entorno laboral justo, equitativo y sin discriminacién, con especial énfasis en la
equidad de género. Brindando a mujeres y hombres las mismas oportunidades, condiciones y
formas de trato, reconociendo y valorando las particularidades de cada individuo. Con condiciones
laborales dignas e igualitarias, considerando los méritos y las necesidades individuales de
nuestros funcionarios y funcionarias. Reconocemos la diversidad de capacidades, experiencias y
circunstancias de cada persona dentro de nuestro equipo municipal, promoviendo un ambiente
donde todas las personas tengan igualdad de oportunidades de desarrollo y crecimiento,
independientemente de su género, origen, orientacién sexual u otras caracteristicas distintivas.

Misién y Visién -

Mision:

“La Municipalidad de Arica tiene como propésito promover el bienestar integral y el mejoramiento
de la calidad de vida de teda la comunidad Ariquefia, brindando una atencién oportuna y de
calidad, mediante |la administracion eficiente de los recursos comunales y enfatizando en la mejora
continua de sus procesos, haciendo participe a los ciudadanos y ciudadanas en el progreso
economico, social y cultural”.

Vision:

“Arica se ha consolidado como un destino turistico nacional e internacional, puerta de entrada a Ia
macro region andina, con una plataforma logistica y de servicios que han fortalecido el comercio
exterior y articulan la conectividad de la regién al resto del mundo, con una amplia oferta de
productos y servicios de calidad, que han puesto en valor el patrimonio material e inmaterial. Arica
poseedor de una historia milenaria de este territorio pluricultural, ha aprendido de su pasado y ha
considerado la sustentabilidad ambiental en aquellos proyectos que se ejecuten en el territorio, y
con el sector rural dotado de servicios basicos que han fortalecido el eje agroalimentario como el
motor productivo comunal. Arica poseedor de un clima privilegiado, con ciudadanas y ciudadanos
cohesionados y conscientes del capital patrimonial, ambiental y ancestral que posee, ostenta
espacios publicos y equipamiento urbano de primer orden, con un entorno limpio, amigable y
seguro, en donde vivir, estudiar y visitar es un privilegio”.

Ejes Metodolégicos

Representan los pilares fundamentales que guian nuestra gestion del capital humano. Se erigen
como principios rectores que nos impulsan hacia la excelencia, la equidad y el bienestar de cada
miembro de nuestra comunidad municipal.

Estos ejes estén arraigados en nuestros valores institucionales, cimentados en la fransparencia,
la eficiencia, la vocacién de servicio, la inclusién, la innovacién, la colaboracién, la equidad de
género y el respeto. Son reflejo fiel de nuestra misién, la cual busca promover el bienestar integral
de nuestra comunidad, y de nuestra visién de consolidar a Arica como un referente turistico,
econdmico y cultural de alcance nacional e internacional.

En este contexto, los siguientes ejes metodolégicos no solo nos orientan en la construccion de un
entorno laboral justo y participativo, sino que también inspiran el compromiso con el desarrolio
sostenible y el progreso constante de la ciudad de Arjca.

Eje de Gestion de Calidad

Implantar un sistema de gestion de calidad que estandarice los procesos municipales mediante
manuales de procedimientos, diagramas de flujo y herramientas de seguimiento como registros y
estadisticas, favoreciendo un ordenamiento eficiente, optimizar recursos y orientar la gestién de
personas hacia la mejora continua, garantizando servicios de alta calidad a la comunidad.
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Eje de Gesti6n por Competencias
Alinear las habilidades, conocimientos y caracteristicas personales del equipo con los objetivos
institucionales, asi como identificar competencias clave para cada puesto. Esto implica fomentar
el desarrollo del talento y asegurar que cada miembro coniribuya de manera efectiva al
cumplimiento de las metas institucionales, mediante el desarrollo organizacional y una eficaz
gestion de personas.

Eje de Calidad de Vida Laboral

El bienestar tanto fisico como emocional que el personal del equipo municipal experimenta en su
entorno laboral es esencial para mantener altos niveles de motivacién y rendimiento. Al conseguir
a través de espacios saludables y arménicos, donde se promueva el desarrollo integral de todos
quien son parte de la comunidad municipal y se fomente un clima laboral saludable. Esto implica
no solo proporcionar beneficios materiales, sino también mediante oportunidades de crecimiento
personal y profesional, la promacién de un equilibrio entre el trabajo y la vida personal, ademas de
un ambiente de trabajo inclusivo y colaborativo.

Eje de Comunicacién Interna

Fortalecer la comunicacién dentro de la organizacién es esencial para asegurar que todos los
miembros estén informados y comprometidos con la misién y los valores institucionales.
Implementar estrategias de comunicacién efectivas que mejoren la integracién y cohesion entre
las diferentes areas y niveles de la Municipalidad. Estas acciones no solo reforzaran la imagen
corporativa interna y externamente, sino que también facilitaran una cultura organizacional mas
unificada y colaborativa, siendo a su vez importante responsabilidad de las jefaturas y directivos
dar vida al proceso comunicacional.

Se garantizara el derecho a fodos los funcionarios y funcionarias de quedar informados a través
de los medios formales y/o la asociacién que posee la municipalidad, sobre materias pertinentes.

Eje de Enfoque de Género, Diversidad e Inclusién.

La promoci6n de la igualdad de oportunidades y la equidad de genero en todos los aspectos
laborales mediante acciones de sensibilizacién para todos los funcionarios y funcionarias, la
promocion del perfeccionamiento profesional y la participacién en cargos directivos para las
funcionarias. El desarrollo de carrera deber4 fundarse en méritos, garantizando la transparencia
ética en los procesos de ascensos y suplencias, con especial atencién a la equidad de género,
diversidad e inclusién, estableciendo siempre una eleccion preferencial en el proceso. Asimismo,
la implementacién de un protocolo de equidad, diversidad e inclusién asegurara que estos
principios se cumplan en los procesos liderados por el Departamento de Recursos Humanos.

En definitiva, los ejes metodolégicos recientemente expuestos son enfoques estratégicos que
orientan las acciones y decisiones en la gestién del capital humano de esta corporacion edilicia.
Cada uno de estos ejes representa dreas clave de enfoque en la toma decisiones, dictacién de
actos administrativos y todo el diverso accionar municipal, con el objeto de mejorar la eficiencia,
la calidad y el bienestar de los funcionarios y funcionarias, fortaleciendo la cultura organizacional
y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Componentes de |a Politica de Recursos Humanos de la IMA

La Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de Arica se fundamenta en varios
componentes clave que aseguran una gestion integral y eficaz del capital humano. Cada
componente se disefia para fomentar un entorne laboral justo, inclusivo y orientado al desarrollo
continuo y al bienestar de todos los miembros de la organizacion.

Reclutamiento y Seleccién

Establecer procedimientos justos y transparentes de acuerdo a lo sefialado en la Ley N°18.883
que contiene el Estatuto Administrative para Funcionarios Municipales, para atraer y seleccionar
a los candidatos mas calificados, garantizando la igualdad de oportunidades. Los métodos
basados en competencias permiten evaluar tanto las habilidades técnicas como las cualidades
personales, asegurando asi la alineacion con los valores y objetivos institucionales.




Desarrollo y Capacitacién

Priorizar el desarrollo continuo de las y los funcionarios a través de programas de capacitacién y
formacion profesional que respondan a las necesidades individuales y organizacionales. Esto
incluye el aprendizaje en el puesto de trabajo, cursos formales, talleres y seminarios, fomentando
una cultura de aprendizaje constante, adaptabilidad, actualizacién, fomento del desarrollo de
carrera y del buen ambiente laboral.

Evaluacién del Desempeiio

Se implementa con el objeto de promover la retroalimentacion constructiva, el reconocimiento del
trabajo bien hecho y el adecuado flujo de comunicacion interna. Este sistema evalia el
cumplimiento de objetivos, potencia fomentar el desarrollo personal y profesional, en miras del
desarrollo de carrera y el alineamiento con los planes estratégicos municipales, estableciendo
planes de desarrollo, especializacién y/o crecimiento para los funcionarios y funcionarias
municipales.

Bienestar Laboral

Desarrollo de programas y politicas que promuevan el bienestar integral de los funcionarios y
funcionarias, incluyendo la salud fisica, mental y el equilibrio entre la vida laboral y personal.
Mediante programas y politicas que promuevan la salud fisica, mental y el equilibrio entre la vida
laboral y personal. Esto incluye programas de salud y seguridad en el trabajo, asf como iniciativas
de bienestar social y familiar, transformando la organizacién en un espacio saludable y arménico.

Relaciones Laborales

Fomentar un ambiente laboral arménico y constructivo, que promueva el dialogo abierto y el
respeto mutuo. A fravés de canales efectivos de comunicacién y mecanismos de resolucidn de
conflictos, claros y debidamente escriturados y difundidas, para gestionar las relaciones laborales
de manera justa y equitativa. Es para ello que la comunicacién interna es fundamental para
asegurar que todos los miembros estén informados y alineados con la mision y los valores
institucionales, mejorando la integracién y el compromiso dentro del equipo.

Diversidad e Inclusién

El compromiso con la promocién de la diversidad vy la inclusién dentro de la organizacion es
transversal, asegurando un ambiente de trabajo respetuoso y libre de discriminacion. Se pondra
en valor, en conjunto con el mérito y el ajuste a los requerimientos, la diversidad y la inclusién en
todos los procesos de seleccién y desarrollo. Adoptar practicas que valoricen las diferencias
individuales y fomenten la participacion equitativa de todos los funcionarios y funcionarias,
garantizando igualdad de oportunidades y un entorno laboral inclusivo.

Responsabilidad Social y Ambiental

Integrar principios de sostenibilidad, responsabilidad social, integridad, transparencia y probidad
en las practicas de Recursos Humanos. Reflejar el compromiso de la Municipalidad de Arica con
el desarrollo sostenible y la proteccién del medio ambiente, asegurando que todas las acciones y
decisiones se realicen con transparencia y en conformidad con los més altos estandares éticos.
Promover iniciativas que contribuyan al bienestar de la comunidad y al cuidado del entorno,

demostrando un firme compromiso con la integridad y la responsabilidad en todas nuestras
actividades.

Politicas de Retiro

Implementar politicas que aseguren una transicién suave y respetuosa para las y los funcionarios
y funcionarias que se aproximan al retiro voluntario y jubilacién, fundamentadas en el
reconocimiento de su valiosa contribucién a lo largo de su carrera. Estas politicas ofreceran un
apoyo integral durante el proceso de salida, incluyendo orientacién en aspectos financieros y de
bienestar, asi como entrega de orientacién Yy herramientas para tomar la mejor decisién en las
opciones de jubilacién y pension. Ademas, se desarrollaran planes de salida personalizados que
integren un acompariamiento adecuado para facilitar esta importante transicién en la vida laboral
de los funcionarios y funcionarias.
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En resumen, los componentes de la Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de Arica
son enfoques estratégicos que orientan las acciones y decisiones en la gestién del capital humano,
con el objetivo de mejorar la eficiencia, Ia calidad y el bienestar de las y los funcionarios,
fortaleciendo la cultura organizacional y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ingreso, Reclutamiento y Seleccién

El proceso de ingreso, reclutamiento y seleccién sera transparente, justo y basado en méritos, en
conformidad con lo establecido por la ley 18.883. Esta politica garantiza que todos los
procedimientos asociados al ingreso a los cargos de planta y que la seleccidn de personal se
realice de manera objetiva y técnica, asegurando la igualdad de oportunidades para todos los
postulantes, Considerando y respetando como eje central los descriptores de cargo previamente
definidos, reconociendo su importancia como herramienta de gestién para la planificacién de
recursos humanos. Por ello, se dara la debida relevancia a tales indicadores, asegurando que
esten libres de cualquier sesgo discriminatorio, como la edad, sexo, estado civil, religién, entre
otros. A continuacién, se detallan los componentes clave de esta politica:

Ingresos

a) Implementacién de Concursos: Los ingresos a los cargos de planta, como titulares, se
realizarén exclusivamente mediante concursos ptiblicos. Este proceso se iniciara en el
ultimo grado de la planta respectiva, excepto cuando existan vacantes en grados
superiores que no hayan podido cubrirse mediante ascensos.

b) Reglamentacién: La municipalidad escriturard, dictara y mantendra actualizado un
reglamento de concurso ptiblico que detalle los procedimientos, criterios y mecanismos de
evaluacion, garantizando un proceso de seleccién transparente y equitativo.

Proceso de Seleccién

a) Procedimientos Técnicos y Objetivos: El concurso seré un procedimiento técnico y objetivo,
destinado a seleccionar al personal que cuente con las mejores habilidades y
conocimientos para ocupar determinado puesto, sera propuesto al Alcalde para su
nombramiento. Se evaluaran los antecedentes presentados por los postulantes y las
pruebas rendidas, en caso de ser requeridas, de acuerdo con las caracteristicas
especificas de los cargos a proveer, establecidos previamente.

b) lgualdad de Condiciones: Todos los candidatos que cumplan con los requisitos
establecidos para el cargo tendrén el derecho de postular en igualdad de condiciones. Esto
implica una valoracién justa de las habilidades, experiencia y conocimientos de cada
postulante, sin discriminacién por género, edad, discapacidad u otro factor no relevante
para el desempefio del cargo y la inclusién como valor base del proceso.

Transparencia y Accesibilidad:

a) Publicidad de los Concursos: Compromiso de difundir ampliamente las convocatorias de
concurso, utilizando diversos medios de comunicacién para asegurar que la informacién
llegue a todos los potenciales interesados e interesadas, especialmente en la region.

b) Acceso a la Informacién: Garantizar el acceso a la informacion sobre los procedimientos
de seleccion, criterios de evaluacién y resultados de los concursos, reforzando Ia
transparencia del proceso y el derecho de los ciudadanos a participar en los procesos
publicos.

Desarrollo y Mejora Continua:

a) Evaluacion del Proceso: Se evaluard de forma periddica el proceso de ingreso,
reclutamiento y seleccién para identificar areas de mejora y ajustar los procedimientos
segln sea necesario, buscando siempre la excelencia en la gestion de recursos humanos.
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b) Transparencia y meritocracia: Los procesos no solo cumplen con los requerimientos
legales, sino que también refleja el compromiso con la importancia con la meritocracia, la
equidad y la transparencia, asegurando que los mejores talentos sean quienes contribuyan
al desarrollo y al bienestar de la comunidad Ariquefia

Contrata.

La igualdad de oportunidades aplica tanto a cargos de planta como funcionarios a contrata.
Respetando perfiles de cargo definidos y libres de sesgos, se utilizan métodos basados en
competencias para evaluar habilidades técnicas y cualidades personales. Al estar alineado
con los valores institucionales y requisitos legales, el compromiso con la equidad y
transparencia, asegurard que los mejores talentos contribuyan al desarrollo de la
comunidad Ariquefia. Todos los ingresos se gestionan con el mismo nivel de exigencia y
cuidado, para todas las calidades contractuales, desde la base de la ley 18.883, de
administracion del Estado y dictdmenes del ente fiscalizador.

Ingreso de funcionarios y funcionarias a Contrata.

a) Seleccién de Personal Eficiente: Aunque el ingreso para funcionarios y funcionarias a
contrata, no se realiza mediante concurse ptiblico, se llevard a cabo un proceso que
garantice el cumplimiento de requisitos necesarios para el cargo.

b) Evaluacién y Contratacion: Las modalidades de contratacién a contrata, se regiran por
principios de necesidad y adecuacién al perfil requerido. Esta evaluacion sera realizada de
manera conjunta entre el departamento de recursos humanos y la direccién que requiera
la contratacion. Se consideraran criterios de eficiencia operativa y contribucién potencial al
equipo municipal, asegurando el alineamiento con los objetivos institucionales y el
cumplimiento de las normativas vigentes en cuanto a la calidad contractual, duracién y
situacién permitida por la ley.

¢) Desarrollo Profesional y Evaluacién Continua: El desarrollo profesional continuo y la
evaluacién regular del desempefio para todos sus funcionarios y funcionarias. Se busca
incentivar y respaldar su participacién en programas de capacitacion y actividades de
desarrollo con el propésito de fortalecer el servicio que brindan a la comunidad y contribuir
al crecimiento y mejora continua de la municipalidad.

La creacién de un entorno laboral inclusivo, dinamico y estimulante, donde se reconoce y valora
la diversidad de roles y contribuciones que son fundamentales para el progreso y bienestar de la
comunidad ariquefia. Se asegura un proceso de seleccién completo y equitativo, donde la
transparencia, la equidad y la excelencia son valores primordiales, garantizando asf que la
Municipalidad cuente con un equipo de trabajo altamente cualificado y comprometido con su labor.

Induccion

Es fundamental un programa de induccién efectivo para una integracién y adaptacion adecuada
de los nuevos ingresos, ya sea mediante concurso publico, contratacion directa o por periodos
estivales. La induccion esté cuidadosamente disefiada para garantizar que todos los funcicnarios
y funcionarias comprendan plenamente la mision, visién, valores y servicios de la Municipalidad
desde el inicio de su relacién y vinculo con la corporacién edilicia. Este enfoque facilita una
transicion fluida para los nuevos miembros y promueve su rapida adaptacién y contribucién
efectiva a los objetivos municipales, de las funciones a realizar.

Objetivos de la Politica de Induccion

a) Orientacién Institucional: Proporcionar a los nuevos funcionarios y funcionarias una
comprension completa de la estructura organizacional de la llustre Municipalidad de Arica,
su cultura, politicas internas, obligaciones, deberes, derechos y valores institucionales que
gufan las acciones y decisiones del funcionario municipal.




b)

d)
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Compromiso con la Misién y Visién: Asegurar que todos los funcionarios y funcionarias
comprendan y reflejen en sus labores los objetivos estratégicos de Ia Municipalidad,
entendiendo cémo su frabajo individual contribuye al bienestar de la comunidad de Arica.

Claridad de Roles y Expectativas: Ofrecer a los nuevos miembros del equipo informacién
detallada sobre sus responsabilidades especificas, objetivos de desempefio, y cémo su
funcién se integra en el marco mas amplio de los servicios municipales. Como también
clarificar a las y los funcionarios y funcionarias que rotan, ascienden o cambian de
funciones dentro de la corporacién edilicia.

Conocimiento normativo y de Buenas Practicas: Instruir, difundir y concientizar sobre las
politicas que impactan en las funciones de cada equipo de trabajo de la Municipalidad,
incluyendo seguridad y salud en el frabajo, conducta ética, politicas de comunicacién y
cualquier otro protocolo relevante para un desempefio seguro y eficaz.

Fomento del Desarrollo Profesional: Incentivar y gestionar por parte de los directivos y el
Departamento de Recursos Humanos la participacién de los funcionarios y funcionaras, en
oportunidades de capacitacién y desarrollo durante todo el vinculo existente con la
municipalidad, como medio para valorar y destacar la importancia de! crecimiento continuo
y la mejora de competencias.

Componentes del Proceso de Induccion:

Compromiso con el buen ambiente laboral: las jefaturas, directivos y miembros de los
equipos municipales se comprometan a recibir a los nuevos ingresos con una disposicién
proactiva y facilitadora propiciando su integracién desde el primer momento. Para ello, se
definirdan roles especificos en el proceso de induccién, en coordinacién con el
Departamento de Recursos Humanos, asegurando la oportuna ejecucion de las
actividades formativas y de acompafiamiento.

Sesiones Informativas Generales: Introducciones grupales que cubren aspectos generales
de la Municipalidad, incluyendo historia, logros significativos, y proyectos futuros. Los
nuevos ingresos recibirdn informacién sobre derechos, obligaciones y prohibiciones, como
también respecto del principio de probidad en la administracién del estado y el marco legal
aplicable al empleo municipal.

Orientacién Especifica del Puesto: Se realizaran sesiones personalizadas que detallan las
tareas especificas del cargo, expectativas y como se evaluara el desemperio, guiadas por
el personal del mismo departamento, con supervisién directa y participacion de la jefatura.
En ello es fundamental contar con el debido descriptor de cargo y el encuadre previo de
las sesiones informativas generales.

Materiales de Induccién: Paquetes de bienvenida que incluyen guias de procedimientos
que incluya la Ley N°18.575 Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, Ley N°18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, Ley
N°18.883 Estatuto Administrativo para Funcionarios y funcionarias Municipales, ademas
de los Reglamentos e Instrucciones que digan relacién con materias de personal, como
por ejemplo, de horas extraordinarias, de horario [aboral, de anotaciones de mérito y
demérito, entre otras, la Politica de Recursos Humanos vigente a la fecha de ingreso y
material de referencia répida sobre la IMA, a cargo de preparar por el Departamento de
Recursos Humanos y a complementar por el directivo a cargo del movimiento interno o
nuevo ingreso.

Recorridos por las Instalaciones: Visitas guiadas por las instalaciones municipales
relevantes para el nuevo funcionario y funcionaria, facilitando la familiarizacién con el
entorno de trabajo y los colegas. A cargo de la comisién de induccién asignada y
determinada por el equipo de trabajo que recibe al nuevo integrante de la unidad.

Tutorfa y Apoyo Continuo: Asignacién de un tutor o compafiero de trabajo experimentados
para proporcionar orientacién confinua, resolver dudas y facilitar la integracion al equipo
de trabajo. Dicha determinacién sera establecida entre el directivo a cargo de la unidad y
el Departamento de Recursos Humanos. -
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g) Evaluacién de la Induccién: Recolectar retroalimentacién de los nuevos funcionarios y
funcionarias sobre el proceso de induccién para identificar dreas de mejora y ajustar el
programa segun sea necesario. Seran aquellos miembros de la comisién de induccion los
encargados de entregar la informacién recopilada al Departamento de Recursos Humanos
y con ello retroalimentar el proceso de induccion

La implementacién efectiva de esta politica de induccién asegura que todos los nuevos
funcionarios y funcionarias se sientan bienvenidos, valorados, comprometidos y preparados para
contribuir con sus habilidades y conocimientos al éxito de la Municipalidad de Arica, fortaleciendo
nuestro compromiso con la excelencia en el servicio a la comunidad.

Desarrollo de Recursos Humanos en la Municipalidad de Arica

Evaluacién de Desempefio:

La Municipalidad de Arica implementa sistemas de evaluacién basados en la Ley 18.883, el
Estatuto Administrativo para Funcionarios y funcionarias Municipales, asegurando que el proceso
de calificacién sea objetivo, participativo y acorde con las exigencias de cada cargo. Estos
sistemas evallan el desempeiio laboral y la calificacién funcional de manera que fomenten el
aprendizaje continuo, mejoren las relaciones laborales y aumenten la calidad del servicio a la
comunidad. La evaluacién periédica tiene como fin promover un desarrollo integral, adherirse a ios
principios de justicia, equidad y transparencia, y garantizar que las calificaciones reflejen fielmente
el desemperio real de los funcionarios y funcionarias. Adicionalmente, se mantiene actualizado el
escalafén de mérito, facilitando el acceso a esta informacién a través de la Intranet Municipal,
conforme a lo estipulado por la Ley 20.922,

Carrera Funcionaria:

Adoptamos un sistema integral que regula el empleo municipal, enfocado en garantizar igualdad
de oportunidades para el ingreso, la capacitacion, el ascenso y la estabilidad en el empleo. Este
sistema se basa en el mérito, la antigliedad y la idoneidad acreditada, con el objetivo de
profesionalizar y tecnificar la planta municipal para que cumpla sus funciones con la mayor eficacia
y dignidad posible.

Promocion y Ascenso:

La promocién y el ascenso dentro de la Municipalidad se rigen por los principios establecidos en
la Ley N° 18.883, priorizando el ascenso basado en el escalafén y permitiendo, en casos
excepcionales, la provisién de cargos vacantes mediante concurso. Este enfoque destaca la
importancia de reconocer y recompensar el mérito y la idoneidad, incentivando asi el desarrollo
profesional y el compromiso institucional de los funcionarios y funcionarias.

Reconociendo las limitaciones, la movilidad vertical y la inamovilidad propias del sector municipal,
la Municipalidad de Arica se compromete a optimizar la promocién de sus funcionarios y
funcionarias, asi como a explorar oportunidades en otros municipios. Se consideraran las vacantes
existentes en ofros municipios, informadas a través de oficios y publicadas en los ficheros
municipales, para que las y los funcionarios y funcionarias que cumplan con los requisitos puedan
optar a dichos cargos. Este compromiso incluye la btisqueda activa de oportunidades para
aquellos que desean progresar en su carrera, facilitando la movilidad y el desarrollo profesional.
Ademas, entendiendo que muchos funcionarios y funcionarias no cuentan con acceso regular a
computadores municipales, se garantizard que toda la informacion relevante se difunda
ampliamente a través de la pagina web institucional, la intranet municipal y en lugares visibles y
concurridos. Este enfoque asegura que todos los funcionarios y funcionarias tengan acceso
equitativo a las oportunidades de ascenso y promocion.,

Finaimente, la Municipalidad se compromete a realizar los ascensos de manera expedita,
garantizando que los procesos sean transparentes, eficientes y justos. Este compromiso subraya
la dedicacién de la Municipalidad a fomentar un entorno laboral dindmico y motivador, donde el
desarrollo profesional y el reconocimiento del mérito sean prioridades fundamentales.




Reconocimiento:

La Municipalidad valora y reconoce los aportes significativos de sus funcionarios y funcionarias,
mediante anotaciones de mérito para dejar constancia de cualquier accion de las y los funcionarios
y funcionarias, que implique una conducta o desempefioc destacado: celebraciones de
reconocimiento por afios de servicio, destacando la dedicacion y el esfuerzo. en contribuir al éxito
municipal y otros tipos de reconocimiento que surjan de manera espontanea dentro de los equipos
de frabajo, seran impulsadas y apoyadas siempre que se ajusten con los ejes de la presente
politica.

Dichas acciones permitiran fomentar el sentido de pertenencia, compromiso y motivacién entre las
y los funcionarios y funcionarias, celebrando hites importantes como los 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45
y 50 afios de servicio en un acto de condecoracién masiva, como muestra de gratitud y apreciacién
por su lealtad y contribuciones.

La Municipalidad de Arica se compromete a un desarrollo continuo de sus recursos humanos,
estableciendo un ambiente laboral que promueve el crecimiento, la equidad y el reconocimiento,
asegurando la excelencia en la prestacién de servicios a la comunidad.

Calidad de Vida Laboral:

Compromiso constante con el bienestar y los funcionarios y funcionarias en el trabajo, incluyendo
su ambiente laboral, relaciones, equilibrio entre trabajo y vida personal, desarrollo profesional y
seguridad laboral. Su impacto es significativo, mejorando la salud y satisfaccién, aumentando la
productividad, reduciendo el ausentismo y la rotacion, y mejorando la reputacién de la institucion.
Ademas, se promovera activamente la conciliacién de la vida familiar y laboral, facilitando asi
actividades de autocuidado para mejorar la calidad de vida familiar y personal. Se establecera un
completo plan de conciliacion dirigido tanto al personal, sus cargas familiares auforizadas y
reconocidas en los registros de la municipalidad. con el propésito de abordar aspectos de salud
mental y prevencién, adapténdose a las necesidades identificadas. Ademas de instaurar un
procedimiento y reglamento respecto al acceso a Sala Cuna y Jardin Infantil. Por (iltimo, se
proporcionara un uniforme institucional y vestuario formal, dentro de las posibilidades
presupuestarias, para garantizar una presentacién adecuada en el entorno laboral. Estas
iniciativas reflejaran el firme compromiso de la organizacién con el bienestar integral de sus
empleados.

Comunicacién interna:

El intercambio de informacién dentro de la municipalidad entre todos los niveles y departamentos.
Es crucial para los procesos de recursos humanos porque facilita la transmisién de informacién,
fomenta el compromiso y la motivacién del personal, resuelve conflictos, permite la
retroalimentacion y contribuye a la construccién de la cultura organizacional.

Se garantizaré a todos los funcionarios y funcionarias el derecho a estar informados a través de
medios formales y las asociaciones gremiales sobre temas relevantes. Se estableceran reuniones
de coordinacién como espacios de dilogo entre jefatura, funcionarios y funcionarias, promoviendo
una comunicacién bidireccional para fortalecer la sinergia y retroalimentacién en la gestion.
Ademas, se incluirdn reuniones directivas en los programas de mejora de gestién, abordando
aspectos de planificacion y desarrollo. La informacién generada en estas reuniones se transmitira
alas y los funcionarios y funcionarias pertinentes. Se dispondran ficheros municipales con material
informativo de facil acceso, correos electrénicos y-una intranet para mantener actualizada Ia
Informacién sobre la gestién municipal y actividades departamentales. Se realizarén encuestas
internas periddicas para evaluar el clima laboral y detectar posibles cambios culturales,
proporcionando un instrumento de control para la gestion. Ademas, se estableceran audiencias
con el Sr. Alcalde como un canal de comunicacién directo entre las y los funcionarios y la maxima
autoridad, permitiendo abordar asuntos colectivos o individuales relevantes para las y los
funcionarios.
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Capacitaciones

La llustre Municipalidad de Arica, en su compromiso con el desarrollo profesional y la eficiencia en
el servicio plblico, fundamenta su Politica de Capacitaciones en las disposiciones de la Ley N°
18.883, sobre el Estatuto Administrativo. Este marco legal define la capacitacién como un conjunto
de actividades permanentes, organizadas y sistematicas que buscan que los funcionarios y
funcionarias desarrollen, complementen, perfeccionen o actualicen los conocimientos y destrezas
necesarios para el desemperio eficiente de sus funciones.

Estructura y Modalidades de Capacitacion:

La autoridad reconocera al comité de capacitacién, como un ente auténomo y la institucionalidad
que regula su formacién y su actuar, como la instancia autorizada para definir en base a los
principios de eficiencia, eficacia, pertinencia, mejora continua y excelencia, que capacitacion es
necesaria, y que funcionarios de acuerdo a sus funciones dentro de la organizacién son los
llamados a participar de aquellas.

Conforme a lo establecido en los articulos 22 y 23 del Estatuto Administrativo, Ia politica de
capacitacién de la IMA se estructura en torno a dos modalidades principales:

a) Capacitacién para el ascenso: que corresponde a aquella que habilita a los funcionarios
para asumir cargos superiores. La seleccién de los postulantes se haré estrictamente de
acuerdo al escalafon. No obstante, seré voluntaria y, por ende, la negativa a participar en
los respectivos cursos no influirg en la calificacién del funcionario.

b) Capacitacién de Perfeccionamiento: Orientada a mejorar el desempefio en el cargo actual.
Los beneficiarios de esta capacitacién son seleccionados mediante concurso, enfocado en
identificar a aquellas y los funcionarios y funcionarias cuyo desarrollo contribuird
significativamente a la mejora de [a gestién municipal.

c) Capacitacion Voluntaria: Correspondiente a formaciones de interés para la municipalidad
que enriquecen el conjunto de competencias disponibles dentro de la organizacién. La
participacion en estas actividades se determina por concurso, asegurando un proceso justo
Yy equitativo que promueva la igualdad de oportunidades.

Proceso de Seleccién y Participacién:

El proceso de seleccion para las capacitaciones de perfeccionamiento y voluntaria requiere que el
comité de capacitacion realice un proceso de seleccién que garantice el derecho de los
funcionarios y funcionarias a formarse, Este proceso debe ser libre, espontaneo y ofrecer igualdad
de oportunidades, alinedndose con los principios de justicia y transparencia. Este enfoque se
sustenta en el dictamen N° 53.851 de 2008 del Organismo de Control, que enfatiza la importancia
de un acceso equitativo a las oportunidades de formacién.

Compromiso con el Desarrollo Profesional:

La Municipalidad de Arica reconoce la capacitacién como un derecho Yy una inversién en el capital
humano que sustenta la calidad y eficiencia de los servicios municipales. Por ello, se compromete
a proporcionar un acceso justo y equitativo a programas de formacién que respondan a las
necesidades tanto individuales como institucionales, promoviendo una cultura de aprendizaje
continuo y adaptabilidad frente a los desafios del servicio plblico. Correspondera al Comité de
Capacitacién, como instancia técnica y de apoyo, asegurar, segun criterios y condiciones
uniformes, un acceso igualitario a la formacién y capdcitacion, sin que existan discriminaciones de
ningtn tipo.

Esta politica de capacitaciones esta disefiada para fomentar el crecimiento profesional y técnico
de los funcionarios y funcionarias, alineandose con los objetivos estratégicos de la municipalidad
y contribuyendo al bienestar de la comunidad ariquefia mediante una gestién publica competente
y actualizada.




Remuneraciones.

La llustre Municipalidad de Arica se compromete a implementar una Politica de Remuneraciones
que reconozca el valor y la contribucion de cada uno de sus funcionarios y funcionarias. Esta
politica se fundamenta en la legislacién vigente, especificamente en la Ley 18.883, Estatuto
Administrativo para Funcionarios y funcionarias Municipales y sus modificaciones, y toda aquella
normativa emanada por el ente fiscalizador ante la contratacién y pago de remuneraciones. A
traves de esta politica, la Municipalidad busca promover la motivacién, la identificacién y el
compromiso con la gestién municipal y con el éxito de sus objetivos institucionales.

Estructura de la Politica de Remuneraciones.

Base Legal y Normativa: La esiructura remunerativa se rige por el Estatuto Administrativo para
Funcionarios y funcionarias Municipales (Art. 92 al 100) para trabajadores de planta y contrata.

Principios Rectores

a) Equidad y Justicia: Las remuneraciones se estableceran bajo principios de equidad,
asegurando que la retribucién monetaria- sea justa y coherente con el grado,
responsabilidades, desempefio y resultados obtenidos por cada funcionario y funcionaria.

b) Motivacion: Se reconocen las remuneraciones y beneficios como herramientas clave para
motivar al personal, fomentando su identificacién con la institucién y su compromiso con el
logro de los objetivos municipales.

Gestion de Remuneraciones.

a) Centralizacién de Procesos: Todos los procesos relacionados con el pago de
remuneraciones se centralizarén en la unidad de Remuneraciones de la Municipalidad,
garantizando la eficiencia y transparencia en la gestién de pagos.

b) Cobertura: Esta politica abarca los funcionarios y funcionarias, planta, contrata y Cadigo
del Trabajo estival.

c) Compromiso con el Pago Oportuno: La Municipalidad asegurari el pago oportuno,
correcto y diligente de las remuneraciones, y asignaciones, conforme a lo estipulado en el
Estatuto Administrativo para Funcionarios y funcionarias Municipales y sus modificaciones.

Bienestar Institucional

La llustre Municipalidad de Arica enfatiza el bienestar de sus funcionarios y funcionarias como un
pilar fundamental de su gestién interna, reconociendo la importancia de proporcionar un ambiente
de trabajo que fomente el desarrollo integral de los funcionarios y funcionarias y sus familias. Bajo
la fegislacion de la Ley N° 19.754, se establece un Servicio de Bienestar que ofrece una amplia
gama de beneficios y servicios disefiados para mejorar Ia calidad de vida de los funcionarios, va

sean de planta, confrata, cédigo del trabajo: y sus carqas familiares autorizadas y reconocidas,

Objetivos y Compromisos del Servicio de Bienestar

a) Mejora Continua: Actualizar anualmente el Reglamento de Bienestar Institucional de Ia
municipalidad para adaptarse a las necesidades cambiantes de los funcionarios y
funcionarias, asegurando la provisién de servicios de alta calidad.

b) Desarrollo Integral: Fomentar el bienestar social, econémico y humano de los funcionarios
y sus familias, a través de laimplementacion de programas y servicios que cubran aspectos
de salud, educacion, asistencia social y recreacion.

c) Red de Beneficios Complementarios: Administrar una oferta diversa de beneficios y
servicios que complementen las prestaciones de Ia Seguridad Social, respondiendo
eficazmente a las necesidades de las y los funcionarios.




Principales Servicios y Beneficios Ofrecidos:

a) Salud: Proporcionar acceso a servicios de salud preventiva, tratamientos médicos y
programas de bienestar fisico y mental, contribuyendo al mantenimiento de una fuerza
laboral saludable.

b) Educacion: Entrega de bonos escolar para funcionarios y funcionarias que estudien o a sus
cargas reconocidas, que también lo hagan.

c) Asistencia Social: Implementar programas de apoyo que aborden situaciones de
emergencia o necesidad entre el personal, asegurando una red de seguridad social para
ellos y sus dependientes.

d) Recreacién y Ocio: Organizar actividades recreativas y culturales que fomenten la
integracion familiar y la convivencia enire colegas, mejorando el clima laboral y
fortaleciendo [os lazos comunitarios dentro de la municipalidad.

e) Préstamos y Convenios: Facilitar el acceso a préstamos en condiciones favorables y
celebrar convenios con entidades externas para ofrecer descuentos y beneficios exclusivos
y los funcionarios y funcionarias municipales.

Acceso y Afiliacién:

La afiliacion al Servicio de Bienestar es voluntaria, invitando a todos los funcionarios y funcionarias
municipales a formar parte de esta comunidad de apoyo. La Municipalidad se compromete a
garantizar la equidad en el acceso a todos los beneficios y servicios, promoviendo un trato atento,
eficiente y oportuno, en consonancia con las disposiciones de la Ley N° 19,754,

Prevencidn de Riesgos

La llustre Municipalidad de Arica se compromete firmemente a garantizar un ambiente de trabajo
seguro y saludable para todos sus trabajadores, en linea con lo establecido porla Ley N° 16.744
sobre Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales. Esta politica se centra en la
prevencion de riesgos laborales, incluidos los psicosociales, y en [a promocién de la salud fisica,
psiquica y social de los funcionarios.

Cobertura del Seguro:

Administracién por Mutualidades: En conformidad con la ley 16.744, la cobertura para accidentes
laborales y enfermedades profesionales sera proporcionada por mutualidades a los funcionarios y
funcionarias. Estas instituciones de derecho privado sin fines de lucro ofrecen una cobertura
integral para los siniestros relacionados con el trabajo; administrada por la municipalidad abarca
a todos las y los funcionarios y funcionarias.

Prevencion de Riesgos Psicosociales:

a) ldentificacién y Gestién: La Municipalidad reconocera los factores psicosociales como
condiciones y situaciones laborales que pueden influir en el bienestar y la salud de las
personas trabajadoras. Se compromete a identificar, evaluar y gestionar estos factores
para minimizar su impacto negativo. Prevenir el estrés [aboral Yy sus consecuencias en la
salud de los funcionarios y funcionarias, ademas de otras afecciones en la salud mental ,
a consecuencia del trabajo.

b) Estrategias de Intervencién: Se desarrollaran e implementaran programas y estrategias
especificas para abordar los riesgos psicosociales, incluyendo la formacién y
sensibilizacién sobre sus efectos, promoviendo un entorno laboral positivo y apoyando el
bienestar integral de las personas trabajadoras. Esto a través de las herramientas y
pracedimientos establecidos en la normativa vigente, con participacién del comité paritario,
representantes de la unidad y del Departamento de Recursos Humanos.

Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS)

a) Funciones y Responsabilidades: La Municipalidad contard con un CPHS como unidad
técnica para el trabajo conjunto entre la administracion y las personas trabajadoras en
materia de prevencion de riesgos. Este comité tendra la tarea de detectar, evaluar y
recomendar medidas para mitigar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales,
promoviendo practicas de trabajo seguro y condiciones laborales saludables.




-

b) Participacién Activa: Se fomentard la participacién activa de todas las personas
trabajadoras en las actividades del CPHS, asegurando la comunicacién y la
implementacién efectiva de medidas preventivas.

Capacitacién y Formacién Continua:

La Municipalidad garantizara la capacitacién continua de todas las personas trabajadoras en
materia de prevencién de riesgos, incluyendo la identificacién de peligros, el uso adecuado de
equipos de proteccidn personal, y estrategias para el manejo del estrés y los riesgos psicosociales.
Como también el Departamento de Recursos Humanos constantemente asesorara y fiscalizara el
cumplimiento de las normativas capacitadas, de manera periédica y recurrente, permitiéndole
actualizar e implementar nuevas medidas de prevencion de riesgos.

Compromiso Institucional:

Esta politica refleja el compromiso de la Municipalidad de Arica con la seguridad y la salud
ocupacional. Se promovera una cultura de prevencién a través de la educacién, el monitoreo
constante de las condiciones de trabajo y la mejora continua de los sistemas de gestién de riesgos
laborales.

Asi mismo establece un marco sélido para proteger a las personas trabajadoras municipales de
los riesgos asociados a sus labores, cumpliendo con las obligaciones legales y éticas, y
contribuyendo al objetivo comiin de crear un ambiente de trabajo seguro, saludable y productivo
para todos.

Ademas, las Asociaciones Gremiales de Funcionarios y funcionarias Municipales, seran
importantes gestores y colaboradores en este aspecto, ya que fomentaran los acuerdos, entablar
dialogos constructivos y cumplir con su finalidad de ser entes articuladores de la gestion municipal
y voz de los funcionarios y funcionarias en la toma de decisiones.

Inclusién Laboral, No Discriminacion

La llustre Municipalidad de Arica reafirma su compromiso con la promocién de un entorno laboral
inclusivo y libre de discriminacién, acorde con las disposiciones de la Ley N° 21.015 que fomenta
la inclusién de personas con discapacidad en el mundo laboral, la Ordenanza General de
Urbanismo y Construccién que establece normas de accesibilidad arquitecténica, la Ley N° 20.422
que garantiza igualdad de oportunidades e inclusién para personas con discapacidad, la Ley N°
20.609 que establece medidas contra la discriminacién, y la ley 21643, (Ley Karin). Este
compromiso también considera el cumplimiento de futuras modificaciones legislativas y la
adopcién de reglamentos y ordenanzas pertinentes. .

Principios Fundamentales:

a) lgualdad de Oportunidades: La Municipalidad garantiza igualdad de oportunidades en el
acceso al empleo, promocién, y desarrollo profesional para todos, independientemente de
su condicién sexual, origen étnico, situacién de discapacidad, género, creencia religiosa,
afiliacion politica o situacién migratoria.

b) Entorno Laboral Inclusivo: Se fomentara una cultura organizacional que valora la diversidad
y promueve el respeto mutuo, identificando, modificando y/o eliminando barreras que
puedan impedir la plena participacién de todos los funcionarios y funcionarias en igualdad
de condiciones.

Acciones Comprometidas:

a) Desarrollo de Acciones Formativas: Implementacién de programas de capacitacién y
sensibilizacién para todos los funcionarios y funcionarias municipales sobre inclusion,
diversidad, y no discriminacién, buscando promover un mayor entendimiento y respeto
hacia las diferencias individuales.

b) Establecimiento de Normativa Interna: Creacién y actualizacién de politicas internas que
reflejen el compromiso de la Municipalidad con la inclusién laboral Yy la no discriminacién,
asegurando que estas practicas se integren en todos los niveles de la organizacion.




c) Accesibilidad y Adaptaciones Razonables: Adecuacién de los espacios fisicos y
herramientas de trabajo para garantizar la accesibilidad para personas con discapacidad,
asi como la implementacién de adaptaciones razonables en los procesos de seleccion y
trabajo que permitan a todos los funcionarios y funcionarias desempenarse eficientemente.

d) Mecanismos de Denuncia y Resolucién de Conflictos: Establecimiento de canales claros y
confidenciales para la denuncia de actos de discriminacion, asf como procedimientos
efectivos para la resolucién de conflictos, garantizando un trato justo y equitativo para todas
las partes involucradas.

La Municipalidad de Arica asume la inclusién laboral, la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades como pilares esenciales de su gestion de recursos humanos, comprometiéndose a
crear un ambiente laboral que respete la dignidad de cada individuo y aproveche la riqueza que la
diversidad aporta a la organizacion. Esta politica no solo cumple con las obligaciones legales, sino
que también refleja el valor intrinseco que la Municipalidad otorga al respeto por la diversidad
humana y su rol en la construccién de una comunidad mas inclusiva y justa.

Protocolo Preventivo del Consumo de Alcohol y Drogas

La llustre Municipalidad de Arica implementara un Protocolo Preventivo del Consumo de Alcohol
y Drogas, comprometiéndose a promover un entorno laboral seguro, saludable y libre de
sustancias que puedan afectar negativamente el bienestar y rendimiento de sus trabajadores. Este
protocolo busca prevenir el consumo de alcohol y drogas, asi como proporcionar apoyo a aquellos
funcionarios y funcionarias que puedan necesitar ayuda relacionada con estas sustancias.

Objetivos del Protocolo:

a) Prevencién: Promover acciones de sensibilizacién y educacién dirigidas a todos las y los
funcionarios y funcionarias sobre los riesgos asociados al consumo de alcohol y drogas,
asf como su impacto en €l lugar de trabajo.

b) Deteccién Temprana: Establecer mecanismos de deteccion temprana para identificar los
funcionarios y funcionarias que puedan estar enfrentando problemas relacionados con el
consumo abusivo de sustancias, con el fin de intervenir de manera oportuna y eficaz.

c) Apoyo y Asistencia: Ofrecer asistencia, orientacion a los funcionarios y funcionarias que lo
requieran, facilitando el acceso a programas de tratamiento, rehabilitacién; asegurando la
confidencialidad y el respeto a la privacidad de los involucrados.

d) Disciplina: Se aplicaran medidas correctivas conforme al Reglamento Interno, si se
incumple este Protocolo.

Componentes del Protocolo:

a) Politica de Tolerancia Cero: Establecimiento de una politica de tolerancia cero respecto al
consumo de alcohol y drogas en el lugar de trabajo, reforzando la importancia de mantener
un ambiente laboral seguro y productivo.

b) Programas de Formacién: Implementacién de programas de formacién y capacitacion para
funcionarios y funcionarias, con el objetivo de reconocer sefiales de alerta y saber como
actuar ante situaciones de consumo de sustancias.

c) Asesoramiento y Soporte: Aplicacién de un sistema de asesoramiento y soporte que
ofrezca orientacién y ayuda a los funcionarios y funcionarias que enfrenten dificultades
relacionadas con el consumo de sustancias, promoviendo su recuperacion y reintegracién
al entorno laboral.

d) Coordinacién con Entidades Especializadas: Establecimiento de alianzas con entidades
especializadas en la prevencion, tratamiento y rehabilitacién del consumo de sustancias,
para brindar recursos y soporte adecuados a las personas trabajadoras que lo necesiten.

e) Procedimientos Disciplinarios: Definicién clara de las consecuencias y procedimientos
disciplinarios aplicables en casos de incumplimiento de la politica, garantizando un proceso
justo y transparente.

f) Evaluacién y Mejora Continua: Revisién periddica del protocolo y las acciones
implementadas para evaluar su efectividad y realizar ajustes que mejoren continuamente
la prevencion y manejo del consumo de sustancias en el lugar de trabajo.




g) Responsables:
Recursos Humanos, sera el encargado de la implementacién del Protocolo y seguimiento
de casos, a través de Bienestar social que realizara apoyo en camparias de orientacién a
los funcionarios y funcionarias; y Jefatura Directa sera el responsable de entregar
comunicacion directa ante casos sospechosos

La implementacién de este Protocolo Preventivo del Consumo de Alcohol y Drogas refleja el
compromiso de la [lustre Municipalidad de Arica con la salud y seguridad de sus funcionarios y
funcionarias, contribuyendo a crear un ambiente laboral propicio para el desemperio eficiente y el
desarrollo personal y profesional de todos sus funcionarios y funcionarias.

Protocolo Contra el Acoso Laboral y Sexual -

La llustre Municipalidad de Arica en conformidad con la Ley N° 21.643 (Ley Karin), los Decretos
Alcaldicios N° 7899/2024; 11612/2024 y la Circular N° 3813 de la Superintendencia de Seguridad
Social, la llustre Municipalidad de Arica establece la implementacién obligatoria del siguiente
protocolo institucional.

Este instrumento tiene aplicacion general y transversal para todos los funcionariados, y tiene por
objeto garantizar espacios de trabajo dignos, seguros, libres de violencia y discriminacién, con
perspectiva de género y respeto irrestricto a los derechos humanos.

Este protocolo refleja la determinacién de la Municipalidad de prevenir, abordar y sancionar el
acoso laboral, acoso sexual y violencia en el trabajo, garantizando el respeto a la dignidad y los
derechos de todos sus funcionarios y funcionarias.

Objetivos del Protocolo:

a) Prevencién: Implementar medidas preventivas para educar y sensibilizar a todos las y los
funcionarios y funcionarias sobre el acoso laboral y sexual, sus implicaciones vy la
importancia de mantener un ambiente de trabajo respetuoso.

b) Deteccion y Actuacién: Establecer mecanismos claros y accesibles para la deteccién y
reporte de casos de acoso, asegurando una actuacién rapida y eficaz por parte de la
administracién.

c) Proteccion a las Victimas: Ofrecer proteccién y apoyo a las victimas de acoso,
garantizando la confidencialidad y evitando cualquier forma de represalia.

Componentes Clave del Protocolo:

a) Definiciones Claras: Establece definiciones claras de lo que constituye acoso laboral y
sexual, basadas en la normativa legal vigente y los estandares internacionales.

b) Canales de Denuncia: Sera el Depto. de Recursos Humanos, quien sera el encargado de
recepcién de denuncias. Crear canales seguros y confidenciales para que los funcionarios
y funcionarias puedan reportar incidentes de acoso, asegurando que estos canales sean
accesibles y conocidos por todo el personal.

¢) Proceso de Investigacién: Definir un proceso de investigacion justo, transparente y eficiente
para casos reportados de acoso, que respete los derechos de todas las partes
involucradas.

d) Medidas Disciplinarias: Establecer un rango de medidas disciplinarias claras y
proporcionadas para los casos de acoso comprobados, desde sanciones administrativas
hasta la terminacion poner término al nombramiento segun la gravedad del caso.

e) Formacién y Capacitacion: Implementar programas regulares de formacion y capacitacion
para las y los funcionarios sobre cémo prevenir el acoso laboral y sexual, reconocer sus
sefales y como actuar frente a estas situaciones.




f) Seguimiento y Apoyo: Proporcionar seguimiento y apoyo continuo a las victimas de acoso,
incluyendo acceso a asesoramiento psicolégico y legal si fuera necesario,

g) Evaluacion del Protocolo: Realizar evaluaciones periddicas del protocolo y las practicas
relacionadas para asegurar su efectividad y realizar los ajustes necesarios.

La municipalidad se compromete a una mejora continua en este protocolo de prevencién,
identificando y gestionando los riesgos psicosociales dentro de su matriz de riesgos. Este
documento sera elaborado de manera participativa y revisado cada dos afios. Junto con el C6digo
de Etica aprobado por el Decreto Alcaldicio N°10768/2019 y la Politica de Recursos Humanos de
la I. Municipalidad de Arica, se busca potenciar un espacio de trabajo respetuoso y equitativo,
garantizando el bienestar y la dignidad de cada persona.

En la Politica de Recursos Humanos se establece que la llustre Municipalidad de Arica no tolerara
conductas de acoso sexual, laboral o violencia. Las relaciones interpersonales deben basarse en
el respeto mutuo, independientemente de la posicién, género, orientacion sexual, raza o creencias
religiosas.

Este protocolo y su politica complementan las normas juridicas existentes, estableciendo un marco
de referencia para ajustar las conductas hacia el buen ejercicio de nuestras funciones basadas en
valores institucionales comunes. Promovemos un ambiente laboral inclusivo y respetuoso, donde
las opiniones son escuchadas y se evita la discriminacion. Valoramos la diversidad en todas sus
formas, lo que fortalece la democracia y la libertad de expresion.

a. Rechazo al Acoso Sexual: Rechazamos cualquier tipo de acoso sexual, definido como
cualquier requerimiento o gesto de caracter sexual no consentido que afecte la situacién
laboral e integridad personal de la funcionaria o funcionario afectado. El acoso sexual
puede ser fisico o a través de medios como correo electrénico o mensajeria.

b. Rechazo a Acoso y Maltrato Laboral: Rechazamos conductas de agresion, liderazgo
autoritario, abuso de poder u hostigamiento laboral. El maltrato laboral se manifiesta a
traves de agresiones verbales, fisicas o psicolégicas que menoscaban la dignidad y afectan
el clima laboral.

c. Violencia en el Trabajo: Rechazamos conductas violentas que afecten a trabajadores
durante la prestacion de servicios, propiciando un entorno laboral libre de violencia.

d. Discriminacion (Sexismo, Incivismo y Otros): Promovemos la diversidad y rechazamos
cualquier forma de discriminacién basada en origen, nacionalidad, etnia, religién, género,
condicion fisica, orientacién sexual, pensamiento politico, edad, pueblo originario o tribal,
y cualquier otra caracteristica personal que pueda ser motivo de trato desigual o injusto.

La corporacién edilicia se compromete a gestionar los riesgos psicosociales para mantener un
ambiente laboral seguro y saludable, y a abordar conductas incivicas y sexistas. Reconocemos
que el acoso y la violencia pueden derivar en problemas emocionales, psicosomaticos, menor
bienestar, mayor ausentismo y rotacién de personal.

La llustre Municipalidad de Arica reconoce que un ambiente de trabajo seguro y saludable es
esencial para el bienestar de los funcionarios vy la eficiencia de sus operaciones. A través de este
protocolo, la Municipalidad asume un papel activo en la lucha contra el acoso laboral y sexual,
violencia en el trabajo, discriminacién, sexismo y conductas incivicas, promoviendo una cultura de
respeto, dignidad e igualdad para las y los funcionarios.




El Retiro

La llustre Municipalidad de Arica establece una Politica de Retiro destinada a apoyar a los
funcionarios y funcionarias en la transicién hacia su retiro del servicio municipal. Esta politica
subraya el compromiso de la Municipalidad con el bienestar de sus funcionarios y funcionarias,
reconociendo sus aportes y asegurando una transicion respetuosa y digna hacia la siguiente etapa
de sus vidas.

a)

b)

¢)

h)

Objetivos de la Politica de Retiro:

Transicion Suave: Facilitar una transicién suave para los funcionarios y funcionarias que
se acercan a su jubilacion, que sea un proceso preparado y planificado, con la informacién
necesaria que permita un cambio de vida placentero.

Acompafiamiento Psicosocial: Talleres sobre manejo emocional del cambio, Identidad
Laboral y proyectos de vida post retiro. Espacios grupales de reflexién y contencién entre
funcionarios que comparten esta etapa.

Reconocimiento de la Contribucion: Reconocer y valorar [a contribucion de los funcionarios
y funcionarias a lo largo de su carrera en la Municipalidad, celebrando sus logros y
dedicacion al servicio plblico.

Planificacién Previa al Retiro voluntario: Implementar programas que orienten a los
funcionarios y funcionarias sobre aspectos importantes de la jubilacién, incluyendo
planificacién previsional, financiera, salud bienestar, y oportunidades de voluntariado o
empleo post retiro.

Asesoramiento y Apoyo: Ofrecer asesoramiento individualizado a los funcionarios y
funcionarias que consideren el retiro, abarcando temas legales, beneficios de jubilacién y
aspectos emocionales asociados a esta transicién. Procurando entregar al funcionario las
variantes por las cuales se calculan las diversas bonificaciones, y proyectar una estimacion
de los montos que pudiese recibir los funcionarios.

Celebraci6n: Organizar eventos o ceremonias de reconocimiento para los funcionarios y
funcionarias que se jubilan, como una muestra de aprecio por su servicio y contribucién a
la comunidad.

Comunicacién Efectiva: Mantener canales de comunicacién claros y efectivos que informen
a los funcionarios y funcionarias sobre sus derechos, beneficios y opciones disponibles
relacionadas con el retiro.

Revisién y Actualizacién Periddica: Revisar y actualizar la politica de retiro regularmente
para asegurar su alineacion con las leyes vigentes, las necesidades de los funcionarios y
funcionarias, y las mejores practicas en la gestién de recursos humanos.

La Politica de Retiro de la llustre Municipalidad de Arica se centra exclusivamente en ofrecer el
maximo apoyo a sus funcionarios y funcionarias durante la etapa de transicion al retiro,
asegurando que este proceso se maneje con la dignidad, el respeto y el reconocimiento que
merecen. Este enfoque refleja la valoracién de la Municipalidad por el servicio dedicado de sus
funcionarios y funcionarias, su compromiso con el bienestar en todas las etapas de su carrera.




Conclusién

La Politica de Recursos Humanos de Ia llustre Municipalidad de Arica refleja un firme compromiso
con la excelencia, la inclusién y el bienestar integral de todos sus funcionarios y funcionarias. Este
documento establece un marco que no solo cumple con la legislacion vigente, sino que también
promueve un entorno de trabajo equitativo, seguro y propicio para el desarrollo personal y
profesional del equipo municipal. -

Estructurada en principios de equidad, inclusién y respeto, la politica abarca la induccién,
capacitacion, evaluacion de desempefio, bienestar y prevencion de riesgos laborales. Incluye
ademas politicas contra el acoso laboral y sexual, el consumo de sustancias y fomenta practicas
inclusivas, con el objetivo de promover la participacién activa y la satisfaccion laboral de los
funcionarios, contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la Municipalidad y al bienestar
de la comunidad ariquefia.

Reconociendo que su mayor activo son las personas, la Municipalidad busca, a través de esta
politica, no solo cumplir con esténdares de gestién de recursos humanos, sino también cultivar un
sentido de pertenencia, motivacién y orgullo entre sus funcionarios y funcionarias. Esto se traduce
en una mejora continua de la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadanfa, reflejando el
compromiso con la transparencia, responsabilidad y excelencia en todas sus acciones.

En resumen, la Politica de Recursos Humanos de la [lustre Municipalidad de Arica establece las
bases para una gestion eficiente y humana del talento municipal, promoviendo un entorno laboral
que valora la diversidad y la dignidad de cada funcionarios y funcionarias, y sienta las bases para
un futuro mas inclusivo y préspero para toda la comunidad.

Tendran presente este Decreto Alcaldicio la Direccién de Administracién y Finanzas, Direccion de
Control, Asesoria Juridica y Secretaria Municipal.

ANOTESE, PUBLICASE EN LA PAGINA WEB DE LA |.MUNICIPALIDAD DE ARICA Y
ARCHIVESE.

(FDO.) ORLANDO VARGAS PIZARRO, ALCALDE DE ARICA Y CARLOS CASTILLO
GALLEGUILLOS, SECRETARIO MUNICIPAL,

QEteS:
\QP*L‘DAO

L

Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento y fines proce

CARL ASHHLO GALLEGUILLOS
RETARIO MUNICIPAL

OVP/MCZ/CCG/bcm.-
c.c. Atodas las Direcciones de la Municipalidad, DIDI y Archivo.

SECRETARIA MUNICIPAL
Sotemayor 416 / Fono: 43-2380270




13.- PLAN DE INVERSION
APORTES RECIBIDOS




ARICA | BeSh

MUNICIPALIDAD

cuenta
i pubfica

GH. MULTICANCHA EN LICITACION (Arrastre

2025 - 2026)

Cabe destacar, que este proyecto ya cuenta con adjudicacién de oferente para su

ejecucion, mediante la PP 107, ID 2369-2-LP26.

Implementacion Superficie de Polipropileno
Multicancha Jj.Vv N°32 Manuel Balmaceda

IMA

Implementacién Superficie de Polipropileno
Multicancha Jj.Vv. N°39 Jallalla

IMA

Implementacién Superficie de Polipropileno
Multicancha Jj.vv. Guafiacagua

IMA

Implementacion Superficie de Polipropileno
Multicancha Jj.vv. N°53 los Artesanos

IMA

Implementacién Superficie de Polipropileno
Multicancha Jj.vv. N°41 Jorge Inostroza

IMA

Implementacién Superficie de Polipropileno
Multicancha Jj.vv. N°75 Poconchile

IMA

229.934.894

Mejoramiento y Reparaciéon de Multicancha
Parque Lauca

Demolicion y retiro de baldosas de hormigén
microvibrado dafiadas en espacio de
multicancha.

Implementaciéon e instalacion de nuevo
pavimento de baldosas de hormigon
microvibrado en superficie deportiva de
multicancha, junto a impermeabilizacién y
pequefio mejoramiento de base (suelo) a recibir
este pavimento.

Reparacion de superficie de pavimentos de
radier de hormigon armado colindantes a
multicancha.

Reposicion de malla de alambre en mal estado
en cierre atrapa balones tras arco oriente.
Ejecucion de murete y estructura de acero con
mallas de alambre galvanizado para cierre
atrapa balones tras arco poniente.

Suministro e instalacion de barandas vy
baldosas podotactil.

IMA

103.315.383

Mejoramiento y Reparacién de Multicancha
Ignacio Loyola

Cambio completo de toda la estructura
soportante de acero del cierre perimetral de |a
multicancha actualmente en deterioro, como
también todos los pafios de mallas de alambres
galvanizados de este cierre.

Demolicién de la totalidad del pavimento de
radier de hormigon armado de la multicancha
debido a su mal estado.

Reposicion de un nuevo radier de hormigén
armado con mayor superficie a la demolida, ya
que el proyecto acoge los espacios residuales
colindantes a la explanada deportiva con el fin

de agregar una mini cancha para el desarrollo

IMA

192.280.391
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deportivo de los habitantes menores (infante) y
una media luna de basquetbol para la practica
de lanzamiento de tiros al aro, sin interferir con
el uso de la multicancha, logrando con esta
medida no solo eliminar los espacios eriazo
colindantes a la actual cancha, sino que
tambien fortaleciendo y dotando de mayor
carga de uso este polo deportivo.

Reparacion e instalacion de nuevos
implementos deportivos (arcos de baby futbol,
estructura, tablero y aro de basquetbol, etc.)

Reaparicion de las actuales graderias
existentes, como también la incorporacion de
sombreaderos a través de estructuras de acero
y madera.

Ejecucion de muros de contencién para la
construccion nueva rampa de acceso, como
tambien para lograr la extensién del radier de
hormigén armado hacia las viviendas
colindantes.

Incorporacién de medidas de accesibilidad
universal, como barandas, rampas, baldosas
podotactil, ruta accesible sin interferencia,
espacio de transferencia, etc.

Mejoramiento Multicancha Cancha Rayada

El proyecto contempla el mejoramiento
(recambio) del cierre perimetral y carpeta de la
multi cancha, se incorpora un nuevo cierre junto
a un muro perimetral para recibir los impactos
del balén.

IMA

128.551.639

Mejoramiento Area Recreativa Altos del Mar

El proyecto contempla el recambio del cierre
perimetral, enchape y pintura de la carpeta de
hormigén, y un muro perimetral para recibir los
impactos del balon.

IMA

64.337.736

Mejoramiento Multicancha los Coihues

La iniciativa consta de la incorporacién de cierre
perimetral para la multicancha, y la

construccion de jardineras junto a recorridos
dentro del area verde que bordea la
multicancha.

IMA

141.990.000

IMPLEMENTACION SOMBREADERO

MULTICANCHA

Las siguientes iniciativas corresponden a proyectos de implementacién de sombreadores

e |mplementacion Sombreadero Multicancha Yerbas Buenas

en multicanchas, programados para su desarrollo durante el afio 2026.
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Implementacién Sombreadero Multicancha Flor del Inca
Implementacion Sombreadero Multicancha JJ.VV. N°33
Implementacion Sombreadero Multicancha Jerusalén
Implementacién Sombreadero Multicancha Nespolo
Implementacion Sombreadero Multicancha Olivarera de Azapa

QUIERO MI BARRIO (Obras de Confianza)

Obras de Confianza: Iniciativas desarrolladas durante el periodo correspondiente y que
actualmente se encuentran en proceso de licitacion.

80.000.000

=i

Proyecto de Instalacion de Camaras de | SERVIU
Televigilancia, Barrio Ampliacién Chile
Mejoramiento de lluminacion y Televigilancia, | SERVIU
Poblacién Chinchorro, Arica
Fortalecimiento e Instalacion de Luminarias y | SERVIU $ 80.000.000
Camara de Televigilancia, Barrio Tierra
Blanca

Mejoramiento de Luminarias e Instalacion de | SERVIU $ 206.881.482
Camaras de Televigilancia, Borde Pampa

80.000.000

©

DS N°27 - Programa de Mejoramiento de
Viviendas y Barrios

PROYECTOS POSTULADOS ANO 2025 CON EJECUCION 2026

1.- Mejoramiento Plaza Francia
Aporte Municipal 27.783.476
Total: 27.783.476

La Iniciativa busca fortalecer el espacio publico y la vida comunitaria a través de la
construccion y habilitaciéon de una plaza al interior de la poblacién San José |,
especificamente entre los pasajes Yumbel, Paqueri, Payachata y Tacora. Entre las
principales partidas que considera el proyecto son; implementacién de jardineras de
mamposteria, Sombreaderos, bicicleteros, basureros y pastelones podotactil.

2.- Mejoramiento Plaza Cerrillos
Aporte Municipal: 27.783.476 + 85.000.000 (suplementacion de obra)
Total, Aporte Municipal: 112.783.476

El proyecto consiste en la construccion de una nueva plaza barrial en la poblacion General
Carlos Ibafiez del Campo, especificamente en la interseccién entre las calles Cerrillos y
Capitan Avelino Villagran, con el objetivo de revitalizar este actual sitio eriazo, a través de
la dotacion de un programa arquitecténico que logre el empoderamiento de la comunidad
vecinal sobre este espacio publico, conformando asi un lugar de esparcimiento vy
congregacion vecinal, como también evitando actos y ocupaciones no deseadas,
generando una mayor seguridad para el sector. El proyecto se desarrolla a través de
plataformas sélidas aterrazadas en la pendiente del terreno emplazado, aprovechando asi
su condicion topografica, como también desarrollando distintos espacios dentro del
proyecto que albergaran una diversidad de mobiliarios urbanos tales como iluminacion,
escafios, maquina de ejercicios, basureros y sombreaderos. Se considera la reubicacién de
especies arbustivas preexistentes en el lugar, como también la incorporacién de otras
especies y cubresuelos verdes, transformando el paisajismo del lugar. A la vez, el proyecto

pag. 3



* cuenta

ARICA | 58k a pUbfica

MUNICIPALIDAD

cuenta con accesibilidad universal, asegurando las condiciones optimas para el uso de toda
la comunidad sin restriccién alguna.

PROYECTOS EN ELABORACION Y PROCESO DE DISENO 2026 CON
EJECUCION 2027

e Mejoramiento Plazoleta Cristina Arriet
e Mejoramiento Multicancha Alborada
e Mejoramiento Multicancha Salar de Surire

DS N°10 - Programa de Subsidio Habitacional
Rural

El DS N°10 es un subsidio del Ministerio de Vivienda y Urbanismo orientado a apoyar a
familias de sectores rurales en el acceso a soluciones habitacionales, ya sea mediante la
construccion de nuevas viviendas o el mejoramiento y ampliacién de las existentes,
contribuyendo asi a mejorar su calidad de vida y fortalecer el desarrollo de los territorios
rurales. Este programa reconoce las particularidades culturales, geograficas y productivas
de estos territorios y de quienes residen en ellos.

A traves de este subsidio del Estado es posible construir una vivienda en el terreno donde
vive la familia interesada, pudiendo postular de manera individual o colectiva.

El monto del subsidio puede variar segun la calificacién socioeconémica de la familia
postulante y el grado de aislamiento geografico de la localidad en la que habita.

PROYECTOS EMBLEMATICOS

Servicio Suministro e Instalaciéon de Juegos Infantiles
Recuperacion de fachadas del Casco Histérico
Recuperacion de fachadas del Casco Historico
Mejoramiento Mirador La Virgen (calle Colén)

Estudio Mejoramiento Circuito Humedal

Mirador Villa Frontera

Proyecto de Construccién Parque Lineal Eilat

Estudio mejoramiento Barranco Avenida Beretta Porcel

CARTERA DE PROYECTOS 2026

Las siguientes iniciativas corresponden a proyectos de mejoramiento de multicanchas que
se encuentran programados para su desarrollo durante el afio 2026:

El Plan de Mejoramiento de Multicanchas de Arica, Il etapa, contempla la intervencion de
espacios deportivos que presentan un deterioro significativo, con el objetivo de rehabilitar
su infraestructura. Las obras consideran el reemplazo del cierre perimetral, la reparacion de
la carpeta de hormigén en caso de ser necesario, y la implementacién de nuevo mobiliario
deportivo.

Los espacios a intervenir son:

Mejoramiento Multicancha Ancolacanes

Mejoramiento Multicancha Los Laureles

Mejoramiento Area recreativa Lautaro Condell

Mejoramiento Multicancha Junta Vecinal N°1 Ampliacién Chile Il
Mejoramiento Multicancha Toesca

Mejoramiento Multicancha Junta Vecinal N°27 Unién Patria Nueva
Mejoramiento Multicancha Junta de Vecinos José Bernales
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Mejoramiento Multicancha Vista Hermosa

Consultoria para disefio y ejecucion sendero Las Palmas
Disefio y construccion espacio publico Las Vizcachas
Mejoramiento Multicancha Nespolo

Mejoramiento Multicancha Las Palmeras

Pavimentos Participativos, llamado N°35, aiio
2025

El Programa de Pavimentos Participativos del MINVU (Ministerio de Vivienda y
Urbanismo) es una iniciativa que permite a los vecinos, organizados en comités, postular
proyectos para pavimentar o repavimentar calles, pasajes y veredas, contribuyendo a
mejorar la conectividad, seguridad y calidad de vida de los barrios, ademas de reducir
problemas asociados al polvo y barro.

En este marco, el SERVIU actila como organismo técnico del MINVU encargado de la
evaluacion y financiamiento de las obras, mientras que la llustre Municipalidad de
Arica (IMA) apoya en la formulacion de los proyectos, coordinacion con las
comunidades y aportes de cofinanciamiento, permitiendo asi la materializacién de las
iniciativas.

Programa de Pavimentos Participativos — Llamado N°35 (Afio 2025)

e 26 comités validamente postulados.
339 integrantes en total.
249 mujeres (73%) de participacion femenina.
1.201 viviendas estimadas como beneficiarias.
21 calles consideradas, con 3.796 metros lineales de intervencion.
28 pasajes considerados, con 3.524 metros lineales de intervencion.
1 acera considerada, con 179 metros lineales de intervencién.
Inversion total proyectada: M$5.561.847.

Inversion Proyectada — Programa de Pavimentos Participativos (Llamado N°35)

Costo Total de Inversién Proyectada: M$ 5.561.847
Aporte MINVU: M$ 4.508.847

Aporte Municipal: M$ 636.694

Aporte Comité: M$ 0

Nota:

En el caso de que el aporte municipal deba ser cubierto en su totalidad por la llustre
Municipalidad de Arica (100%), se establece que el aporte total y maximo que debera
financiar la Municipalidad de Arica corresponde a M$ 636.694.

PRBIPE

Plaza de Bolsillo Mercado Central IMA $ 36.079.975
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