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Adjunto remito para su conocimiento y
fines pertinentes, Informe Final N° 88, de 2018, debidamente aprobado, sobre
auditoria al Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial
Emblematica, financiado con recursos del préstamo internacional N° 3564/ OC-CH,
en el cual la Municipalidad de Arica interviene como subejecutora.

Sobre el particular, corresponde que esa
autoridad adopte las medidas pertinentes, e implemente las acciones que en cada
caso se sefalan, tendientes a subsanar las situaciones observadas. Aspectos que .

se verificaran en una proxima visita que practique en esa entidad este Organismo de
Control.
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CE.: N° 1/2018 REMITE INFORME FINAL QUE INDICA.
PTMO N° 25.004/2018
REF.: N° 150.904/2018
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Adjunto remito copia del Informe Final
N° 88, de 2018, debidamente aprobado, con el fin de que, en la primera sesién que
celebre el concejo municipal, desde la fecha de su recepcion, se sirva ponerlo en
conocimiento de ese érgano colegiado entregandole copia del mismo.

Al respecto, debera acreditar ante esta
Contraloria Regional, en su calidad de secretario del concejo y ministro de fe, el
cumplimiento de este tramite dentro del plazo de diez dias de efectuada esa
sesion.
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Adjunto remito para su conocimiento vy
fines pertinentes, copia del Informe Final N° 88, de 2018, debidamente aprobado,

sobre auditoria al Programa de Revitalizacion e Infraestructura  Patrimonial
Emblematica, financiado con recursos del préstamo internacional N°3564/OH- CH,
en eI que la Municipalidad de Arica interviene como subejecutora.
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Adjunto remito para su conocimiento y
fines pertinentes, copia del Informe Final N° 88, de 2018, debidamente aprobado,

sobre auditoria al Programa de Revitalizacion e Infraestructura Patrimonial
Emblematica, financiado con recursos del préstamo internacional N°3564/0OH-CH,
en el que la Municipalidad de Arica interviene como subejecutora.
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Resumen Ejecutivo Informe Final N° 885, de 2017
Municipalidad de Arica

Objetivo: Efectuar una auditoria a los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2017, del Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial
Emblematica, PRBIPE, en que la Municipalidad de Arica interviene como
subejecutor de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, SUBDERE,
cofinanciado con recursos del contrato de préstamo N° 3564/0OC-CH, del Banco
Interamericano de Desarrollo, BID; determinar si los ingresos y gastos cumplen con
las disposiciones legales, reglamentarias y contractuales que resultan aplicables; y .
evaluar las actividades de control interno implementadas para la correcta ejecucion
del préstamo. :

Preguntas de la Auditoria:

e ;Se cumplieron las clausulas y términos del citado contrato de préstamo, el
Reglamento Operativo del Programa y las normas que resulten aplicables?

e ;Estan acreditados los gastos asociados al préstamo?

e ;Las cuentas corrientes bancarias empleadas para la gestion de los recursos del
préstamo se administran conforme a la normativa aplicable?

Principales resultados:

e La Municipalidad ha ejecutado las acciones para el desarrollo del programa, .no
obstante, se detectaron falencias de control en el cumplimiento del Reglamento
Operativo del mismo y al Acuerdo de Subejecuciéon, como lo son la falta de
expedientes fisicos de los proyectos y de reglstros de las reuniones de avance
mantenidas.con el equipo PRBIPE.

o La entidad edilicia retrasé los pagos de los profesionales que mantienen
convenios y que desarrollan labores en el programa, provocando una dilacion en
los aludidos desembolsos. A.su vez, se advirtieron incumplimientos en los
registros de la jornada laboral establecida en los contratos de honorarios.

-e Se determinaron incumplimientos al Reglamento Operativo del Programa y al
Acuerdo de Subejecucion, tales como, pagos que se efectuaron con cuentas
corrientes municipales distintas a la cuenta exclusiva mantenida para la
administracion de los recursos del PRBIPE, ademas de la trasferencia de recursos
de esa Ultima a su simil denominada “Fondos Ordinarios” sin justificaciéon alguna.

s
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CE. N° 1/2018 | INFORME FINAL N° 88, DE 2018, SOBRE

PTMO N° 25.004/2018 AUDITORIA AL PROGRAMA DE REVITA-
REF.: N° 150.904/2018 LIZACION DE BARRIOS E INFRAES-

TRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATI-
CA, FINANCIADO CON RECURSOS DEL
PRESTAMO INTERNACIONAL N° 3564/
OC-CH, EN EL CUAL LA MUNICIPALIDAD
DE ARICA INTERVIENE COMO SUBEJE-
CUTORA.

ARICA,

En cumplimiento del plan anual de
fiscalizacion aprobado para el presente afio, y en conformidad con lo establecido en
los articulos 95 y siguientes de la ley N° 10.336, de Organizacién y Atribuciones de
la Contraloria.General de la Republica, y el articulo 54 del decreto ley N° 1.263, de
1975, Organico-de Administracion Financiera del Estado, se efectué una auditoria al
Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica,
PRBIPE, financiado con recursos del préstamo internacional N° 3564/OC-CH,
suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo, BID, y la Republica de Chile,
en el cual la Municipalidad de Arica interviene, junto a otras entidades, como
subejecutora.

El equipo que ejecutd la fiscalizacion estuvo
integrado por don Nicolas Vergara Sanchez y dofia Margarita Macias Montero, como

-fiscalizador y supervisora respectivamente.

JUSTIFICACION

En virtud de la coordinacion existente entre
el Banco Interamericano de Desarrollo y esta Contraloria General, se acordé que
este Organismo de Control, conforme a su disponibilidad, efectuaria las auditorias
externas de los proyectos financiados con recursos de esa entidad bancaria. En ese
contexto, ambas instituciones en conjunto determinaron la cartera de proyectos a
fiscalizar durante el periodo 2017, dentro de los cuales se encuentra el aludido
contrato de préstamo N° 3.564/0C-CH, Programa de Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial Emblemética, ejecutado por la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo, SUBDERE, y en que los municipios de Arica,
Cartagena, Coquimbo, Lota y Santiago, participan como subejecutores.

A LA SENORA

JACQUELINE DEL VALLE INOSTROZA
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Asimismo, a través de esta auditoria la
Contraloria General busca contribuir a la implementacién y cumplimiento de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, aprobados por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en su agenda 2030, para la erradicacion de la pobreza, la
proteccion del planeta y la prosperidad de toda la humanidad. '

En tal sentido, esta revisiéon se enmarca en
los ODS, N° 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles, y 16, Paz, Justicia e
Instituciones Saélidas.

ANTECEDENTES GENERALES

' Mediante el decreto N° 1.177, de 2015, del
Ministerio. de Hamenda se autorizé la contratacién de un crédito externo con el
Banco Interamericano de Desarrollo, hasta por un monto de US$ 90.000.000,
destinado a financiar parcialmente el “Programa de Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial Emblematica”. Luego, a través del decreto N° 2.037, de
18 de diciembre igual anualidad, de la citada cartera de Estado, se aprobé el
Contrato de Préstamo N° 3564/0OC-CH, celebrado entre la Republica de Chile y el
BID el 24 de noviembre de 2015, el cual quedd totalmente tramitado el 9 de febrero
de 2016.

El objetlvo general del referido programa es
implementar nuevos modelos de gestion para la revitalizacion de barrios e
infraestructura patrimonial emblematica, con el propésito de: (i) mejorar las
condiciones de habitabilidad y del entorno de barrios de la poblacién residente; (ii)
poner en valor sus inmuebles patrimoniales; (iii) incrementar su actividad comercial
y cultural; y (iv) fomentar la participacion de sus residentes en su revitalizacion.

En armonia con lo anterior, el Reglamento
- Operativo del Programa, en adelante ROP, aprobado por medio de la resolucién
exenta N° 6.755, de 2016, de la SUBDERE, precisa que una de las caracteristicas
generales del modelo del programa es la ejecucion centrada en el municipio con
.apoyo a nivel nacional y regional, lo cual busca fortalecer la institucionalidad
existente, con el objeto de instalar capacidades, lograr apropiacion y aprovechar
aprendizajes, quedando la realizacién de los planes de rehabilitacion barrial en los
municipios, especificamente en su Secretaria Comunal de Planificacion, en los
sucesivo, SECPLAN o SECPLAC, definiéndolos como subejecutores del programa,
a través del equipo PRBIPE comunal que se creara para concretar los fines del |
referido programa

Agrega, que el modelo en comento se basa
en un plan de rehabilitacion barrial, PRB, desarrollado por el municipio, que busca
generar una estrategia integral de intervencion, destinada a superar la obsolescencia
funcional del barrio en su conjunto de modo participativo, por medio de acciones
planificadas de distinta naturaleza.

Anade que, en cuanto al uso de los recursos
del préstamo, estos solo podran ser utilizados para pagar gastos que cumplan con
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los siguientes requisitos: (i) que sean necesarios para el programa y estén en
concordancia con los objetivos del mismo; (ii) que sean efectuados de acuerdo con
las disposiciones del contrato y las politicas del banco; (iii) que sean adecuadamente
registrados y sustentados en los sistema del organismo ejecutor; y (iv) que sean
efectuados con posterioridad al 21 de octubre de 2015 y antes del vencimiento del
plazo original del desembolso o sus extensiones.

Sobre el particular, cabe precisar que a
traves del decreto N° 699, de 16 de marzo de 2017, se aprobd el acuerdo de
subejecucion entre la SUBDERE y la Municipalidad de Arica, el cual quedé
totalmente tramitado con fecha 19 de mayo de 2017, mediante el decreto alcaldicio
N° 7.415, de 2017, de la referida entidad comunal.

Finalmente, se debe sefialar que, con
caracter de reservado, el 15 de marzo del afio en curso, fue puesto en conocimiento
de la Municipalidad de Arica, el Preinforme de Observaciones N° 88, de 2018, con

- |la finalidad de que esa entidad edilicia formulara los alcances y precisiones que a su
juicio procedieran, lo que se concreté mediante el oficio N° 1.785, de 2018, cuyos
argumentos y antecedentes de respaldo fueron considerados para la elaboracmn del
presente informe.

OBJETIVO

Se efectué una auditoria al Programa de

" Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica, ejecutado por

la SUBDERE y cofinanciado con recursos derivados del Contrato de Préstamo

N° 3564/0C- CH, suscrito entre la Republica de Chile y el BID, en el periodo

comprendido entre el 1 de agosto y el 31 de diciembre de 2017, en el cual la
Municipalidad de Arica intervino como subejecutora, junto a otras entidades.

La revision tuvo por finalidad determinar si
los ingresos y gastos cumplen con las disposiciones legales, reglamentarias y
.contractuales que resultan aplicables, evaluando ademas las actividades de control
interno implementadas para la correcta ejecucion del préstamo.

En tal sentido, el trabajo se orienté a
comprobar que Ios gastos efectuados, se encuentren debidamente documentados,
sus calculos sean exactos y estén adecuadamente registrados y contabilizados.

METODOLOGIA

. El examen se efectué de acuerdo con la

metodologla de auditoria de este Organismo Fiscalizador, contenida en la resolucion

N° 20, de 2015, que Fija Normas que Regulan. las Auditorias efectuadas por la

Contraloria General de la Republica, y los procedimientos de control sancionados

~ mediante su resolucion exenta N° 1.485, de 1996, que Aprueba Normas de Control

Interno, considerando resultados de evaluaciones de aspectos de control interno

respecto de las materias examinadas y determinandose la realizaciéon de pruebas de

. audltorla en la medida que se consideraron necesarias. Asimismo, se realizé un
,rg&ii“ ; “examen de las cuentas relacionadas con la materia en revision.
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. : Enseguida, ~cabe indicar que las
observaciones que esta Entidad Fiscalizadora férmula con ocasion de las
fiscalizaciones que realiza, se clasifican en diversas categorias, de acuerdo con su
grado de complejidad. En efecto, se entiende por altamente complejas/complejas,
aquellas que de conformidad a su magnitud, reiteracion, detrimento patrimonial,
eventuales responsabilidades  funcionarias, son consideradas de especial
relevancia por la Contraloria General, en tanto, se clasifican como medianamente
complejas/levemente complejas, aquellas que tienen un menor impacto en‘cuanto a
los referidos criterios.

“UNIVERSO Y MUESTRA

De conformidad con los antecedentes
- -proporcionados por la Unidad de Inspeccién de Obras de la Il Contraloria Regional
Metropolitana, se identific6 como universo el total de los gastos rendidos por la
Municipalidad de Arica, entre el 1 de agosto y el 31 de diciembre de 2017, los que a
su vez se encuentran aprobados por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, cuyo monto es de $ 63.251.754. : :

Las partidas sujetas a examen, asociadas'a -
las cuentas antes indicadas, se determinaron analiticamente y ascienden a nueve
decretos de pago, que contienen 24 .gastos, equivalentes a la cantidad de
$ 63.251.754, que representan el 100 % del universo, cuyo detalle se expone a
continuacion: . :

Tabla N° 1
Universo y muestras examinadas.

- ' UNIVERSO TOTAL EXAMINADO
NOMBRE PROYECTO
$ N° $ N°

Asistencia Legal. 4.800.000 3 100 % 100 %
Formulacién del Plande , '
Revitalizacion de Barrios Casco ~ 27.250.000 1 100 % 100 %
Antiguo de Arica. :
Asistencia Técnica PRBIPE Arica. 3.888.889 2 100 % 100 %

Fortalecimiento Municipal Programa
de Revitalizacion de Barrios e 27 312.865 18 100 % 100 %
Infraestructura Patrimonial
Emblematica Arica.

TOTALES 63.251.754 24 100 % 100 %

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de los datos proporcionados por la SUBDERE, el equipo dgl programa
PRBIPE dé la Municipalidad de Arica y la Unidad de Inspeccion de Obras de la Il Contraloria Regional

Metropolitana de Santiago.
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La informacion utilizada fue proporcionada
por la Municipalidad de Arlca y puesta a disposicion de esta Contraloria Regional
hasta el 9 de febrero de 2018.

RESULTADO DE LA AUDITORIA

Del examen practicado se determinaron las
siguientes observaciones: :

l. . ASPECTOS DE CONTROL INTERNO

El estudio de la estructura de control interno
* y de sus factores de riesgo, permitié obtener una comprension del entorno en que
se ejecutan las operaciones.

1. Falta de un acto administrativo que sancione el Plan Anual de Auditoria 2018.

Comao resultado de las indagaciones
efectuadas se determiné que, a la fecha de la presente revision, la Municipalidad de
Arica no ha sancionado su plan anual de auditoria para el periodo 2018, en el cual
debe contemplar las actividades y auditorias a desarrollar durante el presente afo,
lo que fue confirmado por la Jefe del Departamento de Auditoria Interna de ese
municipio.

Lo anterior contraviene lo establecido en los
numerales 43 y 44 de la citada resolucién exenta N° 1.485, de 1996, en cuanto a
que las estructuras de control interno y todas las transacciones y hechos
significativos deben estar claramente documentadas y disponible para su
verificacion.

Ademas, no se ajusta a lo consagrado en el
articulo 3° de la ley N° 19. 880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado,
‘el cual indica que las decisiones escritas que adopte la Administracién se expresaran
por medio de actos administrativos, esto es, a través de decisiones formales que
emitan los 6rganos de la Administracion del Estado en las cuales se contienen
declaraciones de voluntad, realizadas en el ejercicio de una potestad publica, lo que
en los municipios, en virtud del articulo- 12 de la ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades, se materializa a través de decretos' alcaldicios
cuando versen sobre casos particulares, lo cual es concordante con el criterio
contenido en el dictamen N° 93.599, de 2016, de este Organo de Control.

En su oficio de respuesta, la autoridad
comunal adjunta el decreto alcaldicio N° 4.934, de 2018, el cual aprueba el plan de
auditoria de la presente anualidad, el que contiene las actividades y auditorias a
desarrollar por la Direccion de Control del aludido municipio.

Atendido que el municipio adjunta los
antecedentes que dan cuenta de que la situacion descrita fue regularizada, es
- posible dar por subsanado lo observado.

% Pes 1
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2. Sobre seguimiento de las observaciones formuladas por esta Contraloria
Regional en el Informe Final N° 885, de 2017..

En tal sentido, cabe sefalar que esa entidad
edilicia atin se encuentra dentro del plazo para dar respuesta a las observaciones
que se mantuvieron en el referido informe final N° 885, de 2017, de este Organo de
Control, que contiene los resultados del examen practicado previamente sobre el
contrato de préstamo en analisis, dado que ese municipio solicité una prérroga al
plazo inicial, la cual fue otorgada mediante el oficio N° 718, de 2018, de este origen,
filando como nuevo plazo limite el 30 de abril del afio en curso.

Por lo anterior, el seguimiento a las
observaciones que quedaron pendientes y la verificacion de la pertinencia de las
medidas adoptadas por esa corporacién edilicia seran verificadas en futuras
fiscalizaciones gue se efectien al programa en estudio.

. EXAMEN DE LA MATERIA AUDITADA

1. Pagos efectuados desde cuenta corriente municipal, la cual difiere de la cuenta
exclusiva para la administracion de los recursos del PRBIPE.

A proposito del examen de cuentas de los
gastos del PRBIPE, se verifico que los pagos detallados en la tabla siguiente se
efectuaron con cargo a la cuenta corrtente_“Remuneramones , de ese
municipio, lo cual se realizd previa transferencia de fondos desde la cuenta
*, denominada SUBDERE, donde se administraban hasta noviembre de
2017 los recursos del PRBIPE y de otros programas financiados con recursos de
esa Subsecretaria, y luego desde la cuenta corriente ||| ] ]l en 'a cual se
administran en forma exclusiva los recursos det citado programa.

Tabla N° 2

Pagos efectuados desde una cuenta corriente municipal distinta a la cuenta
exclusiva del PRBIPE

ND
DECRETO FECHA MONTO $ DESCRIPCION.
DE PAGO - '
; Pago de honorarios respecto de la Asistencia
i UA0T-Z01R ] e e0e Técnica Profesional Programa PRBIPE.
y : - Pago de honorarios respecto de Asistencia Legal
3.842 28-08-2017 1.600_000 Programa PRBIPE.
4.233 14-09-2017 7.777.778 Pago de honorarios equipo PRBIPE.
Pago de honorarios respecto de Asistencia Legal y
#eod 14:09-201 74, 2899200 profesional de Artes del Programa PRBIPE
4.769 03-11-2017 3.888.889 Pago de honorarios equipo PRBIPE.
4 855 06-11-2017 5.213.450 Pago de honorarios equipo PRBIPE.

" Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de lo registrado en los decretos de pago y cartolas
bancarias de la cuenta corrlente_ antecedentes proporcmnados por la Municipalidad de

Arica.
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Lo anterior, contraviene lo estipulado en la
clausula tercera, letras j) y k), del acuerdo de subejecucion, sancionado por el
aludido decreto N° 699, de 2017, y, ademas el numeral 3.10, responsabilidades de
los participantes en el programa, en sus literales j) y k), del Reglamento Operativo
de Programa, aprobado por la referida resoluciéon exenta N° 6.755, de 2016, en los
cuales se expone entre las-obligaciones de los Municipios como subejecutores, que
estos deberan abrir una cuenta corriente exclusiva para el nombrado programa, para

efectos de auditoria y rendicion de cuentas de los recursos que se traspasaron desde
SUBDERE:

En su oficio de respuesta, esa autoridad
comunal sefiala que al inicio de la ejecucion del programa no se disponia de una
cuenta corriente especialmente habilitada para administrar y efectuar pagos con
cargo a los recursos trasferidos por SUBDERE.

Agrega, que desde septiembre de 2017, se
comenzé a gestlonar la autorizacion de una cuenta corriente exclusiva para
gestionar los aludidos recursos, los cuales en la actualidad son administrados en
dicho instrumento financiero.

Al respecto, cabe indicar que los
argumentos anotados no desvirtian el reproche formulado, toda vez que se
advirtieron transferencias desde la cuenta corriente exclusiva del PRBIPE a otra del
municipio, desde donde se procedia a los pagos con cargo al programa, en una
fecha posterior al 15 de septiembre de 2017, data en que fue autorizada la
mencionada cuenta corriente exclusiva por esta entidad regional de control,
debiendo por tanto mantener la situacion observada.

2.  Transferencia de recursos desde la cuenta corriente PRBIPE a la de fondos
ordinarios, sin un detalle que justifique el traspaso.

: Se constatd que el dia 11 de diciembre de
2017, la Munucupalldad de Arica transfirio la suma de $ 9.303.988, desde la cuenta
corriente exclusiva del PRBIPE N“_ a la cuenta corriente N° _ '
denominada fondos ordinarios del mismo municipio, donde se mantuvieron hasta el
17 de enero de la presente anualidad, segun consta en los movimientos registrados
en las cartolas y en las conciliaciones bancarias de esos perlodos de la cuenta
corriente de dicho programa.

Lo sefalado precedentemente transgrede lo
dispuesto en el inciso primero del articulo 55 del referido decreto de ley N° 1.263, de
1975, que dispone que los ingresos y gastos de los servicios o entidades del Estado
deberan contar con el respaldo de la documentacién original que justifique tales
operaciones y que acredite el cumplimiento de las leyes tributarias, de ejecucion
presupuestaria y de cualquier otro requisito que exijan los reglamentos o leyes
especiales sobre la materia, y lo normado en los articulos 95 y siguientes de la citada
ley N° 10.336.

Ademas contrawene lo estipulado en la
clausula tercera letra k), del acuerdo de subejecucion, sancmnado por el aludido
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decreto N° 699, de 2017, que incluye entre las obligaciones de los municipios como
subejecutores, el llevar una contabilidad detallada y mantener una cuenta corriente
unica para el Programa para ingresos y gastos, para efectos de audltonas y
rendlmones de cuentas que se realicen en el marco del programa.

En relacion con lo anterior, la autoridad
comunal aclara en su respuesta que dichos fondos se mantuvieron en la cuenta
corriente denominada “Fondos Ordinarios”, debido a que el decreto de pago emitido
~ en ese entonces, imputd los valores a la cuenta de honorarios municipales, por lo
que se debid gestionar el traspaso de fondos a la cuenta correspondiente. -

Del mismo modo, agrega que actualmente
Ios fondos se administran en una cuenta corriente excluswa para que no ocurra lo
anteriormente observado.

Sin perjuicio de lo argumentado por la
autoridad muntmpal la observaciéon se mantiene, en atencion a que en esta
.. oportunidad la situacién objetada corresponde a un hecho consolidado, no
susceptible de ser corregido y las acciones informadas con la finalidad de evitar la
reiteracion de situaciones como la descrita se concretaran en el futuro.

3. Inexistencia de expedientes fisicos de proyectos PRBIPE.

Se constaté que esa entidad edilicia solo
cuenta con el expediente fisico del Plan de Revitalizacién de Barrios Casco Antiguo
de Arica, sin que las otras iniciativas, detalladas en la tabla N° 3, se encuentren en
ese formato, lo cual fue corroborado por don Jaime Aramayo Quiguaillo, Coordinador
PRBIPE, mediante acta de fiscalizacién de 20 de febrero de la presente anualidad.

Tabla N° 3

Proyectos que no cuentan con expediente fisico.

NOMBRE PROYECTO Sagdnals

Q : FiSICO | DIGITAL

Asistencia Legal. ~_No LS

Formulacién del Plan de Revitalizacion de Barrios Casco Antiguo s s

de Arica.

Asistencia Técnica PRBIPE Arica. No Si

Fortalecimiento Municipal Programa de Revitalizacion de Barrios ;
No Si

e Infraestructura Patrimonial Emblematica Arica.

Fuente: Elaboracion propia. En la base a lo informado por la Mummpahdad de Arica y a lo verificado
en el portal web http://www.subdereenlinea.gov.cl/.

La situacion antes mencionada contraviene
lo consignado en el numeral 3.10, letra n), del Reglamento Operativo del Programa,
el cual establece, en lo que interesa, que el municipio es responsable de mantener
un expediente fisico y digital de cada uno de los proyectos y acciones postulados al
programa, con sus documentos onglnales ordenados cronolégicamente, aun cuando
la informacion de todos los proyectos se encuentra en formato digital en la plataforma
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denominada  SUBDERE  EN° LINEA, cuya pagina web es
http://www.subdereenlinea.gov.cl/. :

Lo anterior, ademas no se aviene a las
normas especificas sobre documentacxon contenidas en la letra a), numeral 43, de
la mencionada resolucién exenta N° 1.485, de 1996, que dispone que las estructuras
de control interno y todas las transacciones y hechos significativos deben estar
claramente documentados y la documentacién debe estar disponible para su
verificacion.

Asimismo, se vulneran los numerales 46, 48
y 50 de la aludida resolucién exenta N° 1.485, de 1996, los que sefialan que la
documentacion sobre transacciones .y hechos significativos debe ser completa y
exacta, facilitando el seguimiento de la transaccion o hecho (y de la informacion
concerniente) antes, durante y después de su realizacion; que las transacciones y
hechos importantes deben registrarse inmediatamente y estar debidamente
clasificados; y que .se requiere, asimismo, una clasificacion pertinente de las"
transacciones y hechos a fin de garantizar que la direccion disponga continuamente
de una informacion fiable.

f En relacién con este punto, la autoridad
alcaldicia expone en su respuesta que los expedientes que no se encontraban en
formato fisico fueron regularizados, adjuntando copia de dichos documentos.

Dado que el municipio regularizé los
expedientes  fisicos faltantes, se resuelve dar por subsanada la presente
observacion.

4. Faltade registré de las reuniones mantenidas entre la Secretaria Comunal de
Planificacion, SECPLAN, y el equipo PRBIPE.

De las indagaciones realizadas a la
supervision y control de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos del PRBIPE,
se advirtié que tanto la Direccién de Control, SECPLAN, Coordinacion de PRBIPE y
la Direccién de Administraciéon y Finanzas del municipio, realizan acciones
tendientes a verificar el avance del programa y a dar cumplimientos a los hitos
establecido en el acuerdo de subejecucion.

No obstante lo antenor se constaté que no
existen actas de las reuniones que mantiene la SECPLAN con el equipo PRBIPE,
donde consten los acuerdos, instrucciones o lineamientos sobre los proyectos en
curso, lo cual fue confirmado por dofia Priscilla Aguilera Caimanque, Directora de la
Secretaria Comunal de Planificacion de la Municipalidad de Arica, en el acta de
fiscalizacion de 21 de febrero de la presente anualidad. -

Lo anterior, contraviene lo estipulado en la
‘clausula tercera, letra p), del acuerdo de subejecucién sancionado por el referido
decreto N° 699, de 2017, y el numeral N° 3.10, literal p), responsabilidades de los
participantes en el programa, del antedicho Reglamento Operativo de Programa, los

A uales establecen entre las obligaciones de los municipios como subejecutores, el
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desarrollar e implementar comunicaciones y salvaguardar la experiencia en
documentos y archivos visuales con el fin de obtener un seguimiento de la ejecucion
de cada una de las etapas del programa, y al final del mismo, una memoria de este,
que de cuenta de cada uno de los procesos realizados.

Sobre la materia, esa entidad edilicia
expone que si bien, anteriormente no se llevaban registros de dichas reuniones de
control de avances por parte de la SECPLAN, se determin6 dejar constancia en
actas en las que se especifican las fechas, asistentes, materia tratada y los

~eventuales acuerdos a los que se puedan arribar, agregando que dicha medida se

adopto desde el mes de marzo de la presenta anualidad, adjuntando el respaldo que
da cuenta de ello.

- _ Considerando que la: autoridad comunal
acompafa en esta oportunidad antecedentes que acreditan la existencia de actas
de las reuniones que mantiene la SECPLAN con el equipo PRBIPE, se da por
subsanada la situacion observada. : !

5. Demora en la revision de los informes de avance por parte de la Unidad Técnica
de Fiscalizacion.

- Como resultado del examen de cuentas de
los gastos del programa PRBIPE, se determin6 que en el caso del proyecto "Estudio
Plan de Revitalizacion Barrial Casco Antiguo, Arica", cuyos antecedentes se detallan
en la tabla adjunta, el que se encuentra en ejecucion, existe una demora en la
revision de cada uno de los informes entregados por el proveedor adjudicado, por
parte de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, en-adelante UTF, nombrada al efecto,
mediante el decreto alcaldicio N° 18.872, de 2016, de la Municipalidad de Arica.

Tabla N° 4

Antecedentes de la contratacion

MONTO DEL FECHA
L'C'TA,\?JON ID | EMPRESA ADJUDICADA | CONTRATO | PLAZO | DE ':T'E%'L”I‘ND()E
. " ENS INICIO
Gestion y para la Innovacion - 300 |° ,
2369-12-LQ16 |  Limitada, en adelante | 109.000.000 | SO0 | 29/08/16 | 25/06/17
INGENOVA Ltda.

Fuente: Elaboracién propia. En la base a lo informado por la Municipalidad de Arica y a lo verificado
en el portal web http://www.mercado publico.cl/.

En tal sentido, sé advirtio que a la fecha de

la presente fiscalizacion, el contrato en cuestion cuenta con dos estados de avance

pagados, que representan el 50 % de su valor, por la suma de $ 54.500.000, no
obstante, la empresa dio cumplimiento en |a entrega de la totalidad de los informes
en los plazos establecidos en las bases y en el contrato, determinandose que la UTF
ha tenido demoras de hasta 5 meses en la revision de los avances presentados por
la referida empresa, los cuales han tenido observaciones que han sido comunicadas
fuera del plazo inicial de término de dicho acuerdo, sin que las bases o el contrato
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~establezcan el plazo con que contaria la UTF para efectuar sus revisiones y
pronunciarse al respecto.

Lo anterior, implica una infraccién tanto a lo
dispuesto en el articulo 8° de la ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado, como a lo previsto en el articulo 7° de la
ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que
Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado, relativos al principio
de celeridad, que impone a los 6rganos de la Administracién del Estado el deber de
actuar por propia iniciativa en el cumplimiento de sus funciones, procurando la
simplificacion y rapidez de los tramites, lo cual es concordante con el criterio
contenido, entre otros, en los d;ctamenes N°s 18.330 y 20.199, ambos de 2017, de
esta Entidad de Control.

En sus descargos, la autoridad municipal
indica que los atrasos en la revision se deben principalmente a las diversas
observaciones que en su momento efectué la UTF a los informes técnicos emitidos
por la empresa antes mencionada, lo cual produjo demoras en las visaciones que
habilitarian el pago de los servicios ejecutados.

Agrega, que en la mayoria de los casos esto

no generd retrasos importantes en la ejecucion del programa, por Io que se

' adoptaran las medidas internas que permitan disminuir los tlempos de respuesta de
la UTF.

En tal sentido, si” bien se acogen los
argumentos expuestos por la autoridad, se debe mantener lo observado, dado que
esa entidad no informa medidas concretas destinadas a evitar su ocurrencia en el
futuro.

lll. EXAMEN DE CUENTAS
1. Error de imputacion en el registro contable.

En el marco del proyecto denominado
"Estudio Plan de Revitalizaciéon Barrial Casco Antiguo, Arica", cuya licitacion publica
corresponde a la ID N° 2369-12-LQ16, la cual fue adjudicada a la empresa
INGENOVA Ltda., se constaté un error en la contabilizacion de los gastos asociados
a dicha iniciativa. X '

En efecto, el decreto de pago N° 3.518, de
2017, mediante el cual se pagé la factura N° 10, por $ 27.250.000, fue contabilizado
en la cuenta N° 161 02 04, "Obras Civiles", debiendo contabilizarse en la cuenta
N° 161.01.02 "Consultorias", como lo establece el procedimiento M-01, del Oficio

~ Circular N° 36.640, de 2017, de esta Entidad de Control.

Al respecto, cabe indicar que de
conformidad a lo establecido en el articulo 98, letra d), de la ley N° 10.336, gi gasto
- debe ser correctamente imputado dentro del presupuesto, decreto o resolucion que
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lo autorice, de modo que corresponda al objeto para el cual fueron destanados los
fondos, lo cual no acontece en el caso analizado.

Sobre el particular, cabe advertir que la
autoridad comunal no se pronuncia sobre el hecho’ expuesto, ni adjunta
antecedentes que den cuenta de las acciones adoptadas para prevenir que la
situacion se reitere en el futuro, debiendo por tanto mantenerse lo objetado.

2.  Atrasos en el pago de honorarios por parte de Municipalidad de Arica.

Como resultado del examen de cuentas de
los gastos en honorarios del programa PRBIPE ejecutado por la Municipalidad de
_Arica, se determinaron atrasos en el pago de las prestaciones por parte de esa
entidad edilicia, segun el detalle que se presenta en-el anexo N° 1.

Lo anterior, vulnera lo establecido en la
clausula cuarta de los convenios respectivos, que sefiala en lo que interesa, que el
pago se realizara durante los primeros cinco dias habiles del mes siguiente al que
se prestaron los servicios, salvo que la municipalidad disponga otra fecha de pago
mediante un decreto o instruccion alcaldicia dictado al efecto, el que se entendera
formar parte del contrato sin necesidad de modificarlo.

En este contexto, es dable expresar que el
pago por los servicios debera hacerse al tenor de lo pactado, cumpliendo los plazos,
montos, formas establecidas en el respectivo acuerdo y en conformidad con el
articulo 4° de la ley N° 18.883, Estatuto. Administrativo para Funcionarios
Municipales, que establece que las municipalidades estan autorizadas para contratar
personal a honorarios, encontrandose tales servidores regidos por las reglas que
establezca el respectivo contrato.

Enseguida, tal como lo ha reconocido esta
Entidad Fiscalizadora, entre otros, en el dictamen N° 27.197, de 2013, los honorarios
constituyen la contraprestacion al cumplimiento efectivo de las funciones asignadas
al prestador, en razén del principio retributivo de dar a cada uno lo que le
corresponde, segun el cual, el desempefio para la Administracién lleva aparejado el
pago de las sumas pertinentes, de manera que, de no realizarse dicho desembolso,
se produciria un enriquecimiento sin causa para ella.

Respecto a la materia, la autoridad
municipal expone. que, mediante la instrucciéon alcaldicia N° 14, de 2017, que
modifica a su simil N° 19, de 2013, el que instruye a la Seccion de Personal de la
Direccion de Administraciéon y Finanzas, y de los servicios incorporados, respecto
del procedimiento de contratacién y pago de los prestadores de servicios a
honorarios; se incluyé al personal PRBIPE con las fechas que en dicho documento
se estipulan.

Sobre el particular, se confirmo que existio
un atraso en los pagos a dichos prestadores, ya que no se dio cumplimiento a la
referida instruccion alcaldicia N° 14, de 2017, por lo que, dado que los argumentos
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esgrimidos por la entidad edilicia no desvirtian el alcance formulado, se debe
mantener la observacion.

3. Retrasos e incumplimientos de la jornada pactada por parte del personal a
honorarios contratado para el PRBIPE.

Del examen de cuentas de los gastos en
honorarios del programa PRBIPE ejecutado por la Municipalidad de Arica, se
determinaron atrasos en el inicio de la jornada pactada en los convenios por parte
de los prestadores, segun el detalle'que se presenta en el anexo N° 2.

Lo expuesto vulnera lo establecido en la
clausula quinta, letra g), de los convenios respectivos, que dispone, en lo que
interesa, que el prestador debe emplear un minimo de 44 horas semanales para
desarrollar los servicios contratados, de acuerdo a las necesidades propias del
servicio prestado, agrega, que con el objeto de verificar el cumplimiento de esa
obligacion, debera utilizar el control de asistencia de cada dependencia municipal o
lo que establezca la instruccion alcaldicia vigente a la fecha del acuerdo de
voluntades.

En tal sentido, es dable anotar que los
honorarios pactados constituyen la contraprestacion al desempefio efectivo de las
funciones asignadas en el contrato, lo que exige el acatamiento de las condiciones
horarias impuestas, de modo que es' procedente realizar los descuentos que
correspondan por los atrasos en que incurran las personas contratadas bajo este
sistema, cuando se han obligado a cumplir con una jornada determinada, lo cual es
concordante con el criterio contenido en el dictamen N° 181, de 2016, de la
Contraloria General de la Republica.

A mayor abundamiento, es util recordar que
qwenes se desempefian como contratados ‘a honorarios tienen el caracter de
servidores estatales y desarrollan una funcion publica, por lo que la autoridad debe
velar por el cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y correcta
administracion de los medios publicos, consagrados en los articulos 3° y 5° de la
citada ley N° 18.575, disponiendo las medidas necesarias para verificar la realizacion
de las tareas que se detallen y encomienden a una' persona en los respectivos
pactos.

En relacién con este punto, la entidad
edilicia sefiala que no ha existido un atraso en el ingreso de los contratados a
honorarios, toda vez que la exigencia dice relacion con el cumplimiento de una
jornada laboral semanal, la que se extiende por 44 horas, siendo obligatoria la
marcacion en registros de asistencia Uinicamente para efectos de verificar que el total
de horas a la semana se ajuste al acuerdo de las partes y no para llevar un control
de horarios de entradas y salidas, las que en todo caso, deberan verificarse en los
horarios en que habitualmente funciona la Municipalidad.

Al respecto, cabe aclarar que los
argumentos expuesto por esa autoridad comunal no desvirtian el alcance
formulado, toda vez que si bien en los contratos suscritos se establece que los
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servidores contratados para el PRBIPE deben cumplir un total de 44 horas
semanales, también se indica que deben registrar su jornada en los sistemas
dispuesto por la entidad y regirse por las instrucciones alcaldicias vigentes sobre la
materia a la fecha de dichos acuerdo de voluntades.

En razén de lo expuesto se debe mantener
el alcance form ulado, debiendo esa entidad, en caso de ser procedente, realizar los
descuentos por los atrasos observados.

CONCLUSIONES

Atendidas las consideraciones expuestas
en el transcurso del presente trabajo, se resuelve dar por subsanados los hallazgos
descritos en el numeral 1, relacionado con la falta de un acto administrativo que
sancione el plan anual de auditoria para el periodo 2018, consignada en el Capitulo
[, Aspectos de control interno; y en los numerales 3, en lo que se refiere inexistencia
de expedientes fisicos de proyectos PRBIPE, y 4, respecto a la falta de registro de
las reuniones mantenidas entre la SECPLAN y el equipo PRBIPE, ambos del
Capitulo Il, Examen de la materia auditada.

\ Respecto de aquellas observaciones que se
mantienen, la Municipalidad de Arica debera adoptar medidas con el objeto de
regularizar las objeciones detalladas en el presente informe, dando estricto
cumplimiento a las normas legales y reglamentarias que las rigen, entre las cuales
se estima necesario con3|derar a lo menos, las siguientes:

qs En lo que concierne al Capitulo I,
Examen de la materia audltada numeral 1, sobre los pagos efectuados desde una
cuenta corriente municipal, la cual d|f|ere de la cuenta exclusiva para la
administracién de los recursos del PRBIPE, la autoridad municipal debera disponer
de las medidas necesarias a objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en el acuerdo
de subejecucion, sancionado por el aludido decreto N° 699, de 2017, ademas de dar
cumplimiento al Reglamento Operativo de Programa, aprobado por la referida
resolucién exenta N° 6.755, de 2016, en cuento a la administracion de fondos en una
cuenta corriente exclusiva para efectos de auditoria y rendicion de los recursos
traspasados por la SUBDERE. (C)1

2. Respecto de lo indicado en el numeral
2 del Capltulo Examen de la materia auditada, el que se refiere a transferencias de
. recursos desde las cuentas corrientes PRBIPE a la de fondos ordinarios sin un
detalle que justifique el traspaso, el municipio debera adoptar las medidas de control
necesarias, para asegurar una adecuada supervision sobre la administracion de los
recursos del programa, debiendo mantenerlos y ejecutarlos en la cuenta corriente
destinada para ello. (C)2 :

3. Sobre lo indicado en el numeral 5 del
Capitulo Examen de la materia auditada, relativo a la demora en la revision de los

1 C: Compleja. Incumplimiento de convenio de transferencia.
G COITIpIEja Incumplimiento de convenio de transferencia.
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informes de avance por parte de la UTF, dicha entidad deberé4 velar por la entregay
revision oportuna de los informes técnicos por parte de dicha instancia, para evitar
que se reiteren en e| futuro las dilaciones advertidas. (MC)?3

4. En cuanto a lo sefialado en el Capitulo
I, Examen de cuentas, en lo que respecta al numeral 1, sobre errores en la
imputacion en registro contable la entidad edilicia debera, en Io sucesivo, dar estricto
cumplimiento a lo establecido en el Oficio Circular N° 36.640, de 2017, de esta
Entidad de Control, que contiene los procedlmlentos contables para el sector
municipal. (MC)*

5. En lo que concierne al numeral 2 del
Capltulo I, Examen de cuentas, respecto a los atrasos en el pago de honorarios por
parte de la Municipalidad de Arica, la'nombrada entidad edilicia debera velar por la
oportunidad en el pago de las prestaciones de servicios, como lo mandata la aludida
instruccion alcaldicia N° 14, de 2017, la cual fija las fechas de pago de dichos
contratos. (MC)®

6. En lo que respecta al humeral 3 del
Capitulo lll, Examen de cuentas, relativo al incumplimiento de la jornada laboral por -
parte del personal contratado bajo la modalidad de convenios a honorarios para el
programa en analisis, esa entidad debera, en caso de corresponder, realizar los
descuentos por los atrasos observados o solicitar los reintegros respectivos, dado
que dichos servidores se encuentran en el imperativo de cumplir con el horario
dispuesto por la entidad, lo cual queda claramente establecido en la clausula quinta,
letra g), de los convenios pertinentes. (C)®

Finalmente, para la observacion que se
mantiene, habiéndose instruido la realizacién de una actividad susceptible de ser
validada por esta Contraloria Regional, la Municipalidad de Arica debera remitir el
informe de estado de observaciones de acuerdo al formato adjunto en el anexo N° 3
del presente Informe Final, en un plazo de 30 dias habiles, contado desde la
recepcion del presente documento, indicando las medidas adoptadas vy
acompafiando los antecedentes de respaldo que correspondan.

Remitase copia del presente mforme al
Alcalde, al Secretario Mummpai y al Director de Control, todos de la Munici
de Arica, y al Jefe de la Unidad Regional de la Subsecretaria cLe-Qesaf

y Administrativo de la Regién de Arica y Parinacota. a/ua/

Saluda atentamente

= Umdad d Y
Contralorfa Regional de
Arica y Parinacota

3 MC: Medianamente Compleja. Incumplimiento de procedimientos que dicta la normativa.
4 MC: Medianamente Compleja. Incumplimiento de procedimientos contables, establecidos en la

normativa impartida por la CGR. .
~=" .. 5MC: Medianamente Compleja. Incumplimientos del contrato de prestacion de servicios.

/N \(P C: Compleja. Incumplimiento o inexistencia de contrato.
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NOMBRE DEL
PRESTADOR

ANEXO N° 1
Atraso en el pago de honorarios por parte de la Municipalidad de Arica, al personal del Programa de Revitalizaciéon de Barrios
| FEGHA | MONTOENS | ooy agoaLQUE | EFECTOARSEEL | EFECTWADEL
DE PAGO PAGO PAGO CORRESPONDE EL PAGO PAGO SEGUN PAGO SEGUN
CONTRATO CARTOLA
3842 28-08-2017 1.600.000 Julio de 2017 07-08-2017 29-08-2017
4233 14-09-2017 2.222.222 Agosto de 2017 07-09-2017 14-09-2017
4233 14-09-2017 1.666.667 Agosto de 2017 07-09-2017 14-09-2017
4233 14-09-2017 1.666.667 Agosto de 2017 07-09-2017 14-09-2017
4233 . 14-09-2017 555.555 Agosto de 2017 07-09-2017 14-09-2017
4233 14-09-2017 1.666.667 Agosto de 2017 07-09-2017 14-09-2017
4239 14-09-2017 1.333.333 Agosto de 2017 07-09-2017 15-09-2017
4239 14-09-2017 1.600.000 Agosto de 2017 07-09-2017 15-09-2017
4556 12-10-2017 555.555 Septiembre de 2017 06-10-2017 16-10-2017
4556 12-10-2017 1.666.667 Septiembre de 2017 06-10-2017 16-10-2017
4556 12-10-2017 1.666.667 Septiembre de 2017 06-10-2017 16-10-2017
4556 12-10-2017 1.333.333 Septiembre de 2017 06-10-2017 16-10-2017
4556 12-10-2017 2.210.526 Septiembre de 2017 06-10-2017 16-10-2017
4556 12-10-2017 1.666.667 Septiembre de 2017 06-10-2017 16-10-2017
4562 12-10-2017 1.600.000 Septiembre de 2017 10-10-2017 16-10-2017
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de lo registrado en los informes mensuales de actividades proporcionados por la Municipalidad de Arica.




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CONTRALORIA REGIONAL DE ARICA Y PARINACOTA

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

ANEXO N° 2

Atrasos en el ingreso a la jornada laboral de los prestadores del Programa de Revitalizacion de Barrios de la Municipalidad de Arica

NOMBRE DEL
PRESTADOR

N° DE RUT DEL
PRESTADOR

MES/ANO

DIAS QUE REGISTRA ATRASO EN EL INGRESO A SU JORNADA
SEGUN CONTROL DE ASISTENCIA.

Agosto de 2017

1,2,3,4,7,8,9, 10, 11, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24, 25, 31.

Octubre de 2017

2,3,4,5,10, 11, 12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 30 y 31.

Septiembre de 2017

1,4,5,6, 7, 8,11, 12,13, 14, 15, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29.

Septiembre de 2017 14,15y 25.
Octubre de 2017 BT
Agosto de 2017 “1,2,3;4,7.8,9,10,11,14,16,,17. 18, 21,22, 23,24,26, 31" .|
Octubre de 2017

Septiembre de 2017

2,3,4,5,6,10, 11, 12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 30 y 31.
2,3,4,5,6,10, 11, 12, 13,16, 17, 18,19, 20, 23, 24, 25, 26, 30y 31.

1 3

Agosto de 2017

6
6
2,3,4,7,89, 11,14, 15, 16, 18, 21, 23, 24, 25, 31.
6
1

Septiembre de 2017 1,4,5,6,7,8, 11,12, 13, 14, 15, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28, y 29.
Octubre de 2017 2,3,4,10,11, 12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 30 y 31.

.- Agosto de 2017 17,.18,:21,22, 23,-24, 25, 31.

Septiembre de 2017 1,4,5, 6,7, 8, 11, 12,13, 14, 15, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28 y 29.
Octubre de 2017 2,3,4,5, 6, 10, 11,12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 30 y 31.
Agosto de 2017 17,18, 21, 22, 23, 24, 25, 31.

Septiembre de 2017

5,6,7,8, 11,13, 14y 15.

Agosto de 2017

2,4,7, 8,9 10, 11, 14, 16, 23, 25.

Octubre de 2017

2,3,4,5,6,10, 11, 12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 30 y 31.

Septiembre de 2017

6, 8, 12, 13, 14, 15, 21, 22, 25, 26, 27, 28 y 29.
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Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de los registros de asistencia proporcionados por la Municipalidad de Arica.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA REGIONAL DE ARICA Y PARINACOTA

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO

ANEXO N° 3

Informe de estado de observaciones

contratado para el
PRBIPE. -

gestiones sobre la materia, en
un plazo de 30 dias habiles
contados desde la recepcion del
presente informe.

REQUERIMIENTO PARA FOLIO O OBSERVA-
N° DE LA MATERIADE LA | ool EJIDAD SUBSANAR LA o) aocUMEN T, | NUMERACION DEL |~ CIONES Y/O
OBSERVACION OBSERVACION ; OBSERVACION O VERIFICAR CION DE RESPALDO | POCUMENTO DE | COMENTARIOS
- MEDIDAS ADOPTADAS RESPALDO DE LA ENTIDAD
La  municipalidad debera =
acreditar  documentadamente
iiigf:ﬁ;_li Shtos dg los descuentos realizados a los
Ia jorr?ada laboral | C: Compleja. seryidores individualizados, o
Acapite Ill, examen de |por parte  del| Incumplimiento o] ?:intesguro de;ﬁgto cgg_teesn;gn d:'
et e S LS i i de | remitiendo el resultado de las

.
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