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PRESENTACIÓN



Una  propuesta para  el desarrollo de la educación pública en Arica.

Cada año la Municipalidad �ene que entregar una especie de carta de navegación, una guía clave para la
planiﬁcación y el desarrollo anual de las ac�vidades de este inmenso buque insignia, que es la manera
como se puede representar el DAEM,  en�dad que �ene la noble misión de asegurar el funcionamiento y
la calidad de 50 establecimientos educacionales y sus 18 mil alumnos.

El PADEM 2020 recogió las propuestas, preocupaciones, logros y desa�os de cada una de las comunida- des educacionales, luego de intensas jornadas de par�cipación tanto en los consejos escolares, como en las llamadas Jornadas de Par�cipación que se realizaron durante tres días con la integración de los centros de alumnos y gobiernos escolares, centros de padres y apoderados, asistentes de la educación, profesores y direc�vos.

Toda la etapa previa a la construcción del PADEM estuvo marcada por la par�cipación de cada uno de los estamentos de las unidades educacionales. Sus propuestas de planes de mejora y sus informes respecto a infraestructura, personal, capacitación y desarrollo profesional, experiencias pedagógicas, entre otras, es producto de un trabajo integrador que efec�vamente reﬂeja el anhelo de “la educación pública que queremos para Arica”.

Agradezco la par�cipación y el esfuerzo de cada uno de quienes han hecho suyo este PADEM 2020, que comparten la idea que esta es una tarea de profundo desarrollo humano en cuyo centro están los miles de niños, niñas y adolescentes de Arica.

Esperamos que el Servicio Local de Educación Chinchorro, que se hace cargo de la educación pública de Arica a par�r de enero de 2020, recoja estas propuestas que nacen desde el corazón y alma de los esta- blecimientos educacionales de nuestra valiosa educación pública.





Gerardo Espíndola Rojas
Alcalde de Arica



Arica, 2019





















INTRODUCCIÓN



El centro de todo son nuestros niños y niñas


Todas nuestras preocupaciones co�dianas, las razones de nuestro trabajo, el esfuerzo, los sueños y anhe-
los, �enen como único centro los miles y miles de niños, niñas y adolescentes de la educación pública de
Arica. Y esto es lo que mo�va la construcción del PADEM cada año, en la búsqueda del desarrollo perma-
nente de la educación pública de Arica. Y este año en especial, cuando se entrega legalmente la educa-
ción municipal al Servicio Local de Educación Chinchorro, se ha construido con la plena par�cipación de
las unidades educa�vas y cada uno de sus estamentos.

El Plan de Desarrollo Anual de la Educación Municipal (PADEM) tradicionalmente ha sido una ruta para enfrentar un año pleno de ac�vidades. Esta vez se convierte en compendio de propuestas que se ponen a disposición de la nueva ins�tucionalidad educa�va.

Este instrumento es fruto de un arduo trabajo de las comunidades escolares, quienes asumieron con responsabilidad la tarea de hacer un diagnós�co de sus escuelas, liceos y jardines infan�les (VTF), luego hacer propuestas y expresar sus sueños, pensando siempre en los protagonistas, es decir, los miles de estudiantes ariqueños/as que van forjando su futuro en las aulas.

La educación municipal cumplió su ciclo de 39 años y deja en las manos del Servicio Local de Educación Chinchorro un valioso y hermoso capital humano, con una digna historia y un futuro que será auspicioso sin lugar a dudas. En suma, esto es lo que representa el PADEM 2020.







Marianela Fornés Cárcamo
Directora del DAEM Arica



Arica, 2019
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CAPÍTULO I

ANTECEDENTES  DEL CONTEXTO COMUNAL




1.1.- Indicadores Demográficos:


A.- Población comunal por sexo

La Región de Arica y Parinacota en relación a su población registró en el año 2017 247.129 habitantes, en el año 2018 251.064 y hasta junio del 2019 254.950, según datos del Instituto Nacional de Estadísticas.

La comuna más poblada corresponde a Arica, capital regional que en el año 2017 tenía 243.701 habitantes, luego, en el año 2018 247.663, aumentando a Junio del año 2019 a 251.548 habitantes. Cabe mencionar que esta capital regional en los últimos 3 años posee el 99% de la población regional.   La
población restante se distribuye entre Putre, Camarones, y General Lagos.

	
	
Región
	
	
	

	
	
	
	2017
	
	2018
	
	2019

	Arica y Parinacota
	247.129
	251.064
	254.950

	Arica
	244.484
	248.444
	252.339

	Arica
	243.701
	247.663
	251.548

	Camarones
	783
	781
	791

	Parinacota
	2.645
	2.620
	2.611

	Putre
	2.090
	2.090
	2.094

	General Lagos
	555
	530
	517





Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas - Chile
 (
3
)

 (
3
)



La distribución por sexo de la población, muestra mayoría en el género masculino en la comuna de

Arica al igual que en las otras comunas de la Región en los últimos tres años.

	
	Población por género XV Región
	
	
	
	
	

	Años
	2017
	2018
	2019

	
Nivel Territorial
	Hombres
	Mujeres
	Hombres
	Mujeres
	Hombres
	Mujeres

	Arica
	122.791
	120.910
	125.404
	123.040
	127.076
	124.812

	Camarones
	457
	326
	449
	332
	451
	340

	Putre
	1.370
	720
	1.365
	725
	1.363
	731

	General Lagos
	300
	255
	290
	240
	284
	233

	Región Arica y
Parinacota
	
124.918
	
122.211
	
127.059
	
124.005
	
129.174
	
125.776


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas – Chile


B.- Población en edad escolar por sexo y edad

La distribución de la población por sexo en la región de Arica y Parinacota y en la comuna de Arica en el año 2018 es de 51.992 y 51.563 habitantes respectivamente, siendo la mayor población de género
masculino con 26.984 habitantes en toda la Región y 26.723 habitantes en la comuna de Arica.

	
	Año 2018
	
	Femenino
	
	Masculino
	
	Total

	Región Arica y Parinacota
	25008
	26984
	51992

	Comuna Arica
	24840
	26723
	51563


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas - Chile


En tanto hasta el mes de Junio del año 2019 sigue siendo mayor la población masculina con un 52% y un 48% la población femenina.

	
	Año 2019
	
	Femenino
	
	Masculino
	
	Total

	Región Arica y Parinacota
	25709
	27916
	53625

	Comuna Arica
	25550
	27583
	53133


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas - Chile



La distribución de la población 2017 por grupos de edad , muestra un mayor porcentaje de niños y un menor  porcentaje  de  adultos  mayores, en   comparación   con  el   país.  El porcentaje   regional   de población  en edad de trabajar en tanto, resulta más bajo en relación al Total país.




Fuente externa - Sistema Integrado de Información Territorial (siit), Censo 2017

C.- Tasa de crecimiento de la población por sexo año 2017 al 2019.

En la comuna de Arica la tasa de crecimiento entre los años 2017 a junio del 2019 es de un 3,5% en hombres y un 2,9% en mujeres.  En la comuna de General Lagos las cifras fueron negativas tanto para hombres y mujeres con un -5,3% y -8,6% respectivamente.  Este tipo de situación también se repite en
otras comunas.

	
	Tasa de crecimiento por sexo año
2017 al 2019

	
Nivel Territorial
	Tasa de crecimiento hombres
	Tasa de crecimiento mujeres

	Arica
	3,5
	2,9

	Camarones
	-1,3
	4,3

	Putre
	-0,5
	1,5

	General
Lagos
	-5,3
	-8,6

	Región de Arica
y Parinacota
	
3,4
	
2,9


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas - Chile



D.- Proyecciones de la población comunal por sexo

En la siguiente gráfica las proyecciones de la población por género de la comuna de Arica a partir del año 2017 al 2020 se observa que es de crecimiento para ambos géneros, con esta panorámica se puede concluir que más  escuelas públicas, seguirán acogiendo a más estudiantes hacia el 2020.
Lo anterior obedece en parte a la gran cantidad de familias migrantes que llegan a la ciudad en busca de nuevos horizontes.
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Fuente externa - Sistema Integrado de Información Territorial (siit), Censo 2017



1.2.- Indicadores socioeconómicos:

A.- Actividad económica laboral

La actividad económica laboral con mayor ocupación en la ciudad de Arica ha sido el  “comercio al por mayor y menor; reparación de vehículos motorizados”, que en el año 2017 evidencio un 10,67, luego en
el año 2018 un 11,54 y a mayo del 2019 un 11,81, cifras expresadas en miles de personas.

	
	Número de ocupados por rama de actividad económica (miles de personas)
	
	2017
	
	2018
	
	2019

	Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca
	1,38
	1,85
	
1,63

	Explotación de minas y canteras
	3,28
	3,39
	3,87

	Industrias manufactureras
	4,68
	4,98
	4,24

	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
	0,49
	0,31
	0,16

	Suministro de agua; evacuación de aguas residuales, gestión de desechos y
descontaminación
	
0,45
	
0,26
	
0,26

	Construcción
	4,41
	3,54
	4,64

	Comercio al por mayor y menor; reparación de vehículos motorizados.
	10,67
	11,54
	11,81

	Transporte y almacenamiento
	6,49
	5,33
	5,08

	Actividades de alojamiento y de servicio de comidas
	3,94
	3,80
	4,09

	Información y comunicaciones
	0,53
	0,54
	0,89

	Actividades financieras y de seguros
	0,67
	0,55
	0,40

	Actividades inmobiliarias
	0,37
	0,33
	0,56

	Actividades profesionales, científicas y técnicas
	1,34
	1,15
	0,98

	Actividades de servicios administrativos y de apoyo
	1,56
	1,37
	1,28

	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria
	6,21
	7,30
	7,45

	Enseñanza
	7,08
	8,26
	7,09

	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social
	3,55
	3,54
	3,12

	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas
	0,65
	0,84
	0,83

	Otras actividades de servicios
	1,98
	1,54
	2,00

	Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
como productores de bienes y servicios para uso propio
	
1,57
	
1,51
	
0,83

	Actividades de organizaciones y órganos extraterritoriales
	0,00
	0,00
	0,00


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas - Chile



B.- Caracterización socioeconómica   (Ingresos y pobreza)

El promedio de ingreso monetario promedio del hogar en la Región de Arica y Parinacota 2017 alcanzó los $ 730.932   quedando con un 22,6 % por debajo del promedio país.   Comparando ésta con otras regiones del Norte, se encuentra en penúltimo lugar, ya que la Región de Coquimbo estaría con el
ingreso monetario promedio del hogar más bajo de toda la zona norte.





Ingreso monetario promedio del hogar regiones 2017

	País
	946.597
	

	Magallanes
	1.113.508
	

	Aysén
	1.076.049
	

	Los Lagos
	752.912
	

	Los Ríos
	718.691
	

	La Araucanía
	661.324
	

	Biobío
	731.405
	

	Ñuble
	607.345
	

	Maule
	666.538
	Series1

	O´Higgins
	697.586
	

	Metropolitana
	1.220.391
	

	Valparaíso
	852.811
	

	Coquimbo
	676.770
	

	Atacama
	858.854
	

	Antofagasta
	1.120.899
	

	Tarapacá
	920.712
	

	Arica y Parinacota
	730.932
	



Encuesta Casen 2017, Ministerio de Desarrollo S ocial




La pobreza en la Región de Arica y Parinacota es de un 8,4% en el año 2017 que corresponde a 13.560 habitantes, esta información se basa en la incidencia de la pobreza por ingresos en la población por región. En todas las regiones los porcentajes fueron a la baja si los comparamos con años anteriores.
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Encuesta Casen 2017, Ministerio de Desarrollo Social




C.- Distribución de la fuerza laboral por sexo

En la siguiente gráfica podemos visualizar la distribución de la fuerza de trabajo por sexo en la Región, en la mayor parte de las actividades predomina la fuerza de trabajo masculina, sobre todo en actividades pesqueras, mineras, y la construcción; siendo el porcentaje más alto en hombres un 94,7% y en mujeres un 57,3% en las actividades de la “Construcción” y “Comercio al por mayor y al por menor; reparación de
vehículos, automotrices, motocicletas, efectos personales y enseres domésticos”, respectivamente.


	
	Distribución de la fuerza de trabajo ocupada por sexo región de Arica y Parinacota

	Rama Actividad Económica
	Hombre
	Mujer

	
Agricultura, ganadería, caza y silvicultura
	
68,4%
	
31,6%

	Pesca
	98,0%
	2,0%

	Explotación de minas y canteras
	85,8%
	14,2%

	Industrias manufactureras
	69,8%
	30,2%

	
Suministro de electricidad gas y agua
	
86,8%
	
13,2%

	Construcción
	94,7%
	5,3%

	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos, automotrices, motocicletas, efectos personales y enseres domésticos
	

42,7%
	

57,3%


Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, INE-Chile.



D.-Empleo desagregado por sexo

En la Región de Arica y Parinacota creció la fuerza de trabajo femenina en todas las ramas de actividades y en hombres aumentó la ocupación en construcción. Analizando los ingresos promedios mensuales en la región por sexo, se encuentran aún grandes diferencias respecto a hombres y mujeres, siendo ellas
afectadas en un 25,28% promedio menos que los hombres.



Ingreso promedio mensual de la ocupación por región y
sexo, 2017
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Encuesta Casen 2017, Ministerio de Desarrollo Social




E.- Vivienda y Hacinamiento

En  la  Región Arica y Parinacota  se  registra  un total  de 76.201  viviendas, concentrándose  la mayor cantidad en la ciudad de Arica con 73.587 viviendas, la cantidad más baja se encuentra en General Lagos con 697 viviendas.

El porcentaje de viviendas particulares ocupadas con hacinamiento según región, Censo 2002-2017 en la región corresponde a un 9,6 %.






	
	Nº de viviendas por condición de ocupación y tipo de vivienda en la Región Arica y Parinacota.

	
	Región/
	
	Viviendas
	

	
	Provincia/
	
	
	Ocupadas
	
	Desocupadas
	
	Hogares

	
	
	
	Total
	
	
	
	
	
	

	
	Comuna
	
	
	
	Particulares
	
	Colectivas
	
	Particulares
	
	Colectivas
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ARICA Y
PARINACOTA
	
76.201
	
68.275
	
299
	
7.627
	
0
	
67.141

	Arica
	73.587
	67.230
	246
	6.111
	0
	66.303

	Arica
	72.639
	66.703
	225
	5.711
	0
	65.819

	Camarones
	948
	527
	21
	400
	0
	484

	Parinacota
	2.614
	1.045
	53
	1.516
	0
	838

	Putre
	1.917
	737
	42
	1.138
	0
	606

	General Lagos
	697
	308
	11
	378
	0
	232





Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, INE-Chile.
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1.3.- Características de la población escolar

Las características de la población escolar a nivel comunal desagregada por sexo, edad y escolaridad, permite visualizar la distribución etaria en la comuna, también permite identificar el perfil de los apoderados y el contexto en que se desarrollan.

A.- Analfabetismo por sexo y edad

Definición

	
	Sexo
	
	Corresponde a la condición biológica de la persona, que puede ser hombre o mujer.

	Grupos de edad
	La edad de la persona corresponde a la cantidad de años completos cumplidos al momento censal (2017).
Se presenta la edad quinquenal, es decir, en grupos de 5 años, desde 0 a 5 años hasta 70 años o más.




	
	
	
	
	

	
	Nombre
comuna
	
	
	
	Total, población efectivamente
censada
	
	Población sin estudios y/o
estudios incompletos

	
	
	
	Sexo
	
	Grupos de edad
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Arica
	Hombres
	0 a 5
	9.888
	740

	Arica
	Hombres
	6 a 14
	14.888
	712

	Arica
	Hombres
	15 a 19
	9.168
	433

	Arica
	Hombres
	20 a 24
	9.391
	366

	Arica
	Hombres
	25 a 29
	9.377
	314

	Arica
	Hombres
	30 a 39
	15.535
	450

	Arica
	Hombres
	40 a 49
	13.739
	397

	Arica
	Hombres
	50 a 59
	11.682
	340

	Arica
	Hombres
	60 a 69
	8.805
	350

	Arica
	Hombres
	70 o más
	6.916
	337

	
	
Total
	
109.389
	
4.439


Fuente Censo 2017





	
	
	
	
	

	
	Nombre
comuna
	
	
	Grupos de
edad
	
	Total, población
efectivamente censada
	
	Población sin estudios y/o
estudios incompletos

	
	
	
	Sexo
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Arica
	Mujeres
	0 a 5
	9.455
	694

	Arica
	Mujeres
	6 a 14
	14.432
	662

	Arica
	Mujeres
	15 a 19
	8.008
	415

	Arica
	Mujeres
	20 a 24
	8.652
	306

	Arica
	Mujeres
	25 a 29
	8.797
	244

	Arica
	Mujeres
	30 a 39
	16.013
	404

	Arica
	Mujeres
	40 a 49
	14.831
	321

	Arica
	Mujeres
	50 a 59
	13.298
	390

	Arica
	Mujeres
	60 a 69
	9.448
	316

	Arica
	Mujeres
	70 o más
	9.041
	440

	
	
Total
	
111.975
	
4.192


Fuente Censo 2017



	Comuna
	Grupo de Edad
	Total, Hombres +
Mujeres
	Población sin estudios y/o
estudios incompletos

	Arica
	0 a  70 años o mas
	221.368
	8.361





Esta tabla considera a hombres y mujeres en los rangos de edad establecidos en el Censo. En un número importante se encuentra   con escolaridad   básicos incompleto y/o sin estudios, lo que repercute en diferentes  aspectos, tales  como educativo, social, político y  económico, impactando    las  realidades educativas de las comunidades, se visualiza   una inclinación en los hombres por sobre las mujeres en nivel de escolaridad incompleta y/o sin escolaridad, a esto se  deben sumar  los factores externos tales como  la exclusión, migración y población flotante que inciden en las comunidades educativas y afectan sus procesos de mejora continua.



B.- Escolaridad desagregada por sexo y edad

Definición



	Sala cuna o jardín infantil
	Este nivel de educación formal que atiende integralmente a niños y niñas desde el fin del período de descanso post natal de la madre hasta el ingreso al pre kínder y kínder. Se incluyen los cursos: Sala cuna menor, sala cuna mayor, nivel medio menor y nivel medio mayor (los dos últimos corresponden a la categoría “Jardín infantil”).

	Pre-kínder
	Corresponde al nivel de educación formal que atiende integralmente a niños y niñas en primer nivel de transición anterior a kínder.

	Kínder
	Corresponde al nivel de educación formal que atiende integralmente a niños y niñas en segundo nivel de transición, referidos hasta el ingreso a la educación básica.

	Especial o diferencial
	Corresponde a la educación brindada por establecimientos autorizados a personas con necesidades especiales. La edad de ingreso a este nivel es desde que se diagnostica la discapacidad (alrededor de los dos años) hasta los 24 años de edad cronológica pudiendo extenderse en ciertos casos hasta los 26 años de edad.

	Educación básica
	Nivel actual de educación integral de alumnas y alumnos. Su duración es de ocho años y la edad de ingreso es de seis años cumplidos al 31 de marzo del año escolar correspondiente. El requisito para ingresar a este nivel es haber cursado kínder (primer nivel de transición). Se imparte en establecimientos de administración municipal, particular subvencionado o particular no subvencionada y en algunos casos hay corporaciones de administración delegada que también imparten este tipo de educación. Se incluye en esta categoría a aquellas personas que hayan realizado o se encuentren cursando un programa de reintegración o segunda oportunidad orientado a completar los estudios básicos.

	Científico humanista
	Está orientada a la profundización de áreas de la formación general de interés de los estudiantes de preparación para la educación superior. Actualmente dura cuatro años. En este tipo de educación no se considera la entrega de un título técnico-profesional. Estudiantes que asisten a establecimientos polivalentes y que cursan primer o segundo año se asimilan a este nivel educacional.

	Técnico profesional
	Nivel educacional que atiende a la población escolar que haya finalizado el nivel de educación básica y está orientada a la formación en especialidades técnicas definidas en términos  de  perfiles  de  egreso en  diferentes  sectores  económicos  de  interés  de  los alumnos y alumnas con el objetivo de ingresar al mercado laboral. Tiene una duración de cuatro niveles o cursos y en algunos casos se considera un quinto año de práctica profesional y en algunos casos se considera un quinto año de práctica profesional.






	
	
	
	Rango de
edad
	
	Sala cuna o jardín infantil
	
	
	
	

	
	Nombre
comuna
	
	
	
	
	
	
	
	
	Especial o
Diferencial
	
	Educación
Básica

	
	
	
	Sexo
	
	
	
	
	
	Pre kínder
	
	Kínder
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Arica
	Hombres
	0 a 4
	3.094
	1.089
	0
	49
	0

	Arica
	Hombres
	5 a 9
	91
	720
	2.676
	55
	4.800

	Arica
	Hombres
	10 a 14
	3
	4
	21
	60
	7.602

	Arica
	Hombres
	15 a 19
	2
	1
	2
	47
	680

	Arica
	Hombres
	20 a 24
	0
	0
	0
	34
	147

	Arica
	Hombres
	25 a 29
	2
	0
	0
	9
	77

	Arica
	Hombres
	30 a 34
	0
	0
	2
	7
	69

	Arica
	Hombres
	35 a 39
	0
	1
	1
	2
	77

	Arica
	Hombres
	40 a 44
	0
	0
	0
	3
	64

	Arica
	Hombres
	45 a 49
	0
	0
	0
	4
	57

	Arica
	Hombres
	50 a 54
	0
	0
	0
	1
	58

	Arica
	Hombres
	55 a 59
	0
	0
	0
	0
	52

	Arica
	Hombres
	60 a 64
	0
	0
	1
	2
	30

	Arica
	Hombres
	65 a 69
	0
	0
	0
	0
	33


Fuente Censo 2017

	
	
	
	
Rango de edad
	
	
	
	Técnico Superior (1-3 años)
	
	Profesional (4 o más años)

	
	Nombre
Comuna
	
	
	
	
	Científico-
Humanista
	
	Técnica
Profesional
	
	
	
	

	
	
	
	Sexo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Arica
	Hombres
	0 a 4
	0
	0
	0
	0

	Arica
	Hombres
	5 a 9
	0
	0
	0
	0

	Arica
	Hombres
	10 a 14
	0
	0
	0
	0

	Arica
	Hombres
	15 a 19
	4.037
	1.748
	157
	353

	Arica
	Hombres
	20 a 24
	771
	543
	681
	1.882

	Arica
	Hombres
	25 a 29
	284
	297
	313
	882

	Arica
	Hombres
	30 a 34
	150
	190
	162
	368

	Arica
	Hombres
	35 a 39
	104
	128
	93
	180

	Arica
	Hombres
	40 a 44
	109
	79
	68
	121

	Arica
	Hombres
	45 a 49
	84
	63
	44
	65

	Arica
	Hombres
	50 a 54
	55
	49
	24
	46

	Arica
	Hombres
	55 a 59
	50
	40
	3
	28

	Arica
	Hombres
	60 a 64
	28
	19
	7
	20

	Arica
	Hombres
	65 a 69
	12
	12
	1
	14





Fuente Censo 2017



	
	
	
	
Rango de edad
	
	
	
	

	
	Nombre
comuna
	
	
	
	
	
	
	Especial o
Diferencial
	

	
	
	
	Sexo
	
	
	
	Pre kínder
	
	Kínder
	
	
	
	Educación Básica

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Arica
	Mujeres
	0 a 4
	2.861
	1.079
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	5 a 9
	84
	682
	2.487
	4.690

	Arica
	Mujeres
	10 a 14
	7
	5
	16
	7.507

	Arica
	Mujeres
	15 a 19
	0
	0
	2
	486

	Arica
	Mujeres
	20 a 24
	0
	0
	0
	76

	Arica
	Mujeres
	25 a 29
	0
	0
	0
	53

	Arica
	Mujeres
	30 a 34
	0
	0
	0
	61

	Arica
	Mujeres
	35 a 39
	0
	0
	0
	61

	Arica
	Mujeres
	40 a 44
	0
	0
	0
	70

	Arica
	Mujeres
	45 a 49
	0
	0
	1
	40

	Arica
	Mujeres
	50 a 54
	0
	0
	0
	49

	Arica
	Mujeres
	55 a 59
	0
	0
	0
	52

	Arica
	Mujeres
	60 a 64
	0
	0
	0
	20

	Arica
	Mujeres
	65 a 69
	0
	0
	0
	21


Fuente Censo 2017



	
	
	
	
Rango de edad
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Técnico
Superior
(1-3 años)
	

	
	Nombre
Comuna
	
	
	
	
	Científico- Humanista
	Técnica
Profesional
	
	
	
	Profesional
(4 o más años)

	
	
	
	Sexo
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Arica
	Mujeres
	0 a 4
	0
	0
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	5 a 9
	0
	0
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	10 a 14
	0
	0
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	15 a 19
	4.058
	1.589
	197
	415

	Arica
	Mujeres
	20 a 24
	701
	500
	872
	2.100

	Arica
	Mujeres
	25 a 29
	232
	308
	395
	916

	Arica
	Mujeres
	30 a 34
	145
	215
	256
	368

	Arica
	Mujeres
	35 a 39
	116
	138
	158
	205

	Arica
	Mujeres
	40 a 44
	104
	125
	94
	132

	Arica
	Mujeres
	45 a 49
	85
	68
	60
	79

	Arica
	Mujeres
	50 a 54
	64
	64
	31
	56

	Arica
	Mujeres
	55 a 59
	46
	29
	7
	22

	Arica
	Mujeres
	60 a 64
	24
	16
	6
	20

	Arica
	Mujeres
	65 a 69
	13
	7
	2
	11


Fuente Censo 2017
 (
18
)

 (
18
)



C.- Educación Superior

Definición

	Técnico superior
(1-3 años)
	Corresponde  a  carreras  de  Educación  Superior  Técnica.  Se  trata  de  programas concebidos con el objetivo de impartir a quienes participan destrezas técnico- vocacionales avanzadas. Estos programas se caracterizan por tener un componente práctico, estar orientados a ocupaciones específicas y preparar al estudiantado para el mercado del trabajo. Estas carreras conducen a la obtención de un título de Técnico de Nivel Superior y son dictadas por Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formación Técnica.

	Profesional
(4 o más años)
	Corresponde a carreras de Educación Superior de tipo Profesional. Refiere a carreras que imparten quien participa de ellas aptitudes académicas básicas o competencias profesionales. Estos programas conducen a un primer grado/título universitario o a una acreditación equivalente. Son dictados por Universidades e Institutos Profesionales, y para ingresar se requiere la satisfactoria conclusión de la Educación Media.




	
	
	
	
Rango de edad
	
	

	
	
	
	
	
	Técnico superior
(1-3 años)
	
	Profesional
(4 o más años)

	
	Nombre comuna
	
	Sexo
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Arica
	Hombres
	0 a 4
	0
	0

	Arica
	Hombres
	5 a 9
	0
	0

	Arica
	Hombres
	10 a 14
	0
	0

	Arica
	Hombres
	15 a 19
	157
	353

	Arica
	Hombres
	20 a 24
	681
	1.882

	Arica
	Hombres
	25 a 29
	313
	882

	Arica
	Hombres
	30 a 34
	162
	368

	Arica
	Hombres
	35 a 39
	93
	180

	Arica
	Hombres
	40 a 44
	68
	121

	Arica
	Hombres
	45 a 49
	44
	65

	Arica
	Hombres
	50 a 54
	24
	46

	Arica
	Hombres
	55 a 59
	3
	28

	Arica
	Hombres
	60 a 64
	7
	20

	Arica
	Hombres
	65 a 69
	1
	14


Fuente Censo 2017



	
	
	
	
Rango de edad
	Técnico superior
(1-3 años)
	Profesional
(4 o más años)

	
	Nombre comuna
	
	Sexo
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Arica
	Mujeres
	0 a 4
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	5 a 9
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	10 a 14
	0
	0

	Arica
	Mujeres
	15 a 19
	197
	415

	Arica
	Mujeres
	20 a 24
	872
	2.100

	Arica
	Mujeres
	25 a 29
	395
	916

	Arica
	Mujeres
	30 a 34
	256
	368

	Arica
	Mujeres
	35 a 39
	158
	205

	Arica
	Mujeres
	40 a 44
	94
	132

	Arica
	Mujeres
	45 a 49
	60
	79

	Arica
	Mujeres
	50 a 54
	31
	56

	Arica
	Mujeres
	55 a 59
	7
	22

	Arica
	Mujeres
	60 a 64
	6
	20

	Arica
	Mujeres
	65 a 69
	2
	11


Fuente Censo 2017



En los niveles de escolaridad y proceso educativos completos en educación técnica superior y educación superior, se aprecia que las mujeres muestran un nivel más alto de escolaridad completa en relación a los hombres.



























CAPÍTULO II

DIAGNÓSTICO  DE LA POBLACIÓN  ESCOLAR MUNICIPAL




2.1.- Matrícula y Asistencia Promedio


La matrícula de los establecimientos educacionales DAEM, ha tendido a subir en hasta el año 2017 y con una tendencia a mantenerse en los años 2018 y 2019.

	

	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	17.383
	17.187
	17.729
	17.714
	17.886
	17.856
	17.851


FuenteF:UPAEDNEMTE20:1P9 A– SDIGEEM20219019 - SIGUE 2019




Los establecimientos educacionales han implementado diversas estrategias como: visitas domiciliarias, compra  de  buses  de  acercamiento, difusión a la  comunidad a  través  de la socialización de los  PEI (Proyecto Educativo Institucional).

La matrícula promedio en los últimos 7 años es de 17.619 y el porcentaje de aumento respecto al año

2013 es un 2,7%, lo que equivale a 468 estudiantes matriculados en los establecimientos de educación

Municipal.







 (
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Fuente Ela bora ción Propia 2019
Fuente: Elaboración propia, SIGE 2019



	Matrículas y Retiros

	RBD                                   Establecimiento
	2017
	2018
	2019

	
	Matrícula
	Retiros
	Matrícula
	Retiros
	Matrícula
	Retiros

	1
	Li ceo Pol i técni co
	468
	93
	396
	126
	369
	70

	
	Li ceo Pol i técni co Nocturna
	265
	171
	242
	186
	245
	136

	2
	Es c. La s Es pi gui ta s
	197
	11
	184
	11
	209
	7

	3
	Es c. Pedro Guti érrez T.
	538
	196
	518
	242
	455
	87

	4
	Li ceo Octa vi o Pa l ma Pérez
	1080
	61
	1010
	49
	973
	60

	5
	Li ceo Jovi na Na ra nj o Ferná ndez
	755
	45
	804
	49
	818
	28

	
	Li ceo Jovi na Na ra nj o Ferná ndez Nocturna
	204
	98
	166
	67
	168
	52

	7
	Li ceo Antoni o Va ra s De l a Ba rra
	1026
	159
	1136
	87
	1.109
	105

	8
	Col egi o I ntegra do Edua rdo Frei M.
	635
	82
	652
	82
	645
	88

	9
	Es c. Rep. I s ra el
	1525
	52
	1531
	46
	1.484
	46

	10
	Es c. Rep. Fra nci a
	163
	22
	166
	15
	194
	41

	11
	Es c. Gra l . Pedro La gos M.
	403
	50
	364
	47
	350
	38

	12
	Es c. Gra l . Jos é Mi guel Ca rrera
	325
	18
	320
	20
	315
	15

	13
	Es c. Ma nuel Rodríguez Erdoyza
	265
	23
	265
	36
	283
	23

	14
	Es c. Rómul o Peña M.
	223
	28
	298
	42
	334
	13

	15
	Li ceo Artís ti co Dr. Jua n Noé C.
	375
	25
	407
	24
	392
	19

	16
	Es c. Reg. Ra nca gua
	274
	28
	253
	13
	292
	23

	17
	Es c. Subtte. Lui s Cruz Ma rtínez
	338
	18
	356
	23
	396
	20

	18
	Es c. Cmdte. Jua n Jos é Sa n Ma rtín
	325
	23
	334
	11
	347
	48

	19
	Es c. Humberto  Va l enzuel a G.
	335
	12
	326
	21
	303
	18

	20
	Es c. Tuca pel
	464
	46
	471
	34
	479
	35

	22
	Es c. Ga bri el a Mi s tra l
	998
	98
	1025
	101
	954
	82

	25
	Es c. Centena ri o
	605
	68
	655
	69
	682
	53

	26
	Es c. Rep. Argenti na
	169
	15
	179
	24
	250
	25

	27
	Es c.  Es mera l da
	258
	43
	273
	31
	290
	33

	28
	Es c. Ri ca rdo Si l va Arri a ga da
	346
	21
	373
	13
	426
	14

	28
	Es c. Ri ca rdo Si l va Arri a ga da Nocturna
	456
	171
	412
	243
	391
	107

	29
	Es c. Améri ca
	528
	57
	534
	42
	521
	57

	30
	Es c. Dr. Ri ca rdo Ol éa G.
	174
	24
	169
	24
	177
	17

	31
	Es c. Da río Sa l a s D.
	423
	7
	419
	11
	420
	13

	32
	Li ceo Agrícol a Jos é Abel a rdo Núñez M.
	758
	41
	714
	34
	738
	39

	33
	Es c. Ca rl os Condel l De l a Ha za
	193
	11
	207
	6
	201
	6

	35
	Es c. Ma nuel Ba queda no
	118
	23
	115
	20
	114
	7

	36
	Es c. I gna ci o Ca rrera Pi nto
	295
	27
	276
	11
	303
	15

	38
	Es c. Es pa ña
	542
	3
	536
	2
	520
	13

	39
	Es c. Pa mpa Al godona l
	81
	3
	79
	8
	77
	5

	41
	Es c. Va l l e de Cha ca
	27
	4
	26
	0
	36
	2

	42
	Es c.  Mol i nos  Ll uta
	20
	2
	24
	0
	19
	2

	10911
	Li ceo Pa bl o Neruda
	714
	68
	669
	72
	635
	39

	10913
	Centro de Ca pa ci ta ci ón La bora l
	105
	20
	113
	26
	113
	10

	12501
	Es c. Jorge Al es s a ndri Rodríguez
	365
	34
	355
	75
	328
	24

	12610
	Li ceo Comerci a l Ari ca
	417
	60
	411
	57
	393
	31

	12610
	Li ceo Comerci a l Ari ca Nocturno
	111
	60
	111
	69
	103
	46

	
	TOTAL
	17.886
	2.121
	17.856
	2.169
	17.851
	1.612



FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA SIGE 2019


Fuente: Elaboración propia, SIGE 2019
 (
II
)



La matrícula se ha mantenido en los últimos 3 años, registran un descenso el Liceo Jovina Naranjo Nocturna, Ricardo  Silva  Arriaga Nocturna, Liceo  Agrícola  José Abelardo Núñez, Liceo  Pablo Neruda. Aumentan  su  matrícula  Escuela  Rómulo  Peña,  Escuela  Subteniente  Luis  Cruz  Martínez,  Centenario, Escuela República de Argentina, Escuela Esmeralda, Escuela Ricardo Silva Arriagada.
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Los retiros son más altos el año 2017, las escuelas que concentran una mayor cantidad de retiros son Liceo Politécnico Nocturno 55% (retiros sobre la matrícula), Liceo Comercial Nocturno 44,7% (retiros sobre la matrícula) y Jovina Naranjo Fernández 31% (retiros sobre la matrícula).
 (
II
)


Jardines Vía Transferencia de Fondos VTF

	

AÑOS
	

CAPACIDAD
	
PROMEDIO MATRICULA
	
PROMEDIO ASISTENCIA
	% MATRICULA SOBRE CAPACIDAD

	2019
	675
	648
	44,25
	95,96%

	2018
	675
	659
	45,95
	97,42%

	2017
	675
	648
	45,6
	95,90%


Fuente Ges pa rvu 2019


Los Jardines Infantiles Vía Transferencia de Fondos han alcanzado en los últimos años su capacidad promedio de un 97,2% respecto a su capacidad de atención. En relación con la asistencia promedio es de un 78%, en los últimos tres años.



El panorama individual de los Jardines Vía Transferencia de Fondos el primer semestre del año 2019 es el siguiente:

	
CÓDIGO
	
JARDÍN INFANTIL
	
CAPACIDAD
	
PROMEDIO MATRÍCULA
	
PROMEDIO ASISTENCIA
	% MATRICULA SOBRE CAPACIDAD
	%ASISTENCIA SOBRE MATRÍCULA
	
LISTA DE ESPERA

	15101017
	MAZORQUITA
	34.0
	29.1
	20.3
	85.4
	69.8
	4

	15101019
	CARITAS DE SOL
	25.0
	24.2
	19.5
	96.6
	80.7
	12

	15101026
	URUCHI AMAYA
	72.0
	68.9
	52.3
	95.7
	76.0
	28

	15101027
	SUEÑO DE ANGELITO
	72.0
	68.3
	49.0
	94.8
	71.7
	14

	15101028
	MI RINCONCITO FELIZ
	52.0
	51.2
	40.3
	98.4
	78.8
	44

	15101029
	ESTRELLITA DEL SABER
	72.0
	69.2
	45.9
	96.1
	66.4
	26

	15101030
	SUMA PANQARITA
	106.0
	106.0
	83.1
	100.0
	78.4
	89

	15101031
	ARCO IRIS
	66.0
	65.7
	50.2
	99.6
	76.4
	20

	15101034
	INTI JALSU
	72.0
	70.7
	53.6
	98.2
	75.9
	34

	15101035
	PAYACHATAS
	72.0
	66.8
	49.5
	92.8
	74.1
	26

	15101050
	MIS PRIMEROS PASOS
	32.0
	31.4
	23.1
	98.0
	73.6
	2

	TOTAL
	
	59,22
	44,25
	95,96%
	74,70%
	299


Fuente: GESPARVU 2019


Los Jardines Infantiles poseen una lista que triplica la capacidad de atención de los establecimientos educacionales, destacan Suma Panqarita, Mi Rinconcito Feliz, Inti Jalsu. En relación con la asistencia promedio los Jardines Infantiles que se encuentran sobre el rango de asistencia del 75% son: Carita de Sol, Uruchi Amaya, Mi Rinconcito Feliz, Suma Panqarita, Arco Iris, Inti Jalsu.
 (
II
)


Asistencia Promedio de Establecimientos Educacionales DAEM

	Asistencias Promedios

	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019 ( julio)

	89%
	88%
	88%
	85%
	84%
	87%
	86%


Fuente : SIGE 2019


La tendencia de la asistencia ha sido a la baja y corresponde a tres puntos respecto al año 2013.






















Fuente: Elaboración Propia, SIGE 2019




Las razones que explican la baja asistencia están relacionadas por las condiciones de vulnerabilidad de los estudiantes asociadas a la su morbilidad, que se expresan en el aumento de enfermedades respiratorias y hepatitis. Las asistentes sociales de las duplas psicosociales de los establecimientos educacionales realizan visitas domiciliarias para hacer seguimiento a los casos más críticos, los que son derivados a la red de asistencia Municipal.
 (
II
)


	RBD
	Establecimiento
	2017
	2018
	2019 ( julio)

	1
	Liceo Politécnico de Arica
	70%
	69%
	76%

	1
	Liceo Politécnico de Arica Nocturna
	61%
	60%
	61%

	2
	Es cuel a Pa rvul a ri o Es pi gui ta s
	83%
	86%
	87%

	3
	Escuela Pedro Gutiérrez Torres
	78%
	85%
	85%

	4
	Liceo Octavio Palma Pérez
	87%
	89%
	88%

	5
	Liceo Jovina Naranjo Fernández
	89%
	89%
	91%

	5
	Liceo Jovina Naranjo Fernández N
	81%
	80%
	76%

	7
	Liceo Antonio Varas de la Barra
	78%
	86%
	83%

	8
	Colegio Integrado Eduardo Frei Montalva
	86%
	88%
	85%

	9
	Es cuel a Rep. Is ra el
	90%
	92%
	90%

	10
	Es cuel a Rep. Fra nci a
	79%
	82%
	77%

	11
	Es c. Gra l . Pedro La gos Ma rcha nt
	83%
	86%
	89%

	12
	Es cuel a Gra l . Jos é Mi guel Ca rrera
	86%
	89%
	89%

	13
	Es cuel a Ma nuel Rodríguez Erdoyza
	87%
	88%
	90%

	14
	Es cuel a Rómul o Peña Ma tura na
	85%
	86%
	93%

	15
	Liceo Artístico Juan Noé Crevani
	86%
	89%
	90%

	16
	Es cuel a Reg. Ra nca gua
	87%
	91%
	92%

	17
	Es c. Sub Tte Lui s Cruz Ma rtínez
	91%
	92%
	92%

	18
	Es c. Cmdte. Jua n Jos é Sa n Ma rtín
	86%
	87%
	89%

	19
	Es cuel a Humberto Va l enzuel a Ga rcía
	89%
	89%
	91%

	20
	Es cuel a Tuca pel
	84%
	87%
	85%

	22
	Es cuel a Ga bri el a Mi s tra l
	86%
	89%
	87%

	25
	Col egi o Centena ri o
	86%
	86%
	84%

	26
	Es cuel a Rep. Argenti na
	85%
	86%
	84%

	27
	Es cuel a Es mera l da
	85%
	89%
	88%

	28
	Es cuel a Ri ca rdo Si l va Arri a ga da
	91%
	93%
	93%

	28
	Es cuel a Ri ca rdo Si l va Arri a ga da N
	64%
	66%
	75%

	29
	Es cuel a Améri ca
	84%
	88%
	84%

	30
	Escuela Ricardo Olea Guerra
	68%
	72%
	69%

	31
	Es cuel a Da río Sa l a s Día z
	94%
	93%
	93%

	32
	Liceo Agrícola José Abelardo N.
	91%
	91%
	89%

	33
	Es cuel a Ca rl os Condel l de l a Ha za
	92%
	95%
	94%

	35
	Es cuel a Ma nuel Ba queda no
	75%
	83%
	85%

	36
	Es cuel a Igna ci o Ca rrera Pi nto
	86%
	92%
	90%

	38
	Es cuel a Es pa ña
	94%
	96%
	95%

	39
	Es cuel a Pa mpa Al godona l
	90%
	89%
	86%

	41
	Es cuel a Cha ca
	87%
	99%
	94%

	42
	Es cuel a Mol i nos
	90%
	96%
	90%

	10911
	Liceo Pablo Neruda
	83%
	84%
	87%

	10913
	C.C.L. Reino de Bélgica
	76%
	76%
	77%

	12501
	Jorge Al es s a ndri Rodríguez
	87%
	87%
	89%

	12610
	Liceo Instituto Comercial
	77%
	77%
	78%

	Totales
	84%
	87%
	86%





Fuente: SIGE 2019
 (
29
)

 (
29
)
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Los Establecimientos Educacionales que alcanzan  un promedio en los tres  últimos años sobre un 90% son: Liceo Jovina Naranjo F Diurna, República Israel, Regimiento Rancagua, Subteniente   Luis Cruz Martínez,  Comandante  Juan  José  San  Martín,  Humberto  Valenzuela  García,  Ricardo  Silva  Arriagada diurna, Darío Salas, Agrícola José Abelardo Núñez, Carlos Condell de la Haza, Ignacio Carrera Pinto, Chaca, Molinos. Se encuentran bajo el 75% de asistencia promedio son: Liceo Politécnico modalidad diurna y nocturna, Ricardo Olea Guerra y Reino de Bélgica, lo que se explica por las condiciones de salud de los estudiantes asociados a su condición de discapacidad y Liceo Instituto Comercial.
 (
II
)


Proyección Matrícula y Asistencia Promedio


	
RBD
	
Establecimiento
	
PROY. MAT. 2020
	
PROY. Asistencia %

	1
	Li ceo Pol i técni co
	400
	71,5

	
	Li ceo Pol i técni co Nocturna
	251
	68,0

	2
	Es c. La s Es pi gui ta s
	200
	85,6

	3
	Es c. Pedro Guti érrez T.
	450
	82,7

	4
	Li ceo Octa vi o Pa l ma Pérez
	986
	88,0

	5
	Li ceo Jovi na Na ra nj o Ferná ndez
	800
	89,6

	
	Li ceo Jovi na Na ra nj o Ferná ndez Nocturna
	180
	78,9

	7
	Li ceo Antoni o Va ra s De l a Ba rra
	1.100
	82,6

	8
	Col egi o Integra do Edua rdo Frei M.
	660
	86,3

	9
	Es c. Rep. Is ra el
	1.440
	90,5

	10
	Es c. Rep. Fra nci a
	200
	79,5

	11
	Es c. Gra l . Pedro La gos M.
	380
	85,9

	12
	Es c. Gra l . Jos é Mi guel Ca rrera
	318
	88,1

	13
	Es c. Ma nuel Rodríguez Erdoyza
	277
	88,2

	14
	Es c. Rómul o Peña M.
	320
	87,9

	15
	Li ceo Artís ti co Dr. Jua n Noé C.
	399
	88,3

	16
	Es c. Reg. Ra nca gua
	280
	90,1

	17
	Es c. Subtte. Lui s Cruz Ma rtínez
	385
	91,5

	18
	Es c. Cmdte. Jua n Jos é Sa n Ma rtín
	342
	87,3

	19
	Es c. Humberto Va l enzuel a G.
	303
	89,7

	20
	Es c. Tuca pel
	471
	85,5

	22
	Es c. Ga bri el a Mi s tra l
	1.015
	87,5

	25
	Es c. Centena ri o
	670
	85,6

	26
	Es c. Rep. Argenti na
	250
	85,1

	27
	Es c.  Es mera l da
	280
	87,6

	28
	Es c. Ri ca rdo Si l va Arri a ga da
	400
	92,2

	28
	Es c. Ri ca rdo Si l va Arri a ga da Nocturna
	390
	73,0

	29
	Es c. Améri ca
	538
	85,3

	30
	Es c. Dr. Ri ca rdo Ol éa G.
	173
	72,7

	31
	Es c. Da río Sa l a s D.
	420
	93,3

	32
	Li ceo Agrícol a Jos é Abel a rdo Núñez M.
	751
	90,3

	33
	Es c. Ca rl os Condel l De l a Ha za
	204
	93,6

	35
	Es c. Ma nuel Ba queda no
	114
	80,7

	36
	Es c. Igna ci o Ca rrera Pi nto
	303
	89,5

	38
	Es c. Es pa ña
	520
	94,9

	39
	Es c. Pa mpa Al godona l
	81
	88,1

	41
	Es c. Va l l e de Cha ca
	30
	93,2

	42
	Es c.  Mol i nos  Ll uta
	21
	92,2

	10911
	Li ceo Pa bl o Neruda
	635
	84,7

	10913
	Centro de Ca pa ci ta ci ón La bora l
	113
	76,2

	12501
	Es c. Jorge Al es s a ndri Rodríguez
	328
	87,4

	12610
	Li ceo Comerci a l Ari ca
	393
	78,3

	12610
	Li ceo Comerci a l Ari ca Nocturno
	110
	73,0

	
	TOTAL
	17881
	88


Fuente Coordina ción Bá s ica y Media
 (
II
)


Proyección de Matrícula y Asistencia Jardines Vía Transferencia de Fondos VTF JUNJI-DAEM

	

CÓDIGO
	

JARDÍN INFANTIL
	

CAPACIDAD
	

PROYECCIÓN DE MATRÍCULA
	
PROYECCIÓN PROMEDIO ASISTENCIA

	15101017
	MAZORQUITA
	34
	30
	70

	15101019
	CARITAS DE SOL
	25
	24
	80

	15101026
	URUCHI AMAYA
	72
	70
	76

	15101027
	SUEÑO DE ANGELITO
	72
	70
	75

	15101028
	MI RINCONCITO FELIZ
	52
	52
	78

	15101029
	ESTRELLITA DEL SABER
	72
	69
	75

	15101030
	SUMA PANQARITA
	106
	106
	78

	15101031
	ARCO IRIS
	66
	66
	76

	15101034
	INTI JALSU
	72
	70
	76

	15101035
	PAYACHATAS
	72
	70
	75

	15101050
	MIS PRIMEROS PASOS
	32
	31
	75

	TOTAL
	675
	658
	75,8


Fuente:UTP DAEM
 (
II
)


Matrícula asistencia y promedio

A.- Estudiantes Extranjeros

	

AÑOS
	

Estudiantes Extranjeros

	2019
	2.534

	2018
	2.220

	2017
	2.039


Fuente Sige 2019




La cantidad de estudiantes extranjeros ha aumentado en 495 alumnos y alumnas en los últimos años. La tendencia ha sido en alta, ya que los establecimientos municipales DAEM han recibido una gran cantidad
de matrícula derivada de los procesos de migración actuales.






Fuente Ela bora ción Propia 2019
 (
39
)

 (
39
)
 (
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)


Las  nacionalidades  más  representativas  en  los  Establecimientos  Educacionales  DAEM son:  Boliviana

1.203, Peruana 903 estudiantes, Venezolana 169 estudiantes y Colombiana 146 estudiantes.

El panorama por cada establecimiento educacional DAEM el año 2019 es:

	

RBD
	

ESTABLECIMIENTO
	ARGENTINA
	
BOLIVIANA
	BRASILEÑA
	COLOMBIANA
	COSTA RICA
	CUBANA
	DOMINICANA
	ECUATORIANA
	ESPAÑOLA
	HAITIANA
	IRANI
	ITALIANA
	MEXICANA
	NORTEAERICANA
	PARAGUAYA
	PERUANA
	VENEZOLANA
	
TOTAL

	1
	Li ceo Pol i técni co
	
	37
	
	6
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	31
	2
	81

	2
	Es c. Las Es pi gui tas
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	2

	3
	Es c. Pedro Guti érrez T.
	
	50
	
	47
	
	
	11
	6
	
	5
	
	
	1
	
	
	124
	3
	247

	4
	Li ceo Octavi o Pal ma Pérez
	
	14
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	23
	1
	43

	5
	Li ceo Jovi na Naranj o Fernández
	
	18
	1
	3
	
	
	
	3
	
	
	
	
	1
	1
	
	22
	
	49

	7
	Li ceo Antoni o Varas De l a Barra
	
	100
	
	5
	
	
	1
	4
	
	
	
	
	
	
	
	44
	1
	155

	8
	Col egi o Integrado Eduardo Frei M.
	1
	44
	
	9
	
	4
	
	3
	1
	2
	
	
	
	
	
	47
	19
	129

	9
	Es c. Rep. Is rael
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	2
	
	
	2
	
	1
	
	7
	8
	21

	10
	Es c. Rep. Franci a
	
	6
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	21
	5
	34

	11
	Es c. Gral . Pedro Lagos M.
	
	13
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	6
	23

	12
	Es c. Gral . Jos é Mi guel Carrera
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	
	12

	13
	Es c. Manuel Rodríguez Erdoyza
	
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	6
	26

	14
	Es c. Rómul o Peña M.
	1
	108
	1
	3
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	39
	3
	157

	15
	Li ceo Artís ti co Dr. Juan Noé C.
	1
	6
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	
	15

	16
	Es c. Reg. Rancagua
	
	7
	
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	12
	14
	36

	17
	Es c. Subtte. Lui s Cruz Martínez
	
	11
	
	4
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	8
	9
	35

	18
	Es c. Cmdte. Juan Jos é Sa n Martín
	
	12
	
	3
	1
	
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	4
	6
	29

	19
	Es c. Humberto Val enzuel a G.
	
	16
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	5
	31

	20
	Es c. Tucapel
	1
	31
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19
	8
	62

	22
	Es c. Gabri el a Mi s tral
	
	15
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	21

	25
	Es c. Centenari o
	
	12
	1
	5
	
	4
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	25
	9
	58

	26
	Es c. Rep. Argenti na
	1
	5
	
	10
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	12
	8
	39

	27
	Es c. Es meral da
	
	7
	
	6
	
	3
	
	2
	
	
	
	
	
	
	1
	5
	9
	33

	28
	Es c. Ri cardo Si l va Arri agada
	4
	44
	
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	
	
	
	1
	33
	9
	95

	29
	Es c. Améri ca
	
	33
	
	11
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	33
	5
	88

	30
	Es c. Dr. Ri cardo Ol éa G.
	
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	1
	19

	31
	Es c. Da río Sa l as D.
	
	77
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	55
	1
	134

	32
	Li ceo Agrícol a Jos é Abel ardo Núñez M.
	
	186
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	110
	
	298

	33
	Es c. Carl os Condel l De l a Haza
	1
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20
	20
	60

	35
	Es c. Manuel Baquedano
	
	27
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	23
	
	50

	36
	Es c. Ignaci o Carrera Pi nto
	
	55
	
	1
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	14
	2
	75

	38
	Es c. Es paña
	2
	87
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	41
	
	130

	39
	Es c. Pampa Al godonal
	
	42
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	16
	
	58

	41
	Es c. Val l e de Chaca
	
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	
	23

	42
	Es c. Mol i nos  Ll uta
	
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	9

	10911
	Li ceo Pabl o Neruda
	
	23
	
	5
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	24
	2
	55

	10913
	Centro de Capaci taci ón Laboral
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	
	8

	12501
	Es c. Jorge Al es s andri Rodríguez
	
	38
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19
	4
	61

	12610
	Li ceo Comerci al Ari ca
	
	9
	
	6
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	1
	
	
	14
	1
	33

	
	TOTALES
	12
	1203
	5
	146
	1
	11
	15
	48
	
	8
	1
	3
	5
	2
	2
	903
	169
	2534


Fuente: Sige Mineduc 2019
 (
II
)


Los establecimientos educacionales que poseen sobre un 40% de la matrícula con alumnos extranjeros son: Pampa Algodonal (75,3%), Valle de Chaca (63,9%), Pedro Gutiérrez T (54,3%), Rómulo Peña (47%), Manuel  Baquedano  (43,9%)  y  Liceo  Agrícola  Abelardo  Núñez  (40,4%).  La  presencia  de  población extranjera  ha  requerido  el  apoyo  desde  las  duplas  psicosociales  en  las  escuelas  en  acompañar  la
regularización documental y situación migratoria, además de las adecuaciones curriculares respectivas.





























Fuente Ela bora ción Propia 2019
 (
II
)


Párvulos extranjeros Jardines Infantiles Vía Transferencia de Fondos VTF
Los Jardines Infantiles VTF- DAEM, presentan una población de párvulos extranjeros distribuidos en los diversos establecimientos educacionales, según el siguiente cuadro:

	
Código
	
Jardín Infantil
	
Boliviana
	
Colombiana
	
Cubana
	
Peruana
	
Venezolana
	
Total

	15101017
	MAZORQUITA
	
	
	
	4
	
	4

	15101019
	CARITAS DE SOL
	
	
	
	
	
	0

	15101026
	URUCHI AMAYA
	
	
	
	
	
	0

	15101027
	SUEÑO DE ANGELITO
	
	
	
	1
	6
	7

	15101028
	MI RINCONCITO FELIZ
	
	
	
	
	2
	2

	15101029
	ESTRELLITA DEL SABER
	1
	
	1
	
	1
	3

	15101030
	SUMA PANQARITA
	15
	
	
	3
	
	18

	15101031
	ARCO IRIS
	
	1
	
	
	4
	5

	15101034
	INTI JALSU
	6
	
	
	5
	
	11

	15101035
	PAYACHATAS
	
	
	
	
	2
	2

	15101050
	MIS PRIMEROS PASOS
	
	2
	
	1
	6
	10

	TOTAL
	23
	3
	1
	14
	21
	62


Fuente: Gesparvu 2019




La relación entre la matrícula total (675) y la matrícula de párvulos extranjeros es de un 9,5%. Los Jardines Infantiles que presentan un mayor porcentaje de matrícula de párvulos extranjeros son Mis Primeros Pasos (32%), Suma Panqarita (17%) e Inti Jalsu (16%). La nacionalidad boliviana representa la de mayor cantidad con un 37 % de la matrícula total de párvulos a junio del 2019.












´
 (
II
)


B.- Ascendencia Étnica:

La configuración étnica en los establecimientos educacionales es diversa y esta se encuentra asociada a los antecedentes que presenta la comuna de Arica, la cual se caracteriza por la declaración de los habitantes de la comuna con su ascendencia étnica.




	Evolución Ascendencia Étnica

	2016
	2017
	2018
	2019

	5. 105
	5. 197
	5. 611
	5. 483


Fuentes : Sigue Mineduc 2019



La relación entre la matrícula total y los alumnos que declaran procedencia étnica es de un 30% y se mantenido con una tendencia al aumento en los últimos años. Los establecimientos educacionales han generado diversas estrategias pedagógicas interculturales, las cuales se expresan en las manifestaciones culturales a través del folklore, conformación de redes de patrimonio cultural y prácticas pedagógicas
que permean los diversos Proyectos Educativos Institucionales.





Fuente:Ela bora ción Propia 2019
 (
II
)


La matrícula desagregada por establecimiento educacional al mes de abril del año 2019 es la siguiente:

	Procedencia Étnica

	RBD
	Establecimiento
	Atacameño
	Aymara
	Colla
	Diaguita
	Mapuche
	Otro
	Quechua
	Rapa Nui
	TOTAL GENERAL

	1
	Li ceo Pol i técni co
	
	187
	
	2
	9
	1
	
	
	199

	2
	Es c. Las Es pi gui tas
	
	48
	
	2
	5
	2
	4
	
	61

	3
	Es c. Pedro Guti érrez T.
	1
	22
	
	
	
	
	5
	
	28

	4
	Li ceo Octavi o Pal ma Pérez
	2
	233
	
	
	8
	1
	1
	
	245

	5
	Li ceo Jovi na Naranj o Fernández
	3
	181
	
	2
	14
	
	1
	
	201

	7
	Li ceo Antoni o Varas De l a Barra
	4
	393
	1
	
	17
	1
	3
	1
	420

	8
	Col egi o Integrado Eduardo Frei M.
	5
	75
	
	
	5
	
	3
	
	88

	9
	Es c. Rep. Is rael
	5
	125
	
	1
	19
	1
	4
	
	155

	10
	Es c. Rep. Franci a
	
	20
	
	
	2
	
	
	
	22

	11
	Es c. Gral . Pedro Lagos M.
	3
	43
	1
	
	11
	
	1
	
	59

	12
	Es c. Gral . Jos é Mi guel Carrera
	
	60
	
	
	11
	1
	2
	
	74

	13
	Es c. Manuel Rodríguez Erdoyza
	1
	91
	
	2
	3
	
	2
	
	99

	14
	Es c. Rómul o Peña M.
	1
	92
	
	1
	3
	
	1
	
	98

	15
	Li ceo Artís ti co Dr. Juan Noé C.
	
	69
	
	1
	8
	
	2
	1
	81

	16
	Es c. Reg. Rancagua
	1
	36
	
	1
	6
	
	4
	
	48

	17
	Es c. Subtte. Lui s Cruz Martínez
	2
	47
	
	1
	3
	
	1
	
	54

	18
	Es c. Cmdte. Juan Jos é San Martín
	
	100
	
	
	12
	
	
	
	112

	19
	Es c. Humberto Val enzuel a G.
	
	49
	
	
	5
	
	
	
	54

	20
	Es c. Tucapel
	1
	117
	1
	4
	6
	
	1
	
	130

	22
	Es c. Gabri el a Mi s tral
	3
	70
	
	1
	15
	
	1
	
	90

	25
	Es c. Centenari o
	1
	130
	
	1
	17
	3
	
	
	152

	26
	Es c. Rep. Argenti na
	
	45
	
	
	5
	
	
	
	50

	27
	Es c. Es meral da
	
	43
	
	1
	5
	2
	
	1
	52

	28
	Es c. Ri cardo Si l va Arri agada
	1
	244
	
	1
	14
	1
	4
	
	265

	29
	Es c. Améri ca
	
	150
	
	1
	10
	
	7
	
	168

	30
	Es c. Dr. Ri cardo Ol éa G.
	
	48
	1
	1
	2
	
	2
	
	54

	31
	Es c. Darío Sal as D.
	
	326
	
	
	
	1
	4
	
	331

	32
	Li ceo Agrícol a Jos é Abel ardo Núñez M.
	
	471
	
	
	5
	
	9
	
	485

	33
	Es c. Carl os Condel l De l a Haza
	
	134
	
	
	3
	
	1
	
	138

	35
	Es c. Manuel Baquedano
	
	72
	
	
	
	
	1
	
	73

	36
	Es c. Ignaci o Carrera Pi nto
	
	145
	
	
	1
	
	
	
	146

	38
	Es c. Es paña
	
	498
	
	
	
	
	5
	
	503

	39
	Es c. Pampa Al godonal
	
	35
	
	
	
	
	4
	
	39

	41
	Es c. Val l e de Chaca
	
	28
	
	
	
	
	
	
	28

	42
	Es c. Mol i nos Ll uta
	
	15
	
	
	
	
	
	
	15

	10911
	Li ceo Pabl o Neruda
	8
	246
	1
	6
	31
	44
	8
	
	344

	10913
	Centro de Capaci taci ón Laboral
	
	12
	
	
	3
	
	
	
	15

	12501
	Es c. Jorge Al es s andri Rodríguez
	
	69
	
	
	4
	1
	
	
	74

	12610
	Li ceo Comerci al Ari ca
	4
	195
	
	3
	21
	7
	3
	
	233

	
	TOTALES
	46
	4.964
	5
	32
	283
	66
	84
	3
	5.483


Fuente: Sige- Mineduc 2019

Los  establecimientos  educacionales  que  poseen  una  mayor  relación  de  su  matrícula  total  con  la matrícula de alumnos que declara su procedencia étnica son: España (96,7%), Molinos Lluta (79%), Darío Salas (79%), Valle de Chaca (79%), Carlos Condell de la Haza (69%), Liceo Agrícola José Abelardo N. (65%), Pablo Neruda (54%) y Pampa Algodonal (50%).

La etnia mayoritariamente declarada es la Aymara que corresponde a un 90% de la composición étnica general.
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Ascendencia Étnica Jardines Vía Transferencia de Fondos VTF

La relación entre la matrícula total y la matrícula que declara procedencia étnica es un 42% el año 2019. La  evolución  de  la  matrícula  de  los  párvulos  con  procedencia  étnica  ha  aumentado  de  manera progresiva, a excepción del año 2019, que ha bajado en 51 niños y niñas. Los Jardines Infantiles que poseen una mayor relación porcentual de la matrícula total y matrícula étnica son: Inti Jalsu (73%),
Estrellita del Saber (42%) y Mis Primeros Pasos (36%).




	CÓDIGO
	JARDÍN INFANTIL
	2016
	2017
	2018
	2019

	15101017
	MAZORQUITA
	32
	23
	25
	9

	15101019
	CARITAS DE SOL
	9
	7
	6
	8

	15101026
	URUCHI AMAYA
	21
	20
	26
	39

	15101027
	SUEÑO DE ANGELITO
	26
	20
	23
	15

	15101028
	MI RINCONCITO FELIZ
	13
	13
	17
	17

	15101029
	ESTRELLITA DEL SABER
	23
	34
	36
	29

	15101030
	SUMA PANQARITA
	94
	100
	95
	71

	15101031
	ARCO IRIS
	17
	16
	7
	5

	15101034
	INTI JALSU
	65
	67
	65
	52

	15101035
	PAYACHATAS
	29
	27
	26
	20

	15101050
	MIS PRIMEROS PASOS
	10
	8
	1
	11

	TOTAL
	339
	335
	327
	276


Fuente: GESPARVU 2019
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2.2.- Inclusión Estudiantil

A.- Necesidades Educativas Especiales PIE

El Programa de Integración Escolar (PIE), tiene como objetivo principal contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educación, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participación y el logro de los aprendizajes esperados de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que  presentan  necesidades  educativas  especiales  (NEE),  sean  éstas  de  carácter  permanente  o transitorio, favoreciendo la instalación de aulas inclusivas.

Actualmente este Programa se ejecuta en 35 establecimientos municipales, para lo cual se necesitan más de 385 funcionarios (profesores especialistas, psicopedagogos, psicólogos, fonoaudiólogos, kinesiólogos) que componen los equipos multidisciplinarios de cada colegio para garantizar la adecuada atención de más de 3.000 alumnos/as (entre autorizados y sin subvención) con necesidades educativas especiales.



Fuente: PIE DAEM ARICA.


Como podemos darnos cuenta en los últimos años se ha generado un aumento promedio de 7,23% en la cobertura a alumnos con necesidades educativas especiales (NEE).  A su vez se puede apreciar   un incremento de los alumnos(as) atendidos fuera de plataforma (autorizado sin subvención), lo que evidencia el alto compromiso del DAEM con los alumnos con NEE. La atención de alumnos(as) PIE fuera de plataforma ha sido un sello de DAEM Arica en relación al servicio que se entrega a la comunidad,
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sabiendo  que  muchos  de  dichos  alumnos(as)  no  son  recibidos  en  establecimientos  particulares subvencionados.
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La distribución según NEE este año 2019 es la siguiente:



Fuente: PIE DAEM ARICA
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Distribución de alumno(as) PIE 2019 según establecimiento:



Fuente: PIE DAEM Arica
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Equipo de profesionales PIE año 2019 está conformado por 386 funcionarios(as) con la siguiente distribución:


*Fuente: PIE DAEM ARICA




Necesidades Educativas Especiales Jardines VTF

Los Jardines Infantiles de administración delegada tienen un promedio de párvulos con necesidades educativas  especiales  de    6,3  niños  y  niñas.  Los  párvulos  son  atendidos  a  través  de  un  convenio impulsado por el Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS), el cual busca entregar herramientas técnicas a los equipos educativos para enriquecer y fortalecer la atención a niños y niñas que presentan algún tipo de necesidad educativa especial y rezago, es el objetivo de un convenio de trabajo conjunto suscrito entre la JUNJI Arica y el SENADIS, el cual se ejecuta anualmente en unidades educativas de la
región.

	

AÑOS
	
Necesidad Educativas
Especiales

	2014
	4

	2015
	3

	2016
	5

	2017
	9

	2018
	10

	2019
	7


Fuente Gesparvu 2019
 (
41
)

 (
45
)
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2.3.- Características Socioeconómicas de los Estudiantes

A.- Índice de Vulnerabilidad Escolar

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) a través del Sistema Nacional de Asignación con Equidad (SINAE) mide la vulnerabilidad escolar. Entendiendo que la vulnerabilidad es una condición dinámica que resulta de la interacción de una multiplicidad de factores de riesgo y protectores que ocurren en el ciclo vital de un sujeto, y que se manifiestan en conductas o hechos de mayor o menor riesgo social, económico, psicológico, cultural, ambiental  y/o biológico, produciendo una  desventaja comparativa entre sujetos, familias y/o comunidades.1

JUNAEB utiliza el Sistema Nacional de Asignación con Equidad (SINAE) para medir vulnerabilidad escolar en educación parvularia, básica y media. El sistema clasifica a los estudiantes en 3 niveles llamados “prioridades”,  según  condiciones  de  pobreza  y  riesgo  de  fracaso  escolar.  La  primera  prioridad corresponde a alumnos en condición de extrema pobreza mientras que la segunda y tercera prioridad se
construye sobre métricas de riesgo de fracaso escolar.



































1  https://www.kimche.co/como-mide-junaeb-la-vulnerabilidad-escolar/
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A continuación, se presentan los porcentajes de IVE por establecimiento educacional correspondiente al año 2019.

	
	RBD
	
	Establecimiento
	
	IVE

	1
	Liceo Politécnico
	96,51%

	4
	Liceo Octavio Palma Pérez
	92,20%

	5
	Liceo Jovina Naranjo Fernández  Básica
	91,7%

	5
	Liceo Jovina Naranjo Fernández Media
	88,19%

	7
	Liceo Antonio Varas De la Barra
	94,81%

	8
	Colegio Integrado Eduardo Frei M. Básica
	88,68%

	8
	Colegio Integrado Eduardo Frei M.  Media
	92,97%

	9
	Esc. Rep. Israel
	85,75%

	10
	Esc. Rep. Francia
	92,25%

	11
	Esc. Gral. Pedro Lagos M.
	96%

	12
	Esc. Gral. José Miguel Carrera
	91,48%

	13
	Esc. Manuel Rodríguez Erdoyza
	96,17%

	14
	Esc. Rómulo Peña M.
	80,18%

	15
	Liceo Artístico Dr. Juan Noé C. Básica
	90,37%

	15
	Liceo Artístico Dr. Juan Noé C. Media
	88,89%

	16
	Esc. Reg. Rancagua
	91,07%

	17
	Esc. Subtte. Luis Cruz Martínez
	91,43%

	18
	Esc. Cmdte. Juan José San Martín
	96,09%

	19
	Esc. Humberto Valenzuela G.
	94,85%

	20
	Esc. Tucapel
	93,06%

	22
	Esc. Gabriela Mistral
	93,42%

	25
	Esc. Centenario Básica
	94,78%

	25
	Esc. Centenario Media
	91,07%

	26
	Esc. Rep. Argentina
	93,51%

	27
	Esc. Esmeralda
	87,87%

	28
	Esc. Ricardo Silva Arriagada
	85%

	29
	Esc. América
	88,53%

	31
	Esc. Darío Salas D.
	93,92%

	32
	Liceo Agrícola José Abelardo Núñez M. B
	93,36%

	32
	Liceo Agrícola José Abelardo Núñez M. M
	96,83%

	33
	Esc. Carlos Condell De la Haza
	94,0%

	35
	Esc. Manuel Baquedano
	82,35%

	36
	Esc. Ignacio Carrera Pinto
	90,56%

	38
	Esc. España
	98,18%

	39
	Esc. Pampa Algodonal
	66,04%

	41
	Esc. Valle de Chaca
	100%

	42
	Esc. Molinos  Lluta
	78,26%

	10911
	Liceo Pablo Neruda
	95,73%

	12501
	Esc. Jorge Alessandri Rodríguez
	92,31%

	12610
	Liceo Comercial Arica
	93,37%
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A primera vista resalta que para los establecimientos educacionales que imparten educación básica el mayor porcentaje de IVE se concentra en la Escuela Valle de Chaca con un 100%, lo sigue la Escuela España con un 98,1% de IVE, llamando la atención que ambos son establecimientos educacionales del área rural.

Para el caso de los establecimientos educacionales que imparten educación media el mayor porcentaje de IVE se concentra en el Liceo Agrícola José Abelardo Núñez Murúa con un 96,83%, le sigue el Liceo Politécnico con un 96,51%.




B.- Subvención Escolar Preferencial

La Subvención Escolar Preferencial, es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, para la implementación de un Plan de Mejoramiento Educativo.2

A  través  del  Plan  de  Mejoramiento  Educativo  (PME)  los  Establecimientos  Educacionales  definen objetivos, metas y acciones en las áreas de Gestión Pedagógica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestión de Recursos, lo anterior con la finalidad de avanzar hacia la concreción de sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Para acceder a los recursos de la Ley N°20.248, se crea la SEP, el acceso a estos recursos está asociado a las características socioeconómicas de los estudiantes que acuden a los Establecimientos Municipales DAEM-Arica, lo cual es determinado anualmente por el Ministerio de Educación, de acuerdo con los criterios establecidos en la ley anteriormente señalada, y que permite clasificarlos en:

Alumnos Prioritarios: Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situación socioeconómica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Alumnos Preferentes: Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% más vulnerable de la población.
 (
2
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	2017
	
	2018
	
	2019

	
	
	Alumnos/as
Prioritarios/a
	
	Alumnos/as
Preferentes
	
	Alumnos/as
Prioritarios/a
	
	Alumnos/as
Preferentes
	
	Alumnos/as
Prioritarios/a
	
	Alumnos/as
Preferentes

	
	Establecimiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liceo Politécnico
	383
	45
	321
	73
	294
	62

	Liceo Politécnico Nocturna
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Las Espiguitas
	76
	46
	68
	66
	61
	76

	Esc. Pedro Gutiérrez T.
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Liceo Octavio Palma Pérez
	552
	351
	538
	333
	537
	307

	Liceo Jovina Naranjo Fernández
	518
	336
	336
	231
	389
	303

	Liceo Jovina Naranjo Fernández Nocturna
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Liceo Antonio Varas De la Barra
	764
	220
	813
	205
	760
	212

	Colegio Integrado Eduardo Frei M.
	387
	146
	388
	144
	382
	144

	Esc. Rep. Israel
	682
	478
	716
	484
	669
	506

	Esc. Rep. Francia
	112
	29
	110
	28
	118
	32

	Esc. Gral. Pedro Lagos M.
	314
	63
	290
	47
	304
	31

	Esc. Gral. José Miguel Carrera
	215
	72
	193
	75
	185
	68

	Esc. Manuel Rodríguez Erdoyza
	270
	14
	210
	42
	196
	53

	Esc. Rómulo Peña M.
	145
	22
	162
	33
	164
	40

	Liceo Artístico Dr. Juan Noé C.
	201
	103
	213
	128
	205
	130

	Esc. Reg. Rancagua
	197
	45
	158
	41
	170
	44

	Esc. Subtte. Luis Cruz Martínez
	270
	57
	248
	61
	259
	63

	Esc. Cmdte. Juan José San Martín
	274
	50
	270
	61
	272
	55

	Esc. Humberto Valenzuela G.
	284
	37
	241
	59
	241
	59

	Esc. Tucapel
	326
	65
	356
	64
	340
	68

	Esc. Gabriela Mistral
	710
	132
	711
	141
	711
	152

	Esc. Centenario
	435
	124
	480
	110
	487
	132

	Esc. Rep. Argentina
	134
	25
	141
	30
	163
	53

	Esc. Esmeralda
	187
	39
	180
	43
	168
	54
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	Esc. Ricardo Silva Arriagada
	244
	83
	255
	89
	248
	95

	Esc. Ricardo Silva Arriagada Nocturna
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. América
	431
	33
	403
	91
	426
	59

	Esc. Dr. Ricardo Oléa G.
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Darío Salas D.
	307
	32
	303
	49
	319
	28

	Liceo Agrícola José Abelardo Núñez M.
	475
	75
	472
	118
	611
	107

	Esc. Carlos Condell De la Haza
	140
	16
	131
	29
	146
	33

	Esc. Manuel Baquedano
	63
	14
	6
	9
	58
	18

	Esc. Ignacio Carrera Pinto
	248
	33
	205
	22
	216
	26

	Esc. España
	490
	46
	491
	63
	464
	37

	Esc. Pampa Algodonal
	20
	4
	18
	4
	22
	3

	Esc. Valle de Chaca
	19
	2
	17
	3
	24
	1

	Esc. Molinos Lluta
	9
	5
	9
	7
	9
	5

	Liceo Pablo Neruda
	576
	163
	556
	152
	468
	150

	Centro de Capacitación Laboral
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Jorge Alessandri Rodríguez
	280
	42
	247
	40
	233
	39

	Liceo Comercial Arica
	305
	87
	273
	104
	273
	101

	Liceo Comercial Arica Nocturno
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	TOTALES
	11.043
	3.134
	10.529
	3.279
	10.592
	3.346


Fuente SIGE
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C.- Becas y Beneficios

Beca Indígena (BI): Es un aporte monetario de libre disposición, destinado a apoyar el financiamiento de los gastos que genera el estudio de niños/as jóvenes indígenas del país.

Estudiantes que cursan desde 5° año Enseñanza Básica, y estudiantes de Educación Media.

Beca Presidente de la República (BPR): Es un aporte en dinero que varía dependiendo del nivel educacional del beneficiario:

Estudiantes en condición de vulnerabilidad socioeconómica y con rendimiento académico sobresaliente. Estudiantes de Educación Media pueden postular y renovar.

Beca Polimetales de Arica (BPOL): Es un subsidio anual de 6.2 UTM para Educación Media, se paga de marzo a diciembre. Personas acreditadas como beneficiarias del Programa de Intervención por presencia de Polimetales en la comuna de Arica, deben ser estudiantes de educación media.

Beca de Apoyo a la Retención Escolar (BARE): Estudiantes en riesgo de deserción del sistema escolar, específicamente estudiantes de Educación Media con altos niveles de vulnerabilidad socioeducativa, condición de embarazo, maternidad, paternidad y aquellos beneficiarios del programa Chile Seguridades
y Oportunidades (Chile Solidario + Seguridades y Oportunidades).
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	BECAS 2019
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Beca
indígena
	
	Beca
presidente
	
	Pro-
retención
	
	Polimetal
es
	
	
	Residencia
indígena
	
	
	Práctica
profesional

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	BARE
	
	
	
	PSU
	
	

	
	Establecimiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liceo Politécnico
	43
	18
	128
	10
	26
	Por confirmar
	53
	114

	Liceo Politécnico Nocturna
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Las Espiguitas
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Pedro Gutiérrez T.
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Liceo Octavio Palma Pérez
	144
	13
	206
	
	
	0
	254
	No aplica

	Liceo Jovina Naranjo Fernández
	100
	71
	151
	24
	3
	0
	140
	No aplica

	Liceo Jovina Naranjo Fernández
Nocturna
	
No aplica
	
No aplica
	
No aplica
	
No aplica
	
No aplica
	
No aplica
	
No aplica
	
No aplica

	Liceo Antonio Varas De la Barra
	151
	45
	365
	42
	25
	20
	190
	184

	Colegio Integrado Eduardo Frei M.
	20
	14
	178
	6
	6
	0
	54
	No aplica

	Esc. Rep. Israel
	44
	No aplica
	41
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Rep. Francia
	4
	No aplica
	8
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Gral. Pedro Lagos M.
	6
	No aplica
	29
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Gral. José Miguel Carrera
	15
	1
	18
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Manuel Rodríguez Erdoyza
	28
	No aplica
	28
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Rómulo Peña M.
	10
	No aplica
	19
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Liceo Artístico Dr. Juan Noé C.
	39
	3
	25
	2
	0
	0
	20
	No aplica

	Esc. Reg. Rancagua
	9
	No aplica
	26
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Subtte. Luis Cruz Martínez
	8
	No aplica
	21
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Cmdte. Juan José San Martín
	36
	No aplica
	38
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Humberto Valenzuela G.
	14
	No aplica
	29
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Tucapel
	35
	No aplica
	35
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Gabriela Mistral
	50
	No aplica
	66
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Centenario
	42
	8
	53
	9
	0
	No aplica
	No aplica
	No aplica
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	Esc. Rep. Argentina
	6
	No aplica
	13
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Esmeralda
	11
	No aplica
	19
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Ricardo Silva Arriagada
	28
	No aplica
	12
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Ricardo Silva Arriagada Nocturna
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. América
	35
	No aplica
	
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Dr. Ricardo Oléa G.
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Darío Salas D.
	59
	No aplica
	19
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Liceo Agrícola José Abelardo Núñez
M.
	
31
	
12
	
28
	
No aplica
	
3
	
0
	
12
	
12

	Esc. Carlos Condell De la Haza
	17
	No aplica
	7
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Manuel Baquedano
	9
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Ignacio Carrera Pinto
	30
	No aplica
	24
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. España
	79
	No aplica
	11
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Pampa Algodonal
	5
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Valle de Chaca
	5
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Molinos Lluta
	9
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Liceo Pablo Neruda
	72
	26
	234
	60
	10
	0
	170
	80

	Centro de Capacitación Laboral
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	Esc. Jorge Alessandri Rodríguez
	18
	No aplica
	35
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	
Liceo Comercial Arica
	
57
	
22
	
163
	
8
	
12
	
2
	Por
confirmar
	
Por confirmar

	Liceo Comercial Arica Nocturno
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	No aplica

	
	TOTALES
	
	1.269
	
	233
	
	2.029
	
	161
	
	85
	
	28
	
	893
	
	390



Fuente Junaeb - SEP Dae
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)Detalle de Iniciativas de Inversión Regional de JUNAEB, Año 2019

Región Arica y Parinacota
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2.4 Prácticas Pedagógicas Exitosas:


Cada una de las comunidades educativas a lo largo de su trayectoria ha desarrollado experiencias pedagógicas llamadas “practi cas pedagógicas exitosas” en distintos ámbitos de la gestión curricular. Estas prácticas pedagógicas exitosas se detallan en el PADEM 2020 con el objetivo de consolidar éstas y a su vez, ser un insumo para compartir con la comunidad escolar DAEM.




Además, se presenta el trabajo realizado por un grupo de profesionales de la dirección de administración municipal en el marco del diplomado “Lideres Intermedios para el Servicio Local Chinchorro” desarrollado por la Centro de Desarrollo de Liderazgo Educativo (CEDLE) a través de la Universidad Diego Portales (UDP).  El diplomado referido constituye un aporte a la práctica pedagógica diaria ya que se desarrollan trabajos que ponen como foco principal la acción curricular en el aula.
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Se presentan  las prácticas de innovación pedagógica exitosas que cada establecimiento educacional seleccionó para ser incluido en el PADEM

2020:

	
RBD
	
Establecimiento
Educacional
	Nombre
Práctica
Pedagógica
	
Años de
Implementación
	
Objetivo

	1
	Liceo Politécnico
	Conociendo
Nuestra Región
	2
	Desarrollar  una  experiencia  interdisciplinaria,  que  aborde  objetivos fundamentales en los siguientes sectores: Historia, Geografía y Ciencias Sociales, Lenguaje y Comunicación y Educación Física.  Se realizó una ruta en la comuna de Camarones, específicamente la Caleta Camarones. Se complementan las actividades pedagógicas de aula con las realizadas en terreno, que nos permiten valorar el patrimonio regional de la Comuna de Camarones, recuperar la memoria histórica tangible e intangible de una época determinada y promover la toma de conciencia de la comunidad escolar respecto al valor que reviste su historia.

	2
	Escuela  de  Párvulos Las
Espiguitas
	Plan                de desarrollo  para las   habilidades lógico matemáticas   e iniciación   a   la lectura              y escritura.
	8
	Generar y fortalecer prácticas y ambientes educativos óptimos, que nos permitan desarrollar competencias y habilidades autónomas y creativas, a través de aprendizajes significativos en los núcleos de aprendizaje Lenguaje verbal y pensamiento matemático. Planificar y realizar diferentes actividades, donde los niños y niñas, logren aprendizajes significativos en los núcleos de enseñanza lenguaje verbal y pensamiento matemático.
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RBD
	
Establecimiento
Educacional
	Nombre
Práctica
Pedagógica
	
Años de
Implementación
	
Objetivo

	3
	Esc. Pedro Vicente
Gutiérrez Torres
	Desarrollo de
Talleres
	2
	Se  implementaron  talleres  de  libre  disposición,  para  los  internos/usuarios, nuestros alumnos, donde ellos pueden participar activamente, de acuerdo a sus intereses, para nosotros ha sido significativamente valioso el desarrollar esta actividad con los alumnos adultos en contexto de encierro, junto a los talleres de educación física, ambas actividades nunca antes desarrolladas en un recinto penitenciario.

	4
	Liceo Octavio Palma
Pérez
	Programa de nivelación primeros medios
	6
	Nivelar  los  aprendizajes  en  las  asignaturas  de  lenguaje  y  matemática  de  los estudiantes que ingresan a primeros medios.

	5
	Liceo Jovina Naranjo
Fernández
	Encuentro de
Estudiantes Humanistas Colegio Seminario Padre Hurtado de Chillán
	3
	1-Generar espacios de participación de nuestros estudiantes humanistas a nivel
nacional.

2.- Fomentar nuestros estudiantes el espíritu crítico y reflexivo a través de la investigación y el dialogo entre pares de diversos liceos y colegios de Chile.

3.-   Fortalecer   el   trabajo   en   equipo   de   nuestros   alumnos,   facilitando   su participación en el mundo actual.

4.- Sensibilizar a nuestros alumnos en temas contingentes en el ámbito político, económico, social y cultural de nuestro país.
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RBD
	
Establecimiento
Educacional
	Nombre
Práctica
Pedagógica
	
Años de
Implementación
	
Objetivo

	7
	Liceo Antonio Varas De la Barra
	Muestra
Pedagógica
	14
	Mostrar a la comunidad de Arica, específicamente a los Octavos Años de Establecimiento Municipales, Particular Subvencionados y Particulares, proyectos realizados  por  nuestros  alumnos  de  los  Terceros  y  Cuartos  Medios  de  las diferentes Especialidades que tiene el Liceo, con el propósito de articular módulos de aprendizaje, asumir con responsabilidad el trabajo que ello significa, trabajar en equipo y difundir el Proyecto Educativo del Establecimiento y su oferta.

	8
	Colegio Integrado
Eduardo Frei M.
	La co-docencia, una estrategia inclusiva y colaborativa
	3
	Apoyar la labor docente, en el desarrollo y logro de los Objetivos de Aprendizaje, en las asignaturas de Lenguaje y Matemática en los diferentes niveles de enseñanza, desde Pre Básica a Enseñanza Media, especialmente en los cursos focalizados de 4° y 8° Año Básico y 2dos. Años de Enseñanza Media; promoviendo el trabajo de los Equipos de Aula a través de la colaboración entre ellos como la planificación e intercambio de experiencia entre otros.

	9
	Esc. Rep. Israel
	Planes de
Apoyo
Pedagógico (1°
- 2° Ciclo
Básico)
	4
	Diseñar, implementar, monitorear y evaluar estrategias de impacto que permitan
potenciar y mejorar habilidades descendidas presentadas en las asignaturas de Lenguaje y Comunicación; Matemática, Ciencias Naturales, Historia, geografía y Ciencias Sociales, según los resultados obtenidos en las evaluaciones de diagnóstico, intermedia y final del ATE Estratégica, permitiendo de esta forma cumplir con los Estándares de Aprendizaje exigidos por el Ministerio de Educación.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	10
	Esc. Rep. Francia
	Modelando la Cultura Chinchorro
	4
	1- Favorecer el conocimiento de las técnicas de momificación utilizada por la
Cultura Chinchorro, como parte del patrimonio local de la región.

2-Representar las características de momificación de la Cultura Chinchorro a través de actividades prácticas y teóricas.

	11
	Esc. Gral. Pedro Lagos
	Diálogo para la
investigación pedagógica en fomento lector
	5
	1-  Propiciar  y  generar  espacios  de  reflexión,  diálogo  pedagógico  y  trabajo
colaborativo  entre  docentes,  con  el  fin  de  identificar  y  mejorar  nuestras prácticas.

2- Identificar problemas del contexto educativo y transformarlos en objetivos, generando un ambiente propicio para la enseñanza aprendizaje.

3- Diseñar un plan anual con el propósito de innovar, organizar el tiempo, las acciones, recursos y estrategias.

4-Implementar el plan anual del equipo de investigación docente a partir de un cronograma.

5-Evaluar el plan anual del equipo de investigación y comunicar los resultados.

6- Reformular y adaptar las acciones del equipo de investigación en función de evidencias y datos recopilados.

7-Publicar en revistas de educación y mantener redes de apoyo con instituciones de nivel superior.

	12
	Esc. José Miguel Carrera
	Trabajos
colaborativos
	2
	Trabajo colaborativo a nivel de profesores y alumnos con una proyección de
padres   y   apoderados.    Actividades    académicas    como   Comunidades    de aprendizaje, donde la opinión y los debates están en primera línea.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	13
	Esc. Manuel Rodríguez
	Aprendizajes Basados en Proyectos (ABP)
	3
	Desarrollar competencias para el siglo XXI dando respuestas a sus necesidades de forma interactiva y colaborativa, teniendo en cuenta sus intereses, a través de  la  investigación  y  el  uso  de  la  tecnología  para fomentar  la  autonomía  y creatividad de los estudiantes.

	14
	Esc. Rómulo Peña
Maturana
	Implementar
metodología ABP
	2
	Incorporar metodologías innovadoras en los docentes a través de ABP, con la
finalidad que los estudiantes puedan investigar y realizar experiencias de aprendizaje de manera vivencial y experimental. Desarrollar actitudes y valores orientados al compromiso con el medio ambiente, la alimentación saludable, con la nutrición familiar promoviendo la creación de huertos en los hogares. Mejorar las prácticas pedagógicas a través de la instalación de la metodología de aprendizaje  basada  en  proyectos ABP  con  la  implementación  de  un Hidro  - huerto Solar como recurso de enseñanza - aprendizaje.

	15
	Liceo Artístico Dr. Juan
Noé C.
	Formación
Ciudadana
	4
	Comprender la noción de ciudadanía como un proceso histórico- dinámico y que
en pleno ejercicio requiere asumir los atributos de una sociedad democrática, el respeto a los derechos humanos, reconocimiento de la pluralidad de identidades y la importancia de la participación.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	16
	Esc. Regimiento
Rancagua
	Cuenta Cuentos
	2
	Expresarse frente a una audiencia de manera clara y adecuada a la situación. (OA 22) Promover en los estudiantes la lectura y la expresión oral mediante mini obras de teatro y lectura de cuentos, escritos por los alumnos de 7mo año y leídos a sus compañeros de Kínder y Pre kínder. Con esto además se refuerza el sello, por las temáticas de los relatos, aterrizando así el sello institucional para los cursos de Pre básica.

	17
	Escuela Luis Cruz
Martínez
	Acompañamiento
profesional a docentes
	4
	Nuestro   objetivo   estratégico   se   fundamenta   en   asegurar   la   adecuación,
organización   y articulación del plan curricular de las escuelas Subteniente Luis Cruz  Martínez,  Escuela  España  y  Escuela  Esmeralda,  mediante  la implementación de acompañamientos de aula, intercambios pedagógicos y retroalimentación en coherencia con los Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Plan de Mejoramientos Educativo (PME) de cada establecimiento participante, enfatizando y orientando el quehacer educativo de todos los docentes de aula hacia un proceso de acompañamiento de aula en diversos aspectos tales como: Análisis de clases, Calidad de evaluación,  Reflexión de Resultados, Interacción pedagógica entre otros, Logrando así una mejora de resultados de la evaluación docente reflejándose en la movilidad en los niveles de aprendizaje de los estudiantes, alcanzando las metas institucionales y académicas establecidas.

	18
	Esc. Juan José San
Martín.
	Articulación de
asignaturas: museo interactivo matemático, científico y tecnológico.
	5
	1 Crear un espacio que permita el intercambio, la divulgación y la comunicación
de conocimientos científicos, matemáticos y tecnológicos, en la que los actores divulgadores son los estudiantes de nuestra escuela.
2 Dinamizar la enseñanza de las ciencias, la matemática y la tecnología, incorporando metodologías activas e investigativas en las programaciones de aula.
3 Contribuir al desarrollo de vocaciones científicas, matemáticas y tecnológicas, mediante un planteamiento activo y práctico de la Enseñanza.
4 Desarrollar habilidades matemáticas, científicas y tecnológicas para potenciar los  Aprendizajes  en  los  ejes  de  las  Asignaturas  de  Matemática,  Ciencias Naturales y Tecnología, según currículum nacional vigente.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	19
	Esc. Humberto
Valenzuela García
	Mes del Libro: "El Maravilloso Mundo de la Lectura"
	3
	1-Desarrollar habilidades y hábitos lectores mediante recursos que potencian la creatividad, la autonomía y satisfacción personal por la lectura.
2-Leer  diferentes  tipos  de  textos  de  manera  fluida  cuidando  el  ritmo,  la
entonación   y articulación.

	20
	Escuela Tucapel
	Contribuyendo a
la sana convivencia a través de Recrea tu recreo
	3
	Promover   la   sana   convivencia   disponiendo   de   espacios   interactivos   y
recreativos.
Brindar instancias de creación en expresiones plásticas, literarias y artísticas. Favorecer la autonomía e identidad.

	22
	Esc. Gabriela Mistral
	Vida Social y Cultural en la Oficina Salitrera Humberstone.
	9
	Caracterizar los principales aspectos que definieron el periodo de riqueza aportada por la explotación del salitre, considerando la expansión económica y el inicio de "La cuestión social”.

	25
	Colegio Centenario
	Cantando
Aprendo a Leer
	2
	Favorecer  el  desarrollo  cognitivo  del  estudiante  mediante  la  aplicación  de
metodologías activas y   participativas,   que contribuyen a mejorar el   proceso lector  de  los estudiantes  con  dificultades  de  aprendizaje,    de  los  cursos  de Terceros Años Básicos.
Objetivos específicos: Implementar actividades que involucre la música, en su máxima expresión como etapa preparatoria para los inicios del proceso lector y lectura comprensiva.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	26
	Esc. República de
Argentina
	Valoremos Nuestro Patrimonio Cultural
	1
	Conocer el desarrollo de la Cultura Chinchorro, valorando la importancia que tiene para nuestra región, para el país y para su reconocimiento en el resto del mundo.

	27
	Esc. Esmeralda
	Trabajo
colaborativo en red
	1
	Análisis y reflexión de una clase efectiva (fomentar el trabajo colaborativo y en
red de los establecimientos educacionales de su dependencia).

	28
	Esc. Ricardo Silva
Arriagada
	Supervisión por
Modelaje, Educando Entre Pares.
	10
	Instalar  un  plan  de  apoyo  entre  profesores  denominado:  “Supervisión  por
Modelaje, Educando entre Pares”, que permita potenciar las prácticas pedagógicas en  una dupla, que lidere  un profesor experto quien apoyará al docente que requiera replantear sus estrategias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

	29
	Esc. América
	PROGRAMA PRIMERO LEE
	4
	-Aprendizaje de la lectura y la escritura.

- Desarrollo de la comprensión lectora.

-Aumento del vocabulario. Desarrollo de habilidades de escritura.

-Desarrollo de la motivación para la lectura.

	30
	Esc. Dr. Ricardo Olea
Guerra
	Formación Ciudadana: Elección Mejor Compañero
	4
	Desarrollar habilidades y competencias que les permita a los estudiantes ejercer sus derechos humanos y ciudadanos, resguardando el bien común y la democracia.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	31
	Esc. Darío Salas
	Enseñanza de las Ciencias en la Escuela
	3
	Instalar  una modalidad  de  enseñanza  de  las  ciencias  con  el  fin  de  que  los alumnos aprendan apreciar la importancia de descubrir el por qué de las cosas con el fin de que en el futuro puedan llegar a ser parte de aquellos líderes que aportarán a salvar el planeta que se está destruyendo con el cambio climático provocado por el mismo hombre. Esta práctica se encuentra publicada en el libro "SE PUEDE 3" de la Agencia de Calidad 2019. Cabe hacer notar que la escuela es la única de toda la macro zona norte de Chile que tiene publicado en ese libro la práctica significativa destacada. Además, nos permitió lograr que la fundación Chile nos reconociera como la única   escuela líder de todo toda   la región  de Arica y  Parinacota en este año 2019.

	32
	Liceo Agrícola José
Abelardo Núñez M.
	Pueblos
Originarios y Cambio del Ciclo Natural.
	7
	Valorar la cultura de los pueblos originarios en Chile, haciendo  una  valoración
significativa no solo para las personas indígenas, sino que también para todos quienes conforman la comunidad escolar.

	33
	Carlos Condell de la Haza
	Relación con lo
Cotidiano.
	6
	Intercambiar experiencias de desempeño y resultados exitosos incorporando el
dato y  la rutina  escolar como  parte  vital  de  los avances y  consolidación  de logros. Los docentes articulan de forma coherente el contenido de las clases con experiencias que son significativas para los estudiantes.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	35
	Escuela Gral. Manuel
Baquedano
	Apthapi
	4
	Integrar a la comunidad educativa  en un Apthapi (Compartir), mediante el cual se mejora la convivencia escolar entre los diferentes actores con el objetivo de resolver conflictos,  fortalecer  la autoestima, mejorar las relaciones entre  los apoderados  de  las  diferentes  nacionalidades,  causando  la  integración       y cohesión como una familia en la escuela.

	36
	Escuela Ignacio Carrera
Pinto
	Plan Lector
	6
	Fomentar y orientar la práctica de la lectura en los estudiantes a través de
actividades que mejoren las competencias y hábitos lectores, descritas en un plan lector. Este plan está dividido en dos líneas de trabajo:

a) Lectura inducida: Con el fin de favorecer y fomentar la lectura a través de lecturas  comprensivas,  lecturas  domiciliarias,  motivación  a  la  lectura domiciliaria, ejercitación de la velocidad lectora.

b) Lectura Placentera: Con el fin de motivar el gusto por la lectura a través de bibliotecas  de  aula,  concursos,  talleres  artísticos,  diario  mural,  motivación lectora, recreos entretenidos y salidas a terreno.

	38
	Esc. España
	Comunidades de
Aprendizajes
	4
	Desarrollo practicas efectivas en el aula: Nuestro principal objetivo es realizar un
trabajo   mancomunado   con   tres   establecimientos   DAEM   Arica   (Luis   Cruz Martínez, Esmeralda y España) para fortalecer los procesos pedagógicos con una mirada en la mejora continua de la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes  en  consideración  con  nuestros  objetivos  y  metas  que  están presentes   de   nuestros   respectivos   planes   de   mejoramiento   educativo. Realizando seminarios pedagógicos en la práctica efectiva al interior del aula, beneficiando a más de 100 docentes con innovaciones pedagógicas vigentes.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	39
	Escuela Pampa
Algodonal
	Multipliquemos con
Mándalas
	2
	Instalar el proceso de identificación de las tablas de multiplicar mediante mándalas. Este objetivo de aprendizaje se trabajó en los cursos de tercero a sexto  básico,  pintando,  recortando,  pegando  y  armando  un  llavero  que colgaron en sus estuches.      Las mándalas se utilizaron como motivación al inicio de las clases de matemáticas  para resolver situaciones problemáticas y ejercicios prácticos.

	41
	Escuela Valle de Chaca
	Indagación en el
Aula
	2
	Fomentar a través de experimentos que los estudiantes busquen respuestas a
sus preguntas planteadas.

	42
	Escuela Molinos
	"Aprendamos
Entretenidamente"
	2
	-Realizar   prácticas   pedagógicas   entretenidas,   lúdicas   y  desafiantes   para
nuestros estudiantes.
- Desarrollar habilidades superiores en los educandos. Desarrollar habilidades blandas.

	10911
	Liceo Pablo Neruda
	Hacia un liceo ABP
	3
	Gestionar con eficacia recursos humanos, otorgando espacios de colaboración
y desarrollo en ejercicio.
Lograr   mejores   resultados   académicos   mediante   la   implementación   de estrategias metodológicas participativas.

	10913
	C.F.L. Reino de Bélgica
	Apresto Laboral
	2
	Mejorar la inclusión de jóvenes estudiantes a la vida laboral.

	12501
	Escuela Jorge
Alessandri R.
	Tablets, una
oportunidad para aprender matemática jugando.
	4
	-Emplear   los   números   para   contar,   identificar,   cuantificar   y   comparar
cantidades hasta el 20.
-Resolver   problemas   prácticos   y   concretos   que   involucran   nociones   y habilidades de razonamiento lógico-matemático y cuantificación.
-Resolver problemas simples de adición y sustracción en un ámbito del 1 al 20,
utilizando material concreto y tablet.
-Identificar los atributos estables y variables de sencillos patrones al reproducir secuencias.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	12610
	Instituto Comercial
	Viajando por los Rincones Culturales de la Región
	1
	Valorar la relación entre la literatura, el ser humano y la historia, asociando obras leídas con su contexto de producción. La oficina Humberstone se caracteriza por su pasado salitrero y por ser un pueblo fantasma declarado monumento nacional y patrimonio cultural de la humanidad. Su valor histórico radica en que es testimonio de una realidad sociocultural única acontecida en medio del desierto en donde la explotación del mineral da paso a la transformación del medio, las relaciones sociales, interculturales y laborales. Se  propone  esta  salida  a  terreno como  una oportunidad  para mejorar  los aprendizajes significativos y revalorar las riquezas de la zona norte. La experiencia educativa comienza con la lectura del texto "Santa María de las flores negras" del escritor chileno Hernán Rivera Letelier para dar contexto a la visita. La salida a terreno se realiza el día 22 de Marzo del presente año a la que  asiste  un  total  de  104  alumnos  y  un  total  de  06  docentes.  En  la oportunidad los alumnos asisten a la oficina salitrera Humberstone y recorren el lugar acompañados de un guía proporcionado por el programa PACE, quién les señala las características y rasgos más destacados de los diferentes lugares visitados como escuelas, hospital, iglesia, teatro, etc. Permitiendo que los y las estudiantes redescubran su historia local desarrollando una mejor relación con su entorno y mejorando sus habilidades de reflexión, creatividad y motivación. Para luego plasmar sus experiencias de aprendizajes en actividades programadas en el Establecimiento.
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Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
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	15101017
	Sala Cuna y Jardín Infantil MAZORQUITA
	Proyecto huerto.
	4
	La realización de este proyecto se hace teniendo en cuenta la importancia de crear un trabajo colectivo y permanente hacia el tener y cuidar la huerta, buscando ofrecer a los niños/as una forma de que ellos puedan tener su propia huerta  con  fines  alimenticios  de  esta manera  pensar  en  una  alimentación saludable,  despertando  en  los  niños/as  el   amor  por  la  agricultura.  Es importante fomentar en cada uno de los miembros de la comunidad educativa lo bueno de tener una huerta para que cada día entiendan la importancia de cuidar el medio ambiente y todos los beneficios que este nos da además de crear conciencia sobre lo productivo que puede ser para cada uno y la comunidad, con el trabajo en equipo y el uso de herramientas que fomentan el aprendizaje. En esta instancia trabajaremos en aras de construir un ambiente participativo donde interactúen los niños/as y padres de familia, para construir un jardín vivo abierto a la diversidad de culturas y de los valores del medio.

	15101019
	Sala Cuna y
Jardín Infantil
Carita de Sol
	Experiencias
sensoriales
	1
	Es una propuesta de trabajo para niños y niñas desde los 6 a 2 años de edad. El
objetivo de esta práctica pedagógica es que el niño/a aprende a través de la exploración, concentración y atención.
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	15101026
	Sala Cuna y Jardín Infantil Uruchi Amaya
	Comunicación Integral y Exploración del Entorno Natural
	3
	Nuestro jardín infantil URUCHI AMAYA es Ambientalista. No solo se trata del espacio en el que se desarrolla la vida, sino que también comprende seres vivos, objetos, agua, suelo, aire y las relaciones entre ellos, así como elementos tan intangibles como algunas de las culturas. Con este sello queremos generar conciencia ecológica en los niños y niñas y preservar el cuidado del medio ambiente, vida saludable y multiculturalidad. Así mismo promover una educación de calidad, sistemática, oportuna y pertinente, tendiente a favorecer el aprendizajes y desarrollo integral y en bienestar de los  niños y  niñas  desde  una  perspectiva  inclusiva,  ya llevamos  tres  años incorporándolo en nuestras prácticas pedagógicas se trabajan desde lo concreto y lo natural experimentado diversas experiencias en el cuidado del medio ambiente. Favorecer sello Ambientalista promoviendo la innovación de experiencias pedagógicas con los niños y las niñas, la familia y la comunidad externa. Ámbito: Interacción y comprensión del entorno Núcleo: Exploración del entorno natural Objetivo de Aprendizaje: Colaborar en actividades sencillas de cuidado de la naturaleza, tales como: regar, recoger hojas,  trasladar  ramitas,  entre  otras.  Ámbito:       Comunicación  Integral. Núcleo: Lenguaje  artístico.  Objetivo  de  Aprendizaje: Experimenta diversas posibilidades de expresión, combinando lenguajes artísticos en sus producciones. Ámbito: Interacción y comprensión del entorno. Núcleo: Exploración del entorno natural. Objetivo de Aprendizaje: Comunicar algunas propiedades básicas de los elementos naturales que explora, tales como: texturas, colores, tamaños etc.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	15101027
	Sala Cuna y Jardín Infantil Sueño de Angelitos
	Huerta interactiva de trabajo
	3
	Reorientar  espacios  exteriores,  considerando  la  implementación  de  un huerto para enfatizar, optimizar y posibilitar en los niños y niñas el acercamiento   a   espacios   naturales,   con   un   fin   pedagógico.   Objetivo específico: Considerar los intereses de los niños y niñas relacionados a la exploración de la naturaleza, con una frecuencia de 2 0 3 veces por semana, registrando los procesos, actividades y avances en bitácora Quik  y  registro individual.

Objetivos específicos:

1 Fortalecer las capacidades de organización del equipo educativo, la sistematización de las tareas asignadas, seguimiento de orientaciones y actividades programadas.

2 Potenciar la experimentación y goce de la naturaleza por medio de actividades basadas en limpieza de tierra, compost, siembra, cuidado de los almácigos, cosecha, etc. Planificando estas acciones y registrando en la bitácora quik.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	15101028
	Jardín Infantil Mi
Rinconcito Feliz
	Enseñanza Constructivista (un aprendizaje construido desde el interior de cada ser humano)
	1
	La enseñanza y el juego promueven el aprendizaje a través del tanteo experimental, la intuición, la observación, la manipulación, las actividades de ensayo y error, la comunicación de lo que sienten por medio de múltiples lenguajes expresivos y sus combinaciones.   Es mediante lo visto, lo gustado, lo escuchado, lo olido, lo tocado, que niños y niñas acumulan el material con el cual posteriormente estructuran su fantasía. La educación se debe dar en un ambiente de amor y libertad para que se permita tener al juego como un transmisor  cultural, un  instrumento  pedagógico  por  el  cual  develamos la riqueza de los aprendizajes. El aprendizaje significativo debe partir inicialmente por sus conocimientos previos además de potenciar y rescatar, sus características e intereses por medio del descubrir y explorar libremente. El quehacer pedagógico se centrará en el aprendizaje", más que en la enseñanza. La enseñanza y el juego promueven el aprendizaje a través del tanteo experimental, la intuición, la observación, la manipulación y las actividades de ensayo y error. El método Reggio Emilia, es un método pedagógico, que algunos autores le llaman como la pedagogía del asombro, ofrece una nueva forma de enseñar desarrollando la creación, expresión y conocimiento.   "Un  niño  que  está  lleno  del   deseo  y  la  habilidad  de comunicarse desde el inicio de su vida, completamente capaz de crear mapas para la orientación personal, social, cognitiva, afectiva y simbólica". Emmie Pickler, ha creado un método educativo alternativo a los existentes. Se trata básicamente en dejar al niño en completa libertad para moverse contando con  todos  aquellos  recursos  y  espacios  necesarios  tales  como  la  ropa adecuada que permita sus movimientos, el espacio amplio y una ausencia de un adiestramiento y guía motor por parte del adulto. Defiende que el niño aprende solo las diferentes posturas que debe adoptar, aprende solo a sentarse y a caminar, aunque no se le lleve de la mano ni se le incite a ello.

-Promover y favorecer el aprendizaje de niños y niñas, a través de metodologías y estrategias pedagógicas innovadoras.- Propiciar ambientes y espacios educativos en condiciones óptimas, para que niños y niñas puedan
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	gozar el proceso de aprender.

- Facilitar la comunicación efectiva y cambio de ideas entre los agentes educativos, niños y niñas y familias en el proceso de enseñanza - aprendizaje.

-Estructurar experiencias interesantes y significativas que promuevan el desarrollo cognoscitivo del niño y niña de acuerdo a sus necesidades y condiciones.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	15101029
	Jardín Infantil
Estrellita del Saber
	Cantando Expreso mi Amor
	6
	Reforzar el apego de cada familia con sus hijos e hijas, a través de las canciones y caricias. Reforzar vínculos afectivos entre familias y el personal, incorporando  palabras  y  gestos  de  simpatía,  aprecio  y  comunicación. Participar junto a la comunidad educativa en la expresión de amor, cariño y afecto a través de la música. Fundamento Técnico Pedagógico: El proyecto se fundamenta en las orientaciones valóricas, principios pedagógicos y objetivos generales de la educación parvularia, considerando principalmente el rol de la   familia considerada el núcleo central básico en el cual la niña y el niño encuentran sus significados más personales, debiendo el sistema educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta realiza. En la familia se establecen los primeros y más importantes vínculos afectivos y, a través de ella, la niña y el niño incorporan las pautas y hábitos de su grupo social y cultural, desarrollando los primeros aprendizajes y realizando sus primeras contribuciones como integrantes activos. La educación parvularia comparte con la familia la labor educativa, complementando y ampliando las experiencias  de  desarrollo  y  aprendizaje,  junto  con  otras  instituciones sociales. Por ello es fundamental que se establezcan líneas de trabajo en común y se potencie el esfuerzo educativo que unas y otras realizan en pos de las niñas y de los niños. Principio de bienestar: Toda situación educativa debe propiciar que cada niña y niño se sienta plenamente considerado en cuanto   a   sus   necesidades   e   intereses   de   protección,   protagonismo, afectividad y cognición, generando sentimientos de aceptación, confortabilidad, seguridad y plenitud, junto al goce por aprender de acuerdo a las situaciones y a sus características personales. Junto con ello, involucra que los niños vayan avanzando paulatina y conscientemente en la identificación  de  aquellas  situaciones  que  les  permiten  sentirse integralmente bien, y en su colaboración en ellas. Principio de relación: Las situaciones  de aprendizaje que se le ofrezcan al niño deben  favorecer la interacción   significativa   con   otros   niños   y   adultos,   como   forma   de




68
 (
II
)


	
	
	
	
	integración,  vinculación  afectiva,  fuente  de  aprendizaje,  e  inicio  de  su
contribución social. Ello conlleva generar ambientes de aprendizaje que favorezcan las relaciones interpersonales, como igualmente en pequeños grupos  y  colectivos  mayores,  en  los  cuales  los  modelos de  relación  que ofrezcan los adultos juegan un rol fundamental. Este principio involucra reconocer la dimensión social de todo aprendizaje. Principio del significado: Una situación educativa favorece mejores aprendizajes cuando considera y se relaciona con las experiencias y conocimientos previos de las niñas y niños, responde a sus intereses y tiene algún tipo de sentido para ellos. Esto último implica que para la niña o el niño las situaciones educativas cumplen alguna función que puede ser lúdica, gozosa, sensitiva o práctica, entre otras. Promover el bienestar integral del niño y la niña mediante la creación de ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de aprendizaje, donde ellos vivan y aprecien el cuidado, la seguridad y la confortabilidad  y  potencien  su  confianza,  curiosidad  e  interés  por  las personas de la Educación Parvularia Objetivos generales y el mundo que los rodea. Potenciar la participación permanente de la familia en función de la realización de una labor educativa conjunta, complementaria y congruente, que optimice el crecimiento, desarrollo y aprendizaje de las niñas y los niños. Generar experiencias de aprendizajes que junto con la familia inicien a las niñas y niños en la formación en valores tales como la verdad, la justicia, el respeto a los demás, la solidaridad, la libertad, la belleza, y el sentido de nacionalidad, considerando los derechos que se señalan en la Convención sobre  los Derechos del  Niño, todo ello  en función  de la búsqueda de  la trascendencia y el bien común.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	15101030
	Sala Cuna y Jardín Infantil Suma Panqarita
	Celebrando el
Machaqmara
	6
	La sala cuna y jardín infantil Suma Panqarita, cuenta con un sello intercultural, esta decisión   fue tomada   en conjunto con   la comunidad educativa, dado que la mayoría de las familias de los niños y niñas que asisten al jardín infantil son pertenecientes a la etnia Aymara. Por lo mismo se trabaja la interculturalidad como eje transversal de sus experiencias. Su propósito   es   resaltar   y   respetar   las   costumbres,   tradiciones   de   las diferentes culturas de niños, niñas y sus familias, a través de diferentes experiencias y materiales significativos tales como, Cruz de mayo, día de todos los santos, celebraciones del día de Bolivia, Perú, Chile y zonas de juegos  establecidas  en  cada  aula.  Dentro  de    todo  se  destaca    como actividad intercultural   la celebración del Machaq Mara   (año nuevo Aymara),que se realiza todos los años en donde se consideran a los niños y niñas, familias, personal y comunidad, en cual se relatan costumbres de la festividad a  través de cuentos o narraciones animadas, se realizan danzas andinas siendo los protagonistas, los párvulos y funcionarias  y se une a las familias mediante el Apthapi, en la cual cada familia ofrece un alimento para compartir en comunidad, que se sirve encima de un aguayo.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	15101031
	Jardín Infantil Arco
Iris
	Aulas Entretenidas
	2
	Implementar y transformar las aulas en centro de interés para los niños y niñas; creando espacios educativos (a puertas abiertas para todos los niveles) en donde cada uno  pueda interactuar, comunicar, experimentar, jugar, compartir, asumir roles a través del arte, música, movimientos, dramatizaciones, construcción, desplazamientos, etc.

	15101034
	Jardín Infantil Inti
Jalsu
	Chacra Inti Panqara
	9
	1.  Favorecer en los niños y niñas el conocimiento y el respeto por la tierra
(Pacha mama), mediante la siembra y cosecha de productos agrícolas.

2.  Mantener  un  espacio  para  el  contacto  activo con  la naturaleza y  su cuidado.

3. Incorporar a las familias en el proceso de implementación y mantenimiento de este espacio.

4. Incorporar a la comunidad cercana con aportes de materiales necesarios para la implementación y mantenimiento de la chacra.

5.  Planificar con el equipo técnico, experiencias de aprendizaje para todos los niños y niñas del jardín infantil, en sus diferentes grupos, según sus posibilidades de acción dentro de la chacra.

	15101035
	Jardín Infantil
Payachatas
	Espacios Educativos
	3
	Favorecer  disposición  de  niños  y  niñas  para  aprender  y  desarrollar
habilidades cognitivas y socio-emocionales. Fomentar su confianza. Favorecer la actuación de las niñas y niños en la exploración y juego, lo que contribuirá a la autonomía y adquisición de responsabilidad.

Favorecer la inclusión de la diversidad en el aula, donde todos los niños y niñas son valorados.
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RBD
	Establecimiento
Educacional
	Nombre Práctica
Pedagógica
	Años de
Implementación
	
Objetivo

	15101031
	Jardín Infantil Mis
Primeros Pasos
	Día de la Hermandad de Nuestros Hermanos Extranjeros
	4
	Conocer la cultura de las familias extranjeras que se encuentran en nuestra unidad educativa. Incentivar a todas las familias de la Unidad Educativa hacerlos partícipe a nuestras prácticas pedagógicas.
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Experiencia de práctica pedagógica (liderazgo intermedio Servicio Local Chinchorro)

	Nombre del Grupo
	Problema de Práctica
	Práctica   Deseada
	Actividad
	Indicador

	Eureka
(4 Integrantes)
	Los profesores del primer ciclo básico   gestionan   débilmente los  tiempos  de  cierre  de  la clase planificada.
	Los últimos 15 minutos   de clase se debe iniciar el cierre, la cual puede  ser mediantes: dos preguntas de reflexión, mapa mental u organizador gráfico, check list del objetivo de aprendizaje.
	1-Talleres de pares para potenciar estrategias de cierre.

2- Conversaciones focalizadas a través de espacios abiertos.

3- Reuniones para establecer lineamientos claros con foco en el acompañamiento al aula centrado en interacciones de calidad y el cierre de la clase.
	1-Realizar  talleres en  el semestre.

2- Generar un banco de ideas y prácticas pedagógicas exitosas.

3-   Equipo   directivo   sociabiliza con docentes, criterios definidos y claros en relación a: Cobertura curricular y acompañamiento.

	Chasquis
(4 Integrantes)
	Los   profesores   del   segundo
año medio del Liceo N° 10 retroalimentan débilmente los procesos de aprendizaje de los estudiantes que se producen a través de las actividades de clases.
	1-Profesores           construyen
estrategias  para retroalimentar los aprendizajes.




2-Docentes   poseen estrategias  para retroalimentar  los aprendizajes de  los estudiantes

3-Los docentes poseen estrategias  para retroalimentar  los aprendizajes de los estudiantes.
	1-Espacio           de           reuniones
quincenales para reflexionar sobre la práctica pedagógica y construir en conjunto una estrategia para retroalimentar las actividades de clase.

2-Muestra pedagógica de experiencias de retroalimentación entre los docentes.



3-Muestra pedagógica de experiencias de retroalimentación entre los docentes.
	1-Expresan      sus      reflexiones
individuales.
Incorporan la construcción de estrategias de retroalimentación de los aprendizajes.

2-Profesores presentan muestra pedagógica sobre sus experiencias de retroalimentación de los aprendizajes.

3-Profesores presentan muestra pedagógica sobre sus experiencias de retroalimentación de los aprendizajes.
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	Los Misceláneos

(5 integrantes)
	Los   docentes   retroalimentan
débilmente  los  cierres  de  las clases
	1-Prueban y utilizan diversas
estrategias   y didáctica que apuntan a cierres reflexivos.



2-Que  los  docentes  del equipo directivo  aseguren  la calidad de los cierres a partir de observaciones y acompañamiento  constante en los cierres de las clases.



3-Directivos y maestros comprendan el sentido y la importancia que tienen los cierres de clases para el aprendizaje.
	1--  Los  docentes  utilizan  a  los
estudiantes o integrantes del equipo  de  aula como controladores del tiempo.



2-Moldeamiento entre  pares sobre didácticas en cierres de clases.

Acompañar a los docentes que se atreven y a los que no, a realizar cambios   en   los   cierres   de   las clases.

Participar en experiencias pedagógicas exitosas sobre los cierres.



3-- El Equipo Directivo modela en los cierres de las reuniones (técnicas o consejos) de cómo se puede retroalimentar a los grupos de  trabajo  respecto  de  la reflexión.

- Elaboración colectiva de la definición e importancia de la retroalimentación en cierres.
	1-80%   delega   el   control   del
tiempo a terceros.







2-70% de los docentes y directivos participan en acciones de moldeamiento y experiencias Exitosas.
















-El 100% del equipo directivo modela en los cierres de reuniones la reflexión.
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	Somos Dos

(2 Integrantes)
	Los profesores de 1er ciclo de
aula regular que imparten la asignatura de Lenguaje en la Escuela   “Granaderos   de Putre”, presentan descendida interacción profesional al interior del aula con los profesores especialistas del establecimiento educacional.
	Los profesores de 1er ciclo de
aula regular del que imparten la asignatura de lenguaje en la escuela “Granaderos de Putre”, presentan interacción profesional al interior del aula con los profesores especialistas del Establecimiento Educacional.
	-Reuniones    semanales    de    los
grupos por un período de tres meses, una vez en la semana.



-Dinámica de cohesión grupal y de confianza.

Espacios de intercambio de comunicación personal.



-Conversaciones enfocadas en Las funciones del equipo (roles y funciones de sus integrantes)





-Las personas que adhieran al trabajo realizado anteriormente, realizan propuesta compartiendo experiencias de lo vivido.
	-Generar  una conversación  que
permitan expresar las motivaciones, expectativas y opiniones de las personas acerca del cambio de comportamiento.







-Los  docentes  conversan  sobre las tareas que desempeñan y la responsabilidad de cada una de éstas en el equipo.



-Profesores explican la idea central de sus experiencias y comparten los   resultados entre ellos.

	Los Resilientes

(3 Integrantes)
	Los   profesores   de   Segundo
Ciclo Básico carecen de herramientas formativas para generar un mejor clima de aula que  favorezca  el  logro  de los aprendizajes    de    los    y    las
	Los  profesores  de  Segundo
Ciclo Básico poseen herramientas formativas para generar  un  mejor  clima  de aula que favorece el logro de los aprendizajes de los y  las
	Reuniones       de       dos       horas
semanales, en la cual se generen espacios  para compartir estrategias didácticas  que capturen la atención de los estudiantes   para   evitar situaciones disruptivas durante la
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	estudiantes.
	estudiantes.
	clase.

Capacitaciones  dos  veces  al  año de  herramientas para  abordar la educación Psico-emocional y mejorar la convivencia escolar  al interior del aula.



Equipos de trabajo para crear actividades que permitan la mejor convivencia de los estudiantes dentro del aula.

(Actividades    de autoconocimiento, dinámicas grupales, revisión  del  manual  de convivencia en la clase de orientación, etc.).
	

	Ex– Empática

(4 Integrantes)
	Los   Docentes   de   primero   y
segundo de  Enseñanza Media desarrollan clases expositivas con bajas interacciones pedagógicas
	Desarrollar         metodologías
participativas que permitan estimular las interacciones pedagógicas dentro del aula.



Traducida en:

1-Grupos de trabajo colaborativo

2-Dialogo igualitario: que los docentes animen a sus estudiantes   a   expresar   sus
	-Talleres entre docentes donde se
compartan experiencias pedagógicas, de cómo utilizar de mejor forma los espacios físicos que posee el E.E.



-Talleres docente una vez al mes, con la finalidad de analizar prácticas interactivas exitosas.



-Instaurar  una  vez  al  mes  en  el
	Docentes:

80% Realiza clases en la sala de enlaces.

80% Utiliza el patio del E.E y el
C.R.A para clases interactivas.





80%    Implementa    actividades interactivas con sus estudiantes.

80%  Hace  uso  de  los  recursos
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	opiniones y puntos de vista

3-Que en la planificación de la unidad el docente haga al menos una actividad extra- aula.
	consejo    técnico,    los    docentes
muestran estrategias pedagógicas exitosas, a través de videos.

-Equipo Directivo: Da a conocer a la comunidad educativa las practicas pedagógicas exitosas de los   docentes,   a   través   de   un boletín mensual.





Docentes semanalmente

Tienen espacios para el trabajo colaborativo
	materiales,      audiovisuales      y
tecnológicos que posee el E.E.









80% Muestra los resultados obtenidos a través de esas prácticas pedagógicas exitosas





80% de los docentes participa de las acciones de trabajo colaborativo

	Los Visionarios

(3 integrantes)
	Algunos profesores de la escuela realizan       Clases expositivas sin atender a la diversidad de alumnos    del establecimiento.
	1-Profesor prepara material diversificado de acuerdo a los ritmos de aprendizaje







2-Profesor   utiliza metodología  de trabajo grupal en el aula.
	1-Profesor diseña   con la UTP   y otros profesores, material específico para los diferentes ritmos de aprendizaje según plan anual.



2-Profesor participa de talleres de metodología grupal.
	1-El  80%  de  los profesores diseña con la Unidad Técnica Pedagógica material específico para los diferentes ritmos de aprendizaje.



2-El 90 % de los Docentes participan de talleres de metodología grupal
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3-Profesor emplea experiencias previas de sus estudiantes que acomoda a sus nuevos aprendizajes.





4-UTP  realiza seguimiento en aula  de  la  retroalimentación en relación a metodologías diversificadas en el aula.
	3-Los          profesores          realizar
entrevistas   grupales   (4   alumno por  vez), para  conocer experiencias de vida de sus alumnos.



4-UTP visita 2 profesores   del segundo  ciclo    a  la  semana  con foco           en metodología diversificada.
	

3-Profesor entrevista al 100% de sus alumnos  en  experiencias de vida personal.





4- El 80%  de los profesores que presentan  problema      en  el diseño de metodologías diversificadas son   observados y retroalimentados por UTP.
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2.5.-  Programas  Educativos  que  se  imparten  en  los  Establecimientos
Educacionales

A.- Programa Primero Lee

El Programa Primero Lee es una iniciativa financiada por DAEM a través de la Subvención Escolar Preferencial SEP, posee un costo anual de $ 180.000.000 distribuidos en 19 establecimientos educacionales, atiende a 119 cursos con una cobertura aproximada de 3.700 estudiantes de los niveles desde educación parvularia hasta cuarto básico.

El programa es ejecutado por la Fundación “Crecer con Todos “ que posee como objetivo general “lograr que todos los niños y niñas que hoy viven en contextos de vulnerabilidad lean y escriban comprensivamente desde primero básico”.

Los objetivos de aprendizaje que lograrán los estudiantes a través del programa son:

         Aprender a leer y a escribir

         Desarrollar la comprensión lectora

         Aumentar el vocabulario

         Desarrollo de habilidades de escritura

         Desarrollo de la motivación por la lectura

La implementación del programa se realiza a través de un sistema de acompañamiento a los equipos directivos y docentes, liderados por la coordinadora comunal y tutora respectivamente, en donde se potencia el desarrollo de competencias pedagógicas, necesarias para implementar y monitorear el programa en función de los objetivos pedagógicos propuestos.




El  impacto  del  programa  en  el  aprendizaje  de  los  estudiantes  se  evidencia  a  través  de  los resultados de una evaluación expuesta.
 (
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	RBD
	
	Establecimiento
	
	Cursos
	
	Cobertura

	8
	Colegio Integrado Eduardo Frei M.
	2
	60

	9
	Esc. Rep. Israel
	9
	270

	10
	Esc. Rep. Francia
	4
	120

	12
	Esc. Gral. José Miguel Carrera
	6
	192

	13
	Esc. Manuel Rodríguez Erdoyza
	6
	180

	15
	Liceo Artístico Dr. Juan Noé C.
	2
	60

	16
	Esc. Reg. Rancagua
	4
	100

	17
	Esc. Subtte. Luis Cruz Martínez
	7
	210

	18
	Esc. Cmdte. Juan José San Martín
	6
	180

	19
	Esc. Humberto Valenzuela G.
	6
	180

	20
	Esc. Tucapel
	8
	240

	22
	Esc. Gabriela Mistral
	19
	570

	25
	Esc. Centenario
	4
	120

	28
	Esc. Ricardo Silva Arriagada
	10
	330

	29
	Esc. América
	12
	420

	38
	Esc. España
	8
	280

	12501
	Esc. Jorge Alessandri Rodríguez
	6
	192

	
	
	
	TOTAL
	
	119
	
	3.704


Fuente Elaboración Propia 2019 – UTP DAEM


B.- Coordinación de Programas JUNAEB-DAEM Salud del Estudiante

DAEM Arica, crea la oficina de Coordinación de Programas JUNAEB-DAEM, con la finalidad de proporcionar un soporte efectivo a las escuelas y liceos DAEM, los cuales son beneficiados con prestaciones que van desde la alimentación, entrega de útiles escolares, pasaje escolar, atención médica, recreos entretenidos, escuelas saludables para el aprendizaje, por nombrar algunas.

El Programa de Salud del Estudiante busca mejorar las condiciones de salud, visual, auditiva y postural de los estudiantes, a través de acciones de educación, detección, atención y tratamiento médico especializado, resolviendo problemas de salud vinculados al desempeño e integración del escolar durante toda la trayectoria educativa.

El Programa de Salud Oral desarrolla acciones de promoción, prevención y recuperación de la salud bucal a estudiantes desde Pre-Kínder a Octavo Básico (a excepción de niños y niñas de 1° Básico  o  de  6  años).  El  componente  de  promoción  consiste  en  educación  para  la  salud,  en temáticas inherentes a la alimentación saludable y la higiene bucal.
 (
II
)

El Programa Útiles Escolares (PUE) consiste en la entrega anual de un set de útiles escolares, diferenciado por niveles; educación pre- básica (set colectivo para 12 alumnos), enseñanza básica primer ciclo (set individual para 1° a 5° año básico), enseñanza básica segundo ciclo (set individual de 6° a 8° año básico), enseñanza media (set individual de 1° a 4° año medio) y enseñanza para adultos.

La  Tarjeta  Nacional  Estudiantil  (TNE)  es  un  servicio para  que  estudiantes  puedan  acceder  al transporte público con tarifas gratuitas o rebajadas, las 24 horas del día, durante los 365 días del año  y  en  todo  el  país.  Se  entrega  a  todas  y  todos  los  estudiantes  de  establecimientos educacionales municipalizados de DAEM de 5° básico a 4° Medio, educación especial y adultos.

Programa “Me conecto para Aprender”, los niños y niñas que ahora están en sexto básico pueden escoger el computador que les llegará el próximo año (7°), según sus gustos y necesidades. Los alumnos tienen la opción de elegir entre un computador con mayor capacidad gráfica o un equipo ultra portable de última generación, en distintos colores. Este es un beneficio que reafirma el compromiso de JUNAEB con la entrega de más herramientas a los estudiantes, al proveer equipamiento de última generación, con internet móvil por un año, material educativo y una pulsera inteligente que los incentiva, a través de tecnología, a realizar más actividad física.

Escuelas  Saludables para  el Aprendizaje (ESPA), es un  Programa que  fomenta  estilos  de vida saludables a niños y niñas pertenecientes a establecimientos DAEM. Considera acciones de promoción de hábitos de vida activa y saludable, poniendo especial énfasis en las condicionantes: actividad física, deporte, alimentación, nutrición saludable, y salud oral, se generan estrategias que permita que la mayor cantidad de estudiantes  y comunidad educativa se adhieran a las acciones.
 (
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)

C.- Programa Habilidades para la Vida I y II

El Programa Habilidades Para la Vida I y II se enmarca dentro de una serie de programas, intervenciones y servicios desarrollados por el Departamento de Salud del Estudiante de JUNAEB. Es una forma de dar respuesta a la meta del Departamento de Salud del Estudiante de mejorar el nivel de salud mental de escolares de enseñanza pre-básica, básica y media, de escuelas municipales y particulares subvencionadas; a través de acciones clínicas y de promoción, que buscan prevenir riesgos biopsicosociales, favoreciendo su calidad de vida y acceso equitativo al sistema escolar.

El fin principal del Programa Habilidades Para la Vida I y II es: Aumentar el bienestar psicosocial y el éxito en el desempeño escolar (asistencia, permanencia y rendimiento académico) de los y las estudiantes del país, mediante una intervención de salud mental escolar en las comunidades educativas,  y  que,  a  largo  plazo,  eleve  la  calidad  de  vida,  las  competencias  personales (relacionales, afectivas y sociales) y disminuya daños en salud en la población (depresión, suicidio, consumo problemático de sustancias, conductas antisociales, entre otras).

Actualmente el Programa Habilidades Para la Vida cuenta con dos programas en ejecución:

1.   Habilidades Para la Vida I, destinado a estudiantes desde Primer Nivel de Transición de

Educación Parvularia hasta 4° año de Educación Básica, cuyo objetivo general es:

Favorecer en niños y niñas una adaptación exitosa durante la primera etapa de la vida escolar, mediante un programa de intervención en salud mental escolar para el desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.

2.   Habilidades Para la Vida II, destinado a estudiantes desde 5° hasta 8° año de Educación

Básica cuyo objetivo general es:

Favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en los y las estudiantes de quinto a octavo básico, mediante un programa de intervención en salud mental escolar para el desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.

El Programa Habilidades para la Vida, se estructura sobre la base de seis Unidades, que se desarrollan  en  forma  continua,  progresiva  y  recurrente.  Se  incorporan  en  cada  una  de  ellas
 (
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)estrategias y actividades específicas, que resultan complementarias y permiten el logro de los objetivos del Programa. Actualmente las Unidades del Programa son:

Unidad de Promoción: Enfocada en la realización e instalación de acciones promotoras de la salud mental, bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

Unidad de Detección:  Orientada  a  la implementación de  un sistema  estandarizado de detección de problemas psicosociales y de conductas de riesgo en niños y niñas de la comunidad educativa.

Unidad de Prevención: Dirigida a la ejecución de acciones preventivas con aquellos niños y niñas que han sido identificados con riesgo psicosocial y de salud mental dentro de la comunidad educativa.

Unidad de Derivación: Enfocada en ejecutar la referencia hacia la red de salud mental local de niños y niñas detectados con mayor riesgo; y en realizar el seguimiento de la atención especializada.

Unidad de Red: Orientada al desarrollo permanente y seguimiento de una red de apoyo local para el Programa.


Unidad de Evaluación y Seguimiento: Dirigida a la puesta en práctica de acciones transversales que evalúan y monitorean la ejecución y resultados del Programa.
 (
96
)

 (
96
)
 (
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	Aporte                                 2016                                   2017                                   2018

	JUNAEB                                           $61.757.886.-                       $63.611.000.-                       $65.264.886.-

	DAEM                                              $41.212.932.-                       $44.314.962.-                       $55.114.996.-

	Total $                                           $102.970.818.-                     $107.925.962.-                     $120.379.882.-


Fuente Elaboración propia 2019




Cobertura Población beneficiaria año 2016 a 2018


	Cantidad                                    2016                                  2017                                       2018

	Alumnos                                                      6.103                                 6124                                       6.478

	Educadoras y Docentes                              222                                    226                                          233

	Padres y Apoderados                                4.853                                 4.907                                      5.186




 (
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Fuente Elaboración propia 2019
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Cobertura Escuela y población beneficiaria año 2019

	RBD                                   Establecimiento                            N° alumnos       N° Educadora y        N° Apoderados
Docentes

	26          E-1 República de Argentina                                      112                           5                                90

	13          D-11 Manuel Rodriguez Erdoyza                           146                           6                               117

	28          E-15 Ricardo Silva Arriagada                                     272                          10                              218

	17          D-16 Subte. Luis Cruz Martinez                                242                           9                               194

	18          D-17 Cmte. Juan José San Martin                            161                           6                               129

	19          D-18 Humberto Valenzuela García                          143                           6                               114

	20          D-21 Tucapel                                                               265                          12                              212

	22          D-24 Gabriela Mistral                                                 554                          19                              443

	29          E-26 América                                                               302                          12                              242

	36          G-27 Ignacio Carrera Pinto                                        146                           6                               117

	25          D-91 Centenario                                                          298                          12                              238

	12.501      JAR. Jorge Alessandri Rodríguez                              196                           6                               157

	31          F-3 Darío Salas                                                             248                           8                               198

	27          E-5 Esmeralda                                                             156                           5                               125

	15          Liceo Artístico Dr. Juan Noé Crevani                       136                           4                               109

	8           CIEF Eduardo Frei Montalva                                     156                           6                               125

	16          D-14 Regimiento Rancagua                                     137                           6                               110

	10          D-6 Republica de Francia                                          115                           5                                92

	5           A-5 Jovina Naranjo Fernández                                 137                           4                               110

	9           D-4 Republica de Israel                                              889                          26                              711

	11          D-7 General Pedro Lagos Marchant                        187                           7                               150

	38          G-28 Escuela España                                                  314                          12                              251

	12          D-10 Gral. José Miguel Carrera                                171                           6                               137

	14          D-12 Rómulo Peña Maturana                                   202                           6                               162

	32          Liceo Agrícola José Abelardo Núñez                        356                          12                              285

	33          G-8 Carlos Condell de la Haza                                  127                           6                               102

	35          G-20 Gral. Manuel Baquedano                                  93                             3                                74

	39          Escuela G-31 Pampa Algodonal                                 48                             3                                38

	41          Escuela G-55 Chaca                                                     22                             2                                18

	42          Escuela G-117 Molinos                                               18                             2                                14


Fuente Elaboración propia 2019
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2.6.- Rendimiento Académico

El análisis de los Establecimientos Educacionales del DAEM se desagrega en:

1.- Rendimiento de Enseñanza Básica y Parvularia:

El nivel general de aprobación es de un 98%, la mayor cantidad de retirados corresponde al segundo nivel de transición con un 9,0% y el primero nivel de transición con un 8,2%.

La mayor cantidad de alumnos reprobados corresponde a séptimo  básico con un 3,0% y primero básico con un 3,9%.

El mayor porcentaje de alumnos aprobados se encuentra en octavo básico con un 91,8%.



Fuente: SIGE 2019



2.- Enseñanza Media Humanístico Científico: Rendimiento de Enseñanza Media Humanístico Científico.

El porcentaje global de aprobación es de un 89%, la mayor cantidad de aprobados se registra en cuarto medio con  un 93%, la mayor cantidad de retiros se encuentra en el segundo año de enseñanza media con un 7,7% y 1ro medio con un 7,3%. En relación a los alumnos reprobados, estos se concentran en mayor porcentaje en primero  medio con un 6,6% y tercero  medio con un



5,1%.
 (
II
)





Fuente Sige 2019





3.- Enseñanza Media Técnico Profesional

Rendimiento de Enseñanza Media Técnico Profesional:

El porcentaje de aprobación es de 84,9%, la mayor cantidad de alumnos aprobados se registra en cuarto  medio con un 92%, la mayor cantidad de retiros se concentra en primer año de educación media con un 15,1% y tercero medio con un 14,1%. En relación a los alumnos reprobados estos se concentran en mayor porcentaje en primero medio con un 7,2% y en segundo medio donde el porcentaje total de reprobados es de un 3,6%.






120,0

Rendimiento Enseñanza Media Técnico Profesional 2018


100,0


80,0


60,0

77,7


86,5                                                     83,6


 (
1
,2
)92,0

40,0


20,0

7,2


3,6


2,3

0,0

15,1                                                      9,9                                                      14,1                                                      6,8

1° med io                                            2° med io                                            3° med io                                            4° med io
 (
II
)
Ret irad os  %          Rep rob ad os  %          Apro bados   %

Fuente Sige 2019



4.- Enseñanza Adulta

Rendimiento Enseñanza de Educación de Adultos

Los retiros durante el año 2018 promedian en total un 20%, los que suman 802 alumnos, siendo los más altos el segundo nivel T.P. (3ro medio) y 2do nivel (3 y 4to medio) con un porcentaje superior con cada uno de ellos con un 50%. El nivel de aprobación general es de un 71,6% y el porcentaje más alto de aprobación se encuentra en cuarto  humanístico científico con un 92%, el nivel más bajo de aprobación lo registra el primer nivel (1er y 2º medio) con una aprobación de un
32%. Finalmente, los reprobados en general corresponden a un 8,3% y los porcentajes más altos

se encuentran en 1er nivel T.P. y 2do nivel T.P. ambos con una reprobación sobre el 27%.
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A.- Puntajes SIMCE 2018

Los resultados SIMCE cuarto básico han mejorado el último año alcanzando promedios sobre el puntaje nacional en Lenguaje. Además los niveles de aprendizaje han aumentado en el nivel
adecuado, en relación al año 2017.



Resultado SIMCE 4to Básico Lenguaje
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Fuente: Ela bora ción Propia
Fuente: Elaboración pr opia con datos de Agencia de Calidad


Respecto a los puntajes de la   asignatura de matemáticas, estos han bajado en relación al año

2018 en 6 puntos.  Los niveles de aprendizaje aumentan respecto a los adecuados.
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Fuente: Ela bora ción Propia 2019
Fuente: Elaboración propia con datos de Agencia de Calidad




Los  resultados  generales  de  los  establecimientos  DAEM  SIMCE  sexto    básico  han  mejorado respecto al  año  2018  en  3 puntos, no  obstante, se  encuentran bajo el  promedio nacional  y regional.  Los resultados de matemáticas han subido 4 puntos respecto al año anterior, pero se
mantienen bajo el promedio nacional y regional.
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Fuente: Elaboración propia con datos de Agencia de Calidad




Resultados SIMCE 6TO Básico Matemáticas
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Fuente: Elaboración propia con datos de Agencia de Calidad



Los resultados   generales de los establecimientos DAEM SIMCE   Segundo   Medio 2018, en la asignatura de lectura baja 1 punto en relación al año anterior y se mantienen bajos respectos a los
promedios nacionales y regionales. Situación similar se da en la asignatura de matemáticas.
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Fuente Ela bora ción Propia 2019
Fuente: Elaboración propia con datos de Agencia de Calidad


B.- Indicadores de Desarrollo Personal y Social SIMCE

	
Indicadores
	4to Básico
	6to Básico
	2do Madio

	
	Nacional
	Regional
	Daem
	Nacional
	Regional
	Daem
	Nacional
	Regional
	Daem

	Autoestima Académica y Motivación Escolar
	74
	76
	77
	74
	74
	74
	74
	75
	75

	Clima y Convivencia Escolar
	75
	77
	78
	75
	76
	76
	75
	77
	76

	Participación y Formación Ciudadana
	78
	80
	82
	77
	78
	80
	77
	78
	79

	Hábitos de Vida Saludable
	70
	71
	72
	70
	69
	69
	70
	70
	70


Fuente: Agencia de la Calidad 2018



Los establecimientos educacionales DAEM se encuentran sobre el promedio nacional y regional en los indicadores del área de desarrollo personal y social, destaca Participación y Formación Ciudadana.   El Indicador de Hábitos de Vida Saludable es el más bajo en los establecimientos educacionales DAEM, pero se encuentra sobre el promedio nacional y regional.   El nivel de 4to básico posee los más altos resultados en todos sus indicadores.



C.- Resultados PSU


P R O M E D I O P U N TA J E S P S U




423,8

581,7                                477
 (
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M U N I C I P AL E S        P A R T I C U L A R E S    P A R T I C U L A R E S S U B E C I O N A D O S



Fuente Eelaboración Propia 2019
Fuente: Elaboración propia con datos de Agencia de Calidad




Los establecimientos educacionales DAEM en sus diversas modalidades rinden la Prueba de Selección Universitaria, destacando en sus resultados el Liceo Octavio Palma Pérez y Liceo Bicentenario Jovina Naranjo Fernández.
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D.- Egresados de Educación Técnico Profesional
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Los 3 últimos años de la educación técnico profesional   indican que el promedio entre los estudiantes titulados y egresados es 74%, en relación a los alumnos que egresan. Las razones se explican por el desarrollo de los centros de prácticas y trámites administrativos de titulación.
 (
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2.7.- Actividades de Formación, Recreación, Deportes y otros


Las actividades extra-escolares son aquellas que no forman parte del currículum, de ahí que se les conoce también como extra curriculares, pero pese a esto deben ser coherentes con el Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos. Este tipo de instancias son las que buscan abrir el establecimiento a la comunidad y procurar una educación integral.

Las actividades extra-escolares mejoran el nivel educativo, las relaciones interpersonales y aumentan la motivación de los alumnos. En general, las actividades extra-escolares aumentan la autoestima de los estudiantes ya que desarrollan cualidades personales en función de la actividad. Cada alumno debe realizar la actividad que más le guste para ir desarrollando esta pasión y su autoestima.

Resalta a primera vista el alto interés por las Academias Deportivas y  Científicas, representando un 36 % y 28 % respectivamente. Les sigue con un 21% de representatividad las  Académicas. Este ranking da cuenta de los énfasis que los establecimientos educacionales buscan reforzar en los estudiantes. Es destacable mencionar la amplia oferta de Academias, contabilizándose un total de
460 academias impactando a un total aproximado de 7.525 estudiantes.
 (
II
)





	
	
	
	
	Artísticas y
Culturales
	
	

	
	
	Científicas
	
	Deportivas
	
	Tecnológicas
	
	
	Académicas
	
	otros

	
	Establecimiento
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	N°Ac ad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	N°Acad.
	
	N°Als.
	
	
	N°Als.
	
	N°Acad.
	
	N°Als.
	
	N°Acad.
	
	N°Als.
	
	N°Acad.
	
	N°Als.
	
	N°Acad.
	
	N°Als.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liceo Politécnico
	5
	31
	5
	65
	1
	14
	0
	0
	0
	0
	3
	21

	
Liceo Politécnico Nocturna
	
No aplica
	
No aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	
No aplica

	Esc. Las Espiguitas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
Esc. Pedro Gutiérrez T.
	
No aplica
	
No aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	
No aplica

	Liceo Octavio Palma Pérez
	10
	117
	10
	220
	1
	15
	1
	20
	19
	700
	1
	10

	Liceo Jovina Naranjo Fernández
	2
	19
	3
	58
	0
	0
	3
	53
	3
	30
	1
	17

	Liceo Jovina Naranjo Fernández
Nocturna
	
No aplica
	
No aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	
No aplica

	Liceo Antonio Varas De la Barra
	5
	135
	17
	272
	3
	22
	1
	22
	3
	48
	0
	0

	Colegio Integrado Eduardo Frei
M.
	
2
	
16
	
7
	
120
	
1
	
15
	
0
	
0
	
0
	
0
	
1
	
9

	Esc. Rep. Israel
	4
	74
	10
	240
	1
	12
	2
	30
	0
	0
	0
	12

	Esc. Rep. Francia
	1
	36
	2
	70
	0
	0
	0
	0
	1
	14
	1
	18

	Esc. Gral. Pedro Lagos M.
	8
	87
	4
	56
	0
	0
	1
	11
	0
	0
	0
	0

	Esc. Gral. José Miguel Carrera
	2
	52
	3
	86
	1
	8
	1
	15
	2
	38
	0
	0

	Esc. Manuel Rodríguez Erdoyza
	9
	221
	5
	102
	2
	31
	1
	30
	3
	80
	1
	20

	Esc. Rómulo Peña M.
	2
	15
	3
	38
	1
	15
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Liceo Artístico Dr. Juan Noé C.
	3
	40
	3
	60
	1
	10
	1
	8
	2
	70
	1
	10

	Esc. Reg. Rancagua
	2
	40
	4
	143
	1
	8
	1
	26
	0
	0
	0
	0

	Esc. Subtte. Luis Cruz Martínez
	2
	33
	7
	112
	1
	8
	1
	12
	9
	75
	0
	0

	Esc. Cmdte. Juan José San Martín
	4
	57
	4
	86
	1
	10
	0
	0
	31
	160
	1
	10

	Esc. Humberto Valenzuela G.
	3
	70
	7
	100
	1
	20
	2
	40
	2
	40
	1
	20
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	Esc. Tucapel
	7
	122
	6
	81
	0
	0
	0
	0
	1
	10
	4
	40

	Esc. Gabriela Mistral
	6
	126
	7
	153
	1
	14
	0
	0
	12
	70
	1
	13

	Esc. Centenario
	10
	181
	5
	93
	0
	0
	1
	26
	0
	0
	0
	0

	Esc. Rep. Argentina
	5
	128
	2
	36
	0
	0
	0
	0
	3
	19
	0
	0

	Esc. Esmeralda
	4
	60
	5
	75
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	15

	Esc. Ricardo Silva Arriagada
	8
	100
	8
	100
	1
	15
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	Esc. Ricardo Silva Arriagada
Nocturna
	
No aplica
	
No aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	
No aplica

	Esc. América
	1
	15
	1
	16
	1
	15
	2
	15
	3
	28
	1
	15

	Esc. Dr. Ricardo Oléa G.
	5
	63
	1
	32
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Esc. Darío Salas D.
	2
	40
	1
	40
	0
	40
	1
	40
	3
	40
	3
	40

	Liceo Agrícola José Abelardo
Núñez M.
	
3
	
30
	
2
	
30
	
0
	
0
	
2
	
20
	
2
	
40
	
0
	
0

	Esc. Carlos Condell De la Haza
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Esc. Manuel Baquedano
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Esc. Ignacio Carrera Pinto
	4
	44
	2
	31
	0
	0
	1
	8
	0
	0
	0
	0

	Esc. España
	3
	54
	4
	83
	0
	0
	0
	0
	13
	138
	1
	10

	Esc. Pampa Algodonal
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Esc. Valle de Chaca
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Esc. Molinos Lluta
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Liceo Pablo Neruda
	4
	31
	8
	103
	2
	31
	1
	24
	2
	25
	2
	31

	Centro de Capacitación Laboral
	1
	20
	2
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Esc. Jorge Alessandri Rodríguez
	2
	25
	0
	0
	0
	0
	1
	20
	0
	0
	1
	10

	Liceo Comercial Arica
	3
	70
	2
	50
	2
	30
	1
	20
	2
	50
	0
	0

	
Liceo Comercial Arica Nocturno
	
No aplica
	
No aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	No
aplica
	
No aplica

	TOTALES
	130
	2.133
	147
	2.723
	23
	333
	22
	387
	113
	1.645
	25
	304


Fuente Plataforma PADEM 2020
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CAPÍTULO III
ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA,  PLAN DE MEJORA

E INTERVENCIÓN

 (
II
)El  equipo de  Planificación  DAEM en  los  últimos  años  ha  debido priorizar  las  necesidades  de infraestructura de los Establecimientos Educacionales según urgencia, capacidad de respuesta y financiamiento.  Esto  fue  trabajado  de  acuerdo  a  diagnósticos  acotados  en  infraestructura, sistemas sanitarios, sistemas eléctricos y sistemas de gas, considerando  fecha de edificación de los establecimientos y su capacidad.


Paralelamente se trabajan los proyectos que dan respuesta a corto, mediano y largo plazo   a necesidades específicas de los establecimientos educacionales, logrando responderá diversas problemáticas, pero no alcanzando  la cobertura necesaria. Esto a causa del número reducido de profesional versus el número de demandas.


Un apoyo importante para los establecimientos resulta la línea de trabajo FAEP (Fondo de Apoyo a la Educación Pública), mediante la iniciativa “Movámonos por la Educación Pública”, el cual ha permitido mediante proyectos visados por los consejos escolares focalizar algunas problemáticas de infraestructura posibles de mejorar con el monto destinado por proyecto a cada E.E. (Establecimientos Educacionales), logrando responder a temas de reparación de sombreaderos,
pisos, baños entre otros.
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3.1.- Antecedentes (Año de construcción – capacidad)


	
	Antecedentes
	
	Capacidad

	
	
	Establecimientos

Educacionales
	
	
	
	Año de

Construcción
	
	Capacidad

Establecimiento

	
	COD
	
	
	
	RBD
	
	Dirección
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A-1
	Octavio Palma Pérez
	4
	Sta. María 1697
	en construcción
	

	
P.T. (A-2)
	
Politécnico Arica
	
1
	18 de Septiembre

2221
	
1965
	
1577

	A-5
	Jovina Naranjo Fernández
	5
	Juan Noé 555
	1962
	748

	B-4
	Antonio varas de la Barra
	7
	Avda. loa 2200
	1981
	1800

	D-4
	República de Israel
	9
	Magallanes 1860
	1958
	1720

	D-6
	República de Francia
	10
	Mª Ilia del pino 728
	1961
	-

	D-7
	Gral. Pedro Lagos
	11
	Sotomayor 1639
	1972
	575

	D-10
	Gral. José Miguel Carrera
	12
	Oscar Belmar 230
	1976
	690

	D-11
	Manuel Rodríguez Erdoyza
	13
	Avda. Balmaceda
	1972
	765

	D-12
	Rómulo Peña Maturana
	14
	Las Acacias 99
	1971
	610

	D-14
	Regimiento Rancagua
	16
	Sta. María 1550
	1961
	570

	D-16
	Subte. Luis Cruz Martínez
	17
	Real Armada 1459
	1972
	430

	D-17
	Cmdt. Juan José San Martin
	18
	Ángel Brass 2545
	1969
	706

	D-18
	Humberto Valenzuela G.
	19
	Codpa 2300
	1965
	551

	D-21
	Tucapel
	20
	Tucapel 2075
	1962
	724

	D-24
	Gabriela mistral
	22
	Cancha Rayada 3561
	1973
	-

	D-91
	Centenario
	25
	El Roble 4016
	1980
	1035

	E-1
	República de Argentina
	26
	Rómulo Peña 1275
	2018
	-

	E-5
	Esmeralda
	27
	José J. Vallejos 106
	1983
	398

	
E-15
	
Ricardo Silva Arriagada
	
28
	Abraham Medina

1760
	
1965
	
480

	E-26
	América
	29
	Capitán Avalos 2606
	1981
	872

	E-30
	Las Espiguitas
	2
	Ronald Ross 2165
	1965
	

	
E-93
	
Pedro Gutiérrez   Torres
	
3
	Q. de Acha 2063 ruta

5
	
	

	
F-3
	Darío Salas Díaz (Pago de

Gómez)
	
31
	
Km. 4 Azapa
	
1968
	
426

	
F-22
	
Dr. Ricardo olea guerra
	
30
	
Avda. Balmaceda
	
1979
	
390




 (
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	2480
	
	

	G-8
	Carlos Condell de la Haza
	33
	Km. 12 Lluta
	
	0

	G-20
	Gral Manuel Baquedano
	35
	Km. 37 Lluta
	1969
	0

	G-27
	Ignacio Carrera  Pinto
	36
	El Pedregal 3680
	1990
	546

	G-28
	España
	38
	Km 30 Sobraya
	
	620

	
G-31
	
Pampa Algodonal
	
39
	Km 45 Pampa

Algodonal
	
1976
	
90

	G-55
	Chaca
	41
	Valle de Chaca, km 55
	
	

	G-117
	Molinos
	42
	Km 55 Molinos
	
	

	AGR (F-

25)
	
José   Abelardo Nuñez
	
32
	
Km 12 Azapa
	
1993
	
750

	ART (D-

13)
	
Dr. Juan Noe Crevani
	
15
	
Barros Arana 2154
	
2016
	

	
CCL
	
Reino de Belgica
	
10913
	Pedro Aguirre Cerda

2123
	
1951
	

	
CIEF
	
Eduardo Frei Montalva
	
8
	
San Marcos 611
	
1955
	
1336

	COM
	Comercial Arica
	12610
	Barros Arana 2930
	1968
	945

	JAR
	Jorge Alessandri R..
	12501
	Diaguitas 881
	1988
	410

	P.N.
	Pablo Neruda
	10911
	Andalien 773
	1987
	760
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AÑO DE CONSTRUCCIÓN
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PABLO NERUDA JORGE ALESSANDRI R.
COMERCIAL ARICA

EDUARDO FREI MONTALVA REINO DE BELGICA
DR. JUAN NOE CREVANI JOSE ABELARDO NUÑEZ MOLINOS
CHACA PAMPA ALGODONAL ESPAÑA
IGNACIO CARRERA PINTO

GRAL MANUEL BAQUEDANO CARLOS CONDELL DE LA HAZA DR. RICARDO OLEA GUERRA
DARIO SALAS DIAZ (PAGO DE GOMEZ) PEDRO GUTIERREZ TORRES LAS ESPIGUITAS
AMERICA RICARDO SILVA ARRIAGADA ESMERALDA
REP. DE ARGENTINA

CENTENARIO GABRIELA MISTRAL TUCAPEL
HUMBERTO VALENZUELA G.

CMDT. JUAN JOSE SAN MARTIN SUBTE. LUIS CRUZ MARTINEZ REGIMIENTO RANCAGUA ROMULO PEÑA MATURANA MANUEL RODRIGUEZ ERDOYZA GRAL. JOSE MIGUEL CARRERA GRAL. PEDRO LAGOS
REP. DE FRANCIA REP. DE ISRAEL
ANTONIO VARAS DE LA BARRA
JOVINA NARANJO FERNANDEZ POLITECNICO ARICA OCTAVIO PALMA PEREZ






























AÑO DE CONSTRUCCIÓN
 (
II
)
1900        1940        1980        2020
 (
II
)


3.2.- Diagnóstico (Infraestructura - sistema sanitario)

	
	
	Infraestructura
	
	Sistema sanitario

	
	E.E.
	
	
	
	

	
	
	
	Problemática
	
	Posible solución
	
	Problemática
	
	Posible solución

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Octavio Palma

Pérez
	
Proyecto: " Normalización Liceo Octavio Palma Pérez"

	




Politécnico Arica
	
No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. Baños en mal estado.

Infraestructura en mal estado.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.
Requiere mantención en baños y camarines.
Establecimiento requiere un mejoramiento integral.
	
Sistema de agua potable y alcantarillado se encuentra en mal estado, ya que los ductos se encuentran obstruidos con raíces de árboles cercanos.
	
Se  requiere  cambio  completo de la red de agua potable y alcantarillado.

	








Jovina Naranjo
Fernández
	
El establecimiento se encuentra en buen estado de conservación. sombreadero de patio necesita mantención.
Área de servicio en cocina y comedor no considera los requerimientos solicitados      por      JUNAEB. Gimnasio requiere mantención, sin embargo   no   presenta   un   punto crítico al contemplar 2 espacios para actividades                           deportivas. No considera accesibilidad universal.
	
El   establecimiento   requiere   de una normalización en recintos de cocina, comedor y gimnasio, además  de incluir  el cumplimiento  de  toda la normativa vigente.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.
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Antonio Varas de la

Barra
	


No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. Posee recintos que no están regularizados.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.
Regularización y/o demolición de espacios construidos sin autorización.
	


En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	


Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.

	






Rep. De Israel
	
Faltan recintos para profesionales. Recinto comedor no cumple con superficie  construida  para  cantidad de raciones entregadas por JUNAEB (junta Nacional de Estudio Escolar y Beca).
Regularización       de       modificación
realizada  en   establecimiento,   para dar  cumplimientos  a  normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto de ampliación de oficinas y comedor para conservar igual capacidad o adecuar los espacios existentes y disminuir matricula.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.

	








Rep. De Francia
	
El establecimiento se encuentra en estado de conservación regular, presentando  chapa  de  puertas  en mal estado y ventanas metálicas sin mantención  y en  notable  deterioro. Falta de mantención en sombreadero de                                        multicancha. Cuenta con proyecto de accesibilidad aprobado, se debe realizar la implementación.
	
Se debe realizar proyecto de mejoramiento parcial al establecimiento, contemplando mejoramientos de tabiques, puertas, ventanas, sombreaderos, e   implementación   de accesibilidad  universal sin aumento de superficie.
	
En funcionamiento, pero requiere mantención, además   de   regularización de sistema agua potable y alcantarillado.
	
Se realizó proyecto de mejoramiento sanitario, el que actualmente requiere financiamiento para ejecución y posterior resolución de autorización   de funcionamiento.







104



 (
II
)


	










General           Pedro

Lagos
	
No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. No   cuenta   con   sombreadero   de patio.
Infraestructura                  deteriorada.
Faltan       recintos para área administrativa.
No  cumple  con  normativa  sanitaria en comedor, cocina, baños y camarines.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.
Requiere proyecto de reposición total del establecimiento o ampliación  de espacios requeridos  bajo  la  demanda actual.
	
Sistema de alcantarillado es muy    antiguo,    posee tuberías  de  rocalit,  las cuales se encuentran rotas, así también, se encuentra fuera     normativa     RIDAA. El sistema de agua potable funciona   pero   no  cumple con          la          normativa. En general, el sistema se encuentra funcionando con deficiencia.
	
Necesita un mejoramiento Integral de la red de agua potable y alcantarillado que cumpla con la demanda actual y obtener la resolución de autorización de funcionamiento de Aguas del Altiplano S.A. Actualmente, se encuentra en trámite administrativo para la ejecución de la obra "Mejoramiento  SSHH, camarines, cocina y comedor de la Escuela General Pedro Lagos Marchant", con un presupuesto de $112.000.000.- aprox. con cargo al FAEP (Fondo   Apoyo a la Educación Pública) 2017.

	


General José Miguel

Carrera
	

Infraestructura de recintos y espacios acorde        a        las        necesidades. Déficit de recintos de baños para personal.
	Requiere        mejoramiento        y
mantención de la actual infraestructura, y proyecto que incorpore la accesibilidad universal, nuevos recintos de baños para personal.   Requiere mejoramiento sector pre básica.
	
La red  de  alcantarillado  es antigua y esta operativa, sectores de red de alcantarillado no funcionan adecuadamente sector pre básica.
	
Requiere mantención y revisión de red de agua potable y alcantarillado, adecuado a la normativa.  Requiere reposición de algunos tramos de red de alcantarillado.

	


Manuel    Rodríguez

Erdoyza
	
Infraestructura de recintos y espacios acordes a las necesidades. Déficit en baños  para  personal  y  algunos recintos de oficinas y bodegas.
	
Requiere mejoramiento y mantención de la actual infraestructura, y proyecto que incorpore la accesibilidad universal,  y  nuevos  recintos  de
	
La red  de  alcantarillado  es antigua y está operativa, sectores de red de alcantarillado no funcionan adecuadamente.
	
Requiere mantención y revisión de red de agua potable y alcantarillado, adecuada a normativa, que  incorpore nuevas necesidades.
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	baños para personal y bodegas.
	Red  de  agua  potable  está
operativa.
	

	





Rómulo             Peña

Maturana
	
No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. No   cuenta   con   sombreadero   de patio.
Su infraestructura se encuentra bien, pero requiere mantención.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.
Requiere          proyecto          para
construcción de sombreadero de multicancha.
Establecimiento   requiere proyecto de mantención y mejoramiento.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.

	



Regimiento

Rancagua
	
Infraestructura normalizada el 2015. Se requiere sombreadero de patio.
	
Realizar             proyecto             de sombreadero de patio.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se realizó proyecto de mejoramiento sanitario, actualmente se      requiere financiamiento para ejecución y posterior resolución de autorización   de funcionamiento.

	



Subte.     Luis    Cruz

Martínez
	
El establecimiento  está en continuo crecimiento de matrícula, con lo cual dentro de unos años no contará con la cobertura total de cursos por nivel, actualmente esta problemática se dimensiona  en  el  Área  Pre-Básica.
	
Se presentará proyecto de reposición total del establecimiento para realizar ampliación de dotación del establecimiento, y normalización de  acuerdo  a  normativa  vigente
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.
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	El  establecimiento  se  encuentra  en
estado de conservación regular, considerando pavimentos interiores y exteriores, puertas y ventanas en estado                                         regular. Cuenta con sombreadero de patio construido     de     forma     irregular. No  cuenta  con  accesibilidad universal.
	(actualmente   se   encuentra   en
etapa  de  formulación  a  diseño para ser ingresado a MDS). Además,  se  recomienda  realizar un estudio estructural que valide que el sombreadero de patio da cumplimiento con la normativa actual hasta construir el nuevo establecimiento.
	
	

	









Cmdt. Juan José San

Martin
	
No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. No cuenta con sombreadero de patio y sombreaderos de pasillo en mal estado.
Infraestructura en mal estado.

Se deben regularizar establecimiento por adecuación de Infraestructura actual.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.
Requiere          proyecto          para
construcción de sombreadero de multicancha.

Establecimiento requiere un mejoramiento integral. Actualmente, se encuentra en diseño proyecto de mejoramiento de pavimentos, a través de financiamiento FAEP (Fondo de Apoyo   a   la   educación   Pública)
2018,          con          $140.000.000
asignados.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.

	
Humberto
Valenzuela G.
	
El     establecimiento     considerando pisos      interiores      y      exteriores,
	
Se debe realizar un mejoramiento y       reposición       parcial       para
	
Se  encuentra  certificada  la
Red Húmeda a 2019.
	
Se  ejecuta  a  través  de  fondo
FAEP   (Fondo  de  Apoyo  a  la
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	sombreaderos  de  pasillos,  ventanas
metálicas      en      regular      estado. Se  requiere  proyecto  de  reposición de            techos            y            cielos. Se requiere mantención a infraestructura del establecimiento. No  cuenta  con  accesibilidad universal. Con actual proyecto en licitación.
	normalización                               del
establecimiento.
	
	Educación Pública) 2016.

	
Tucapel
	
No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. Su infraestructura se encuentra deteriorada.
Pavimentos       en       mal       estado. Se  deben  regularizar establecimientos por  adecuación  de infraestructura actual.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.

Requiere proyecto de mejoramiento integral.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.
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Gabriela Mistral
	
No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. Su infraestructura requiere mantenimiento.
La cocina requiere espacio de bodega
de acuerdo a JUNAEB (Junta Nacional de   Auxilio   Escolar   y   Beca). Requiere proyecto de mantención para                                                baños. Requiere  construir  y  regularización de recintos administrativos, emplazados en casa del cuidador y colindantes.
	
Requiere proyecto para cumplir con la normativa de accesibilidad universal.
Establecimiento   requiere proyecto para mantención. Proyecto de construcción de espacios complementarios, tales como bodegas para cocina y recintos  administrativos,  junto con su regularización.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.

	
Centenario
	
Establecimiento remodelado el 2015. No cuenta con sombreadero y accesibilidad         universal. Pavimentos exteriores  y sombreaderos de patios en estado de conservación regular.
	
El establecimiento cuenta con proyecto de sombreadero aprobado  con ejecución 2019. Se deberá realizar proyecto para mejoramiento parcial, referidos a pavimentos del establecimiento.
	
Sin problemas
	

	
Rep. De Argentina
	
Establecimiento remodelado el 2019.
	
	
Establecimiento remodelado el 2019.
	

	
Esmeralda
	
El establecimiento se encuentra en buen     estado     de     conservación. Pisos    exteriores    e    interiores    en
	
Se debe realizar mejoramiento parcial del establecimiento, y un estudio estructural que valide   el
	
En      buen      estado      de conservación.
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	regular estado, y ventanas requieren
mantención.
Cuenta con sombreadero de patio construido     de     forma     irregular. No  cuenta  con  accesibilidad universal.
	cumplimiento      normativo      del
sombreadero  de  patio.  Además, se debe  implementar accesibilidad universal.
	
	

	
Ricardo              Silva
Arriagada
	
El establecimiento se encuentra en regular estado de conservación. Pavimentos interiores y exteriores en regular                                         estado. No cuenta con sombreadero de multicancha.
Tabiques de bloques de salas en mal estado.
Estructura soportante en notable deterioro.
No  cuenta con  accesibilidad universal.
	
Reposición total del establecimiento, ya que ha cumplido su vida útil, y se encuentra en regular estado de conservación.
Actualmente,     se  encuentra  en
proceso de    formulación para diseño de proyecto de reposición total para ser ingresado a MDS para aprobación.
	
Problema  baños  requieren mantención.
	
Realizar           proyecto           de mantención del sistema.

	
América
	
Déficit en infraestructura de  recintos y espacios adecuados, requiere sombreadero de  patio principalmente nivel básico.
	
Requiere ampliación del establecimiento, el que debe incluir la totalidad de los espacios según programa de recintos.
	
La red  de  alcantarillado  es antigua y está en regular estado.
	
Se    requiere    mantención    y reposición de algunos tramos.
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	Las


Espiguitas
	No          presenta          sombreadero.
No  presenta  accesibilidad  universal. No puede aumentar matricula.
	Se debe realizar un mejoramiento
integral, sin  aumento  de cobertura, dando cumplimiento a normativa actual.
	En      buen      estado      de
conservación.
	

	Pedro        Gutiérrez
Torres
	Penitenciario
	
	
	

	Darío     salas     Díaz
(pago de Gómez)
	Déficit en infraestructura de  recintos
y espacios adecuados, por aumento de matrícula.
	Requiere ampliación y reposición
de infraestructura que incluya la totalidad de los espacios según programa de recintos, además de incluir la Accesibilidad Universal. Sin embargo se deberá considerar la misma capacidad porque el terreno es insuficiente para generar ampliaciones.
	Posee Red de Agua Potable
conectada          a           APR. La   Red   de   Alcantarillado está colapsada en su fosa como pozo absorbente.
	Se    realizó    servicio    para    el
Estudio y Elaboración de Proyecto de Agua Potable   y Alcantarillado, para nueva red. Actualmente, se encuentra adjudicada   con cargo al FAEP (Fondo de Apoyo a la Educación Pública) 2017 y en proceso de contrato.
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Dr.    Ricardo    Olea
Guerra
	
El establecimiento se encuentra adaptado para escuela de niños con capacidades diferentes, con   buen estado    de    conservación. Pavimentos interiores y exteriores en buen                                             estado. No cuenta con sombreadero de multicancha.
No      cuenta      con       accesibilidad
universal.
	
Reposición  total  de  la  escuela, para realizar un establecimiento que cumpla  con los requerimientos de una escuela para niños con capacidades diferentes.
	
En      buen      estado      de conservación.
	

	
Carlos Condell de la
Haza
	
Déficit en infraestructura de  recintos y espacios adecuados, por aumento de matrícula.
	
Requiere ampliación del establecimiento, el que debe incluir la totalidad de los espacios según programa de recintos, además de incluir la accesibilidad universal.      Posee disponibilidad de terreno para ampliación.
	
Posee red de agua potable conectada          a           APR. La red de alcantarillado está colapsada en su fosa como pozo absorbente.
	
Se presenta proyecto de reposición total de red de agua potable y alcantarillado, aprobado   por   la   Seremi   de Salud, el cual se encuentra adjudicado y el proceso de contrato con cargo a FAEP (Fondo de Apoyo a la Educación Pública) 2017.

	
General        Manuel
Baquedano
	
Déficit en infraestructura de  recintos y espacios adecuados, por aumento de                                             matrícula. Escasa disponibilidad de terreno.
	
Requiere ampliación del establecimiento, el que debe incluir la totalidad de los espacios según programa de recintos, además de incluir la accesibilidad universal.
Ver    posibilidad    de    aumentar
	
La   red   de   agua   potable como la de alcantarillado  es antiguas   en funcionamiento.
No posee pozo absorbente, está conectada a la antigua red del Ferrocarril y se hace
	
Requiere  mejoramiento  de  la red de agua y alcantarillado, además de aumentar dotación de   artefactos   y   recintos   de baños según normativa vigente. Debe contar con un pozo absorbente en el predio como
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	superficie            con            predios
adyacentes, BNUP.
	difícil  contar  con  un  pozo
absorbente en el predio por la poca disponibilidad de terreno.
	lo establece la normativa.

	
Ignacio          Carrera
Pinto
	
El establecimiento se encuentra en estado de conservación regular, considerando pavimentos exteriores, puertas y ventanas en estado regular. Sombreadero de  multicancha necesita                              mantención. No  cuenta  con  accesibilidad universal.
	
Normalización   del establecimiento con toda la normativa                              actual. Se presenta proyecto de normalización   del establecimiento, actualmente en proceso de formulación a diseño para ser ingresado a MDS.
	
En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.

	
España
	
Déficit en infraestructura de  recintos y espacios adecuados, por un constante aumento de matrícula.
	
Requiere ampliación del establecimiento, el que debe incluir la totalidad de los espacios según programa de recintos, además de incluir la accesibilidad universal.
	
Mejoramiento  del   sistema de agua y alcantarillado ejecutado, se debe solicitar la resolución de funcionamiento  a la Seremía de Salud.
	
Se ejecuta proyecto de reposición total de red de agua potable y alcantarillado con financiamiento FAEP (Fondo de Apoyo  a  la  Educación  Pública)
2016.

	
Pampa Algodonal
	
Parte   de   su       infraestructura   no cumple con la normativa en cuanto a materialidad, espacios y cantidad de recintos.
	
Requiere    reposición    total    del establecimiento.
Se     encuentra    en     etapa    de
iniciativa   para   un   proyecto   de reposición  total,  en  otro  predio
	
La   red   de   agua   potable como  la  de  alcantarillado son antiguas en funcionamiento.
Se     encuentra    conectada
	
Requiere  reposición  total   del establecimiento.
Requiere conectar red desde  el
medidor  hasta  red  interior  y estanques acumuladores.
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	adyacente.
	APR,  falta  conexión  a  red
interior.
	

	
Chaca
	
Faltan   recintos,   y   espacios,   según nueva normativa.
	
Requiere ampliación del establecimiento, el que debe incluir la totalidad de los espacios según programa de recintos, además de incluir la accesibilidad universal.
	
Alcantarillado funcionando bien.
No se encuentra conectada
APR.
Agua potable se abastece a través de camiones aljibe a estanque acumulador de poca capacidad.
	
En   revisión   por   Seremía   de Salud (observación solicita nivel freático), proyecto para regularización y mejoramiento red  agua potable  y alcantarillado, con financiamiento FAEP 2018.

	
Molinos
	
Parte  de  su  infraestructura  no cumple con la normativa en cuanto a materialidad, espacios y cantidad de recintos.
	
Requiere    reposición    total    del establecimiento.
	
La   red   de   agua   potable como  la  de  alcantarillado son antiguas en funcionamiento.
Se     encuentra    conectada
APR.
	
Requiere  reposición  total   del establecimiento.

	
José            Abelardo
Núñez
	
Déficit  en  salas  de  clases  por aumento             de             matrículas. Faltan recintos, y espacios, según nueva normativa.
	
Requiere ampliación del establecimiento, el que debe incluir la totalidad de los espacios según programa de recintos, además de la accesibilidad universal.
	
Alcantarillado presenta colapso  por mayor demanda, y antigüedad de redes.
Algunos   artefactos sanitarios en regular estado.
	
Requiere un mejoramiento, que incluya, mantención de redes existentes y nuevas, según normativa.
Reposición de artefactos sanitarios.
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	Dr.       Juan       Noé
Crevani
	Establecimiento remodelado 2016

	Reino de Bélgica
	No   cumple   con   la   normativa   de
accesibilidad                           universal. El espacio es limitado para el tipo de educación   que   se   imparte. Requiere un replanteamiento del espacio educativo, de acuerdo a las necesidades especiales de los alumnos, como comedor, baños, patios, pavimentos entre otros.
	Requiere  proyecto  para  cumplir
con la normativa de accesibilidad universal.
Requiere aumentar superficies de construcción o trasladar el E.E. a otro   lugar   con   más   superficie, para dar cumplimiento a requerimientos establecidos.
	En funcionamiento, sin dar
cumplimiento  a  normativa actual.
	Se debe realizar proyecto para
ampliación de artefactos sanitarios, mantención y adecuación a normativa actual.

	Eduardo              Frei
Montalva
	Infraestructura de recintos y espacios acorde a las necesidades,  problemas a nivel de revestimientos de pisos interior y exterior. Déficit de recintos de baños para personal, y superficie de comedor.
	Requiere mejoramiento y mantención de la actual infraestructura, y proyecto que incorpore la accesibilidad universal. Nuevos recintos de baños para personal y ampliación de comedor.
	La red de alcantarillado y agua potable a pesar de ser antigua funciona correctamente.
	Se requiere su mantención, y reposición de artefactos sanitarios.

	Comercial Arica
	No   cumple   con   la   normativa   de
accesibilidad                           universal. Su infraestructura se encuentra en buen estado de conservación, se necesita un proyecto de mantención.
	Se       encuentra       en       trámite
administrativo para dar ejecución a proyecto de accesibilidad universal.
Establecimiento                 requiere
proyecto de mantención o mejoramiento.
	En funcionamiento, sin dar
cumplimiento  a  normativa actual.
	Se debe realizar proyecto para
mantención   y   adecuación   a normativa actual.

	Jorge Alessandri R.
	No cumple con la normativa de accesibilidad                           universal. No   cuenta   con   sombreadero   de
	Proyecto  para  sombreadero  de patio.
Proyecto         de         accesibilidad
	En funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	Se debe realizar proyecto para mantención y adecuación a normativa actual.
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	patio.
Su infraestructura se encuentra bien, pero requiere mejoramiento de pavimentos.
	universal (baños y accesibilidad a
2do                                             nivel) Actualmente se encuentra en proceso administrativo para licitación proyecto de mejoramiento  de  pavimentos de patio.
	
	

	




Pablo Neruda
	
El establecimiento se encuentra en buen estado de conservación. Sombreadero de patio necesita mantención.
No considera accesibilidad universal.
Requiere mantención en comedor cocina.
	




Requiere proyecto de mantención y mejoramiento.
	




En      buen      estado      de conservación.
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3.3.- Diagnóstico (sistema eléctrico – gas)


	
	ANTECEDENTES
	
	DIAGNÓSTICO

	
	
	SISTEMA ELÉCTRICO
	
	SISTEMA GAS

	
	E.E.
	
	
	
	

	
	
	
	PROBLEMÁTICA
	
	POSIBLE SOLUCIÓN
	
	PROBLEMÁTICA
	
	POSIBLE SOLUCIÓN

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Octavio Palma
Pérez
	

	






Politécnico Arica
	En     funcionamiento,     sin     dar
cumplimiento a normativa actual.
	Se     debe     realizar     proyecto
eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización  de  funcionamiento.

Proyecto eléctrico de reposición en área sombreadero se encuentra en etapa de diseño, a través de Financiamiento FAEP (Fondo de Apoyo a la Educación Pública) 2018.
	Sin certificación de gas vigente.
	Requiere    reposición    vigente
con certificación SEC.

	





Jovina          Naranjo
Fernández
	Pabellón Juan Noé está en norma,
sin embargo el resto del establecimiento debe contemplar una  reposición  total, para posterior certificación, el cual se encuentra en proceso administrativo para ejecución.
	Se contempla proyecto eléctrico
con  cargo  al  FAEP  (Fondo  de
Apoyo  a  la  Educación  Pública)
2017,  el  cual  se  encuentra  en etapa de ejecución.
	Sin certificación de gas vigente.
	Requiere    reposición    vigente
con certificación SEC.
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Antonio Varas de la
Barra
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	






Rep. De Israel
	
Sistema eléctrico funcionando, pero de acuerdo a la demanda actual y al aumento de cobertura, se han ido realizando modificaciones, las cuales se encuentra fuera de normativa.
	
Se presenta proyecto de mejoramiento eléctrico para cumplir con demanda actual,   y regularización de espacios intervenidos sin certificación (FAEP 2018)
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
	

	




Rep. De Francia
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
	

	



Gral. Pedro Lagos
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
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Gral.   José   Miguel
Carrera
	
Red eléctrica antigua  insuficiente para la actual demanda del establecimiento.
	
Requiere  reposición  total  de  la red eléctrica de acuerdo a normativa vigente.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	



Manuel    Rodríguez
Erdoyza
	
Red eléctrica antigua insuficiente para la actual demanda del establecimiento.
	
Requiere  reposición  total  de  la red de acuerdo actual normativa.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	



Rómulo             Peña
Maturana
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	



Regimiento
Rancagua
	
Sistema eléctrico certificado y en total funcionamiento de acuerdo a normativa vigente.
	
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
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Subte.    Luis    Cruz
Martínez
	En     funcionamiento,     sin     dar
cumplimiento a normativa actual.
	Se     debe     realizar     proyecto
eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	Sin certificación de gas vigente.
	Requiere    reposición    vigente
con certificación SEC.

	





Cmdt. Juan José San
Martin
	En     funcionamiento,     sin     dar
cumplimiento a normativa actual.
	Se     debe     realizar     proyecto
eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	Sistema    regularizado    y    con
certificación SEC vigente.
	

	





Humberto
Valenzuela G.
	En     funcionamiento,     sin     dar
cumplimiento a normativa actual.
	Se contempla proyecto eléctrico
con  cargo  al  FAEP  (Fondo  de
Apoyo  a  la  Educación  Pública)
2017, el cual se encuentra adjudicado y en etapa de contrato.
	Sin certificación de gas vigente.
	Requiere    reposición    vigente
con certificación SEC.
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Tucapel
	
Presenta problemas en su funcionamiento, sin dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se elabora proyecto eléctrico (financiamiento FAEP 2018) para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
	

	









Gabriela Mistral
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.



Proyecto eléctrico de reposición en área sombreadero se encuentra en etapa de licitación con financiamiento FAEP (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
2018.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
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Centenario
	
Parcialmente certificado.
	
Se debe realizar proyecto de mejoramiento parcial y posterior certificación.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	

Rep. De Argentina
	
Establecimiento   remodelado   el
2019.
	
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
	

	




Esmeralda
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	




Ricardo              Silva
Arriagada
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	

América
	
Red eléctrica antigua insuficiente para    la    actual    demanda    del
	
Se contempla proyecto eléctrico con  cargo  al  FAEP  (Fondo  de
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
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	establecimiento.
	Apoyo  a  la  Educación  Pública)
2017, el cual se encuentra adjudicado y en proceso de contrato.
	
	

	



Las Espiguitas
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	
Pedro        Gutiérrez
Torres
	
	
	
	

	




Darío salas Díaz
	
Red eléctrica antigua  insuficiente para la actual demanda del establecimiento
	
Requiere  reposición  total  de  la red de acuerdo actual normativa.
	
Sin certificación de Gas vigente
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.
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)Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
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	Proyecto eléctrico de reposición
en área sombreadero se encuentra en etapa de licitación, a través de financiamiento FAEP (Fondo de Apoyo a la Educación Pública) 2018.
	
	

	





España
	
Red eléctrica antigua  insuficiente para la actual demanda del establecimiento.
	
Requiere  reposición  total  de  la red.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
	

	




Pampa Algodonal
	
Red  eléctrica  antigua    fuera  de normativa.
	
Proyecto eléctrico de reposición completa se encuentra en etapa de licitación, a través de Financiamiento FAEP (Fondo de Apoyo  a  la  Educación  Pública)
2018.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	



Chaca
	
Se abastece de energía eléctrica con  paneles  solares,  red  en buenas condiciones.
	
Requiere mantención.



Proyecto   de   mejoramiento   de red de sala de clases.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
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)Sin certificación de gas vigente.      Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.
 (
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Comercial Arica
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.

	







Jorge Alessandri R.
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total y posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sistema    regularizado    y    con certificación SEC vigente.
	

	




Pablo Neruda
	
En     funcionamiento,     sin     dar cumplimiento a normativa actual.
	
Se  debe realizar  proyecto eléctrico para reposición total, conservando   sistema fotovoltaico y  posterior resolución de autorización de funcionamiento.
	
Sin certificación de gas vigente.
	
Requiere    reposición    vigente con certificación SEC.
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3.4.- Proyectos - Fuente de Financiamientos


	
	Antecedentes
	
	Proyectos

	
	
	
	
	
	Fuente de

Financiamiento
	
	

	
	COD
	
	E.E.
	
	Proyectos
	
	Monto ($)
	
	
	
	Proceso
	
	Total inv. ($)

	
	
	
	
	
	
	
	

	



A-1
	



Octavio Palma Pérez
	

Normalización de infraestructura Liceo Octavio Palma Pérez.
	



12.941.916.748
	
F.N.D.R.


(Fondo Nacional de

Desarrollo Regional)
	

En           ejecución (entrega Dic.21019)
	



12.941.916.748

	






P.T. (A-

2)
	







Politécnico Arica
	

Habilitación de puntos limpios para acopio de basura.
	



3.787.289
	
FAEP 2017


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	

En              proceso administrativo
para ejecución.
	







16.287.289

	
	
	

Mejoramiento de la iluminación de 3 sombreaderos de patio.
	



12.500.000
	
FAEP 2018


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	

En              proceso administrativo
para licitación.
	

	




A-5
	



Jovina Naranjo

Fernández
	
Confección de pérgolas de estudio del Liceo Jovina Naranjo, FAEP 2016.
	


15.544.720
	

FAEP 2016/Movámonos

2016
	


Ejecutado
	




148.507.520

	
	
	

Habilitación     de    puntos
	

3.591.056
	

FAEP 2016
	

Ejecutado
	





 (
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	limpios   para   acopio   de basura en 6 E.E.
	
	
(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	
	

	
	
	
Regularización eléctrica liceo Jovina Naranjo Fernández (incluyendo certificación SEC).
	



69.447.211
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la
Educación Pública)
	



En ejecución
	

	
	
	
Mejoramiento sombreadero Liceo Jovina Naranjo Fernández.
	


59.924.533
	


FRIL
	
En              proceso administrativo para ejecución.
	

	








B-4
	







Antonio Varas de la

Barra
	

Mejoramiento  del gimnasio Liceo Antonio Varas de la Barra, Arica.
	



78.118.364
	
FAEP 2016


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	



Ejecutado
	








87.634.497

	
	
	

Mejoramiento de camarines de damas y varones del liceo Antonio Varas de la Barra.
	




9.516.133
	
FAEP 2016


Iniciativa  Movámonos por la Educación Pública
	




Ejecutado
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D-4
	














Rep. De Israel
	

Mejoramiento de servicios higiénicos damas para la Escuela República  de Israel.
	




18.552.100
	
FAEP 2016


Iniciativa  Movámonos por la Educación Pública
	




Ejecutado
	














37.996.127

	
	
	

Mejoramiento de servicios higiénicos varones para la Escuela Repúblicas de Israel.
	




19.444.027
	
FAEP 2017


Iniciativa  Movámonos por la Educación Pública
	


En              proceso administrativo
para ejecución.
	

	
	
	

Mejoramiento eléctrico Escuela  República de Israel.
	



40.000.000
	
FAEP 2018


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	

En              proceso administrativo
para licitación.
	

	





D-6
	





Rep. De Francia
	
Servicio de estudio de cálculo estructural para proyecto: accesibilidad y modificación Escuela República  de   Francia, Arica
	





3.850.000
	

FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	





Ejecutado
	





68.191.533
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Servicio de revisor independiente de arquitectura para el proyecto accesibilidad y modificaciones Escuela República de Francia
	





1.750.000
	

FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	





Ejecutado
	

	
	
	
Servicio de regularización del sistema sanitario de agua potable y alcantarillado   al   interior de la Escuela Rep. De Francia y la Escuela Regimiento Rancagua
	






2.667.000
	

FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	






Ejecutado
	

	
	
	


Mejoramiento sombreadero          Escuela República de Francia
	




59.924.533
	
FRIL


(Fondo Regional de
Iniciativa Local )
	


En              proceso administrativo para ejecución.
	

	


D-7
	


Gral. Pedro Lagos
	
Habilitación de puntos limpios para acopio de basura en 6 E.E.
	


4.448.324
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la
	


En ejecución
	


122.317.796
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	Educación Pública)
	
	

	
	
	


Habilitación sombreaderos provisorios.
	



3.705.511
	
FAEP 2017


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	

En              proceso administrativo
para ejecución.
	

	
	
	

Mejoramiento de la seguridad  para  la Escuela Gral. Pedro Lagos Marchant.
	




5.898.286
	
FAEP 2017


Iniciativa  Movámonos por la Educación Pública
	


En              proceso administrativo para ejecución.
	

	
	
	
Mejoramiento   y reposición   de instalaciones del área de alimentación (cocina, comedor, bodega y baño manipuladoras) para la Escuela Pedro Lagos Marchant (se incluye certificación de gas)
	








108.265.675
	



FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	








En ejecución
	







132
 (
II
)


	







D-10
	






Gral. José Miguel

Carrera
	
Mejoramiento pavimento de  patio pre-básica, Escuela Gral. José Miguel Carrera.
	



12.000.000
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la
Educación Pública)
	



Ejecutado
	







191.456.148

	
	
	Mejoramiento, reposición de pisos y regularización eléctrica Escuela Gral. José Miguel Carrera.
	


179.456.148
	
FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	
En              proceso administrativo para ejecución.
	

	





D-11
	





Manuel Rodríguez

Erdoyza
	Habilitación     de    puntos limpios   para   acopio   de basura              en              6 establecimiento educacional.
	



3.591.056
	

FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	



Ejecutado
	





7.296.567

	
	
	
Habilitación sombreaderos provisorios.
	

3.705.511
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para ejecución.
	

	
D-12
	Rómulo Peña

Maturana
	
Sin proyecto
	
S/P
	
S/P
	
S/P
	

	

D-14
	
Regimiento

Rancagua
	
Habilitación sombreaderos provisorios.
	

3.705.511
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para ejecución.
	

7.489.711
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Mejoramiento de lavamanos para Escuela Regimiento Rancagua, FAEP 2016.
	



3.784.200
	FAEP 2016 (Iniciativa movámonos
por la Educación Pública)
	



Ejecutado
	

	








D-16
	







Subte. Luis Cruz

Martínez
	



Proyecto reposición total.
	
	
F.N.D.R.


(Fondo Nacional de

Desarrollo Regional)
	

En proceso presentación MDS.
	








4.448.324

	
	
	
Habilitación de puntos limpios para acopio de basura              en              6
Establecimiento

Educacional.
	




4.448.324
	
FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	




En ejecución
	

	







D-17
	






Cmdt. Juan José San

Martin
	


Mejoramiento   puertas   y tabiques.
	



11.072.058
	
FAEP 2016


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	



Ejecutado
	







151.072.058

	
	
	



Mejoramiento de piso
	



140.000.000
	
FAEP 2018


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	



En diseño
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D-18
	
















Humberto

Valenzuela G.
	

Mejoramiento laboratorio escolar para la escuela Humberto Valenzuela.
	

4.593.400
	
FAEP 2016


(Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	



Ejecutado
	
















102.825.360

	
	
	
Servicio  de  ejecución  de red húmeda.
	

9.640.904
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	

	
	
	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura              en              6
Establecimiento

Educacionales.
	



3.591.056
	

FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	



Ejecutado
	

	
	
	Mejoramiento eléctrico e implementación de accesibilidad   universal para la Escuela Humberto Valenzuela García (incluyendo certificación SEC)
	





85.000.000
	



FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	



En proceso administrativo para ejecución
	

	

D-21
	

Tucapel
	Cierre perimetral del patio de pre básica Escuela Tucapel.
	

8.922.209
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	

165.316.066
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	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura              en              6
Establecimientos

Educacionales.
	



4.448.324
	

FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	



En ejecución
	

	
	
	
Mejoramiento   de   sector bebedero.
	

7.021.000
	FAEP 2016 (Iniciativa movámonos por la Educación Pública)
	

Ejecutado
	

	
	
	

Mejoramiento sombreadero.
	


59.924.533
	FRIL

(Fondo Regional de
Iniciativa Local)
	
En              proceso administrativo para licitación
	

	
	
	


Regularización eléctrica
	


85.000.000
	FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	
En              proceso administrativo para licitación.
	

	


D-24
	


Gabriela Mistral
	

Mejoramiento de la iluminación de 3 sombreaderos de patio.
	


12.499.999
	

FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

En              proceso administrativo para licitación.
	


12.499.999

	

D-91
	

Centenario
	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura              en              6
	

3.591.056
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	

226.556.935




136
 (
II
)


	
	
	establecimientos educacionales.
	
	
	
	

	
	
	Construcción  multicancha y sombreadero.
	
222.965.879
	
F.N.D.R.
	
En ejecución
	

	


E-1
	


Rep. De Argentina
	Proyecto de normalización y ampliación de la Escuela Argentina     -     terminado
2019
	


1.073.415
	


F.N.D.R. + I.M.A.
	


Ejecutado
	


1.073.415

	





E-5
	





Esmeralda
	
Reposición  pasillo  sector cancha Escuela Esmeralda
	

5.273.252
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	





8.864.308

	
	
	Habilitación     de    puntos limpios   para   acopio   de basura              en              6 establecimientos educacionales.
	



3.591.056
	

FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	



Ejecutado
	

	

E-15
	
Ricardo Silva

Arriagada
	

Proyecto reposición total.
	
	F.N.D.R. (Programa de Inversión Pública)
	En              proceso presentación
MDS.
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Habilitación     de    puntos limpios   para   acopio   de basura              en              6 establecimientos educacionales.
	




3.591.056
	
FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	




Ejecutado
	




3.591.056

	















E-26
	















América
	
Reposición parcial de piso, grifería y mejoramiento de sombreadero escuela América.
	



34.013.383
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la
Educación Pública)
	



En ejecución
	















140.105.797

	
	
	
Habilitación     de    puntos limpios   para   acopio   de basura              en              6 establecimientos educacionales.
	




4.448.324
	
FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la

Educación Pública)
	




En ejecución
	

	
	
	
Regularización eléctrica, escuela América (incluyendo certificación SEC)
	



76.258.474
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la
Educación Pública)
	

En proceso administrativo para ejecución.
	

	
	
	
Reposición      parcial      de techumbre    de    salas    y
	

21.680.105
	

APORTE MUNICIPAL
	
En proceso administrativo
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	mejoramiento de losa sala multiuso, Escuela América.
	
	
	para ejecución.
	

	
	
	
Habilitación sombreaderos provisorios.
	

3.705.511
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En proceso administrativo para ejecución.
	

	





E-30
	





Las Espiguitas
	Mejoramiento de servicio higiénico del jardín infantil las Espiguitas, Arica.
	

4.529.642
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	





9.790.898

	
	
	Mejoramiento de servicios higiénicos de  varones del Jardín Infantil Las Espiguitas, Arica.
	


5.261.256
	
FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	


Ejecutado
	

	
E-93
	Pedro Gutiérrez

Torres
	
Sin proyecto
	
S/P
	
S/P
	
S/P
	
0

	






F-3
	






Darío Salas Díaz
	Servicio de regularización del  sistema  de  agua potable y alcantarillado al interior de la escuela Darío Salas Díaz, Arica.
	



3.850.000
	
FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Pública Educación Pública)
	



Ejecutado
	






79.954.614

	
	
	Mejoramiento de alcantarillado   y   red   de agua potable para la Escuela
	


72.317.325
	
FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	
En proceso administrativo para ejecución.
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	Darío Salas Díaz.
	
	
	
	

	
	
	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura.
	

3.787.289
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para ejecución.
	

	

F-22
	
Dr. Ricardo Olea

Guerra
	Mejoramiento baños varones Escuela Ricardo Olea Guerra.
	

4.707.773
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	

4.707.773

	



G-8
	


Carlos Condell de la

Haza
	
Mejoramiento de alcantarillado   y   red   de agua potable para la Escuela Carlos Condell de la Haza.
	



70.000.000
	


FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación. Pública)
	


En              proceso administrativo para ejecución.
	



70.000.000

	





G-20
	





Gral. Manuel

Baquedano
	Adquisición e instalación de ventanas de las salas
de clase de la Escuela Gral.

Manuel Baquedano.
	


2.005.150
	FAEP 2016 (Iniciativas Fondo de Apoyo a la Educación Pública
	


Ejecutado
	





92.607.319

	
	
	Mejoramiento y accesibilidad en baños y camarines para la escuela Manuel Baquedano
	


30.677.636
	
FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	
En              proceso administrativo para ejecución.
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	Mejoramiento sombreadero          escuela General                    Manuel Baquedano.
	


59.924.533
	

FRIL (Inversión Pública)
	
En              proceso administrativo para licitación.
	

	








G-27
	







Ignacio Carrera

Pinto
	Mejoramiento de la iluminación de 3 sombreaderos de patio
	

12.499.999
	FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para licitación.
	








16.948.323

	
	
	

Proyecto reposición total.
	
	F.N.D.R

(Fondo de Desarrollo

Regional).
	En              proceso presentación
MDS.
	

	
	
	Habilitación     de    puntos limpios   para   acopio   de basura              en              6 establecimientos educacionales
	



4.448.324
	

FAEP 2017 (Fondo de  Apoyo al Desarrollo Municipal)
	



En ejecución
	

	






G-28
	






España
	Mejoramiento de alcantarillado   y   red   de agua potable.
	

69.957.889
	FAEP 2016 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

Ejecutado
	






73.745.178

	
	
	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura.
	

3.787.289
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para ejecución.
	

	
	
	Mejoramiento de cubierta de comedor y cocina.
	
8.979.592
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la
	En              proceso administrativo
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	Educación Pública)
	para ejecución.
	

	


G-31
	


Pampa Algodonal
	


Regularización eléctrica.
	


22.188.045
	
FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	
En              proceso administrativo para licitación.
	


22.188.045

	




G-55
	




Chaca
	Servicio de mecánica de suelo y sondaje para pozo absorbente.
	

9.449.650
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

En ejecución
	




59.449.650

	
	
	Regularización del sistema agua potable y alcantarillado.
	

50.000.000
	FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	
A  la  espera  V°B° Seremía de Salud
	

	
G-117
	
Molinos
	
Sin proyecto
	
S/P
	
S/P
	
S/P
	
0

	





AGR (F-

25)
	





José Abelardo

Núñez
	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura.
	

3.787.289
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación pública)
	En              proceso administrativo para ejecución.
	






147.254.642

	
	
	

Regularización eléctrica.
	

83.542.820
	FAEP 2018 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para ejecución.
	

	
	
	
Mejoramiento sombreadero.
	

59.924.533
	

FRIL
	En              proceso administrativo para licitación.
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	Artístico

(D-13)
	Dr. Juan Noé

Crevani
	
Sin proyecto
	
S/P
	
S/P
	
S/P
	
0

	

CCL
	

Reino de Bélgica
	

Sin proyecto
	

S/P
	

S/P
	

S/P
	

0

	


CIEF
	

Eduardo Frei

Montalva
	
Mejoramiento SS.HH. Y camarines varones de básica.
	


11.900.000
	
FAEP 2016

Iniciativa Movámonos por la Educación Pública 2016
	


Ejecutado
	


11.900.000

	




COM
	



Liceo Comercial

Arica
	Habilitación de puntos limpios para acopio de basura.
	

3.787.289
	FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	

En ejecución
	




9.187.289

	
	
	
Accesibilidad     del     Liceo

Comercial, Arica.
	

5.400.000
	FAEP 2017

Iniciativa Movámonos por la Educación Pública
	

En ejecución
	

	





JAR
	





Jorge Alessandri R.
	Habilitación     de    puntos limpios   para   acopio   de basura              en              6 establecimientos educacionales
	



4.448.324
	

FAEP 2017 (Fondo de Apoyo a la Educación Pública)
	



En ejecución
	





112.446.724

	
	
	
Habilitación sombreaderos provisorios.
	

4.000.000
	FAEP 2017 (Iniciativa Movámonos por la Educación Pública)
	

En ejecución
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	Mejoramiento   de inodoros  para  escuela Jorge   Alessandri Rodríguez.
	


3.998.400
	


FAEP 2016 Movámonos
	


Ejecutado
	

	
	
	
Mejoramiento piso pasillo de la escuela.
	

100.000.000
	FAEP 2018 (Iniciativa Movámonos por la Educación Pública)
	En              proceso administrativo para licitación.
	

	



P.N.
	



Liceo Pablo Neruda
	

Mejoramiento de camarines de damas y bebedero de damas.
	



13.151.940
	

FAEP 2016 (Iniciativa Movámonos por la Educación Pública)
	



Ejecutado
	



13.151.940
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Proyecto de Normalización de Infraestructura Liceo Octavio Palma Pérez




Convenio Ilustre Municipalidad de Arica – Dirección de Educación Pública
Unidad Técnica: Dirección de Arquitectura
Empresa Constructora COSAL S.A.
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Recursos Financieros Presupuestario



4.1.- Presupuesto de ingresos:

1.   El Presupuesto de Ingresos fue construido a partir de una matrícula proyectada de 17.881 estudiantes para el año 2020. Esta proyección de matrícula resulta de una combinación entre el promedio histórico de los últimos 3 años, la actual matrícula expresada al mes de julio 2019 y más la proyección determinada, la cual ha sido ajustada a fin de expresarla  equilibrio para el año 2020. Esta matrícula representa un  punto de equilibrio para una buena gestión financiera de Ingresos 2020 y su respectiva aplicación al Presupuesto de Gastos.
2.   El porcentaje (%) de asistencia proyectado para el 2020 es de un 88 %, el cual refleja el equilibrio en la proyección de matrícula.
3.   Los Ingresos provenientes de Otras Entidades Públicas contempladas en el Sub Título 05 en el

Ítem 03 asciende a $ 45.194.500.646, representando el 93.72 % del total de ingresos de este

DAEM.

4.   Del punto anterior destaca los Ingresos por tipo de Subvención:



a)   Subvención  Escolar  Normal  (incluye  Aporte  de  Gratuidad  e  Ingresos  Operativos)

ascendente a $ 33.184.048.156

b)   Subvención Escolar Preferencial por $ 8.255.723.440 c)    Subvención de Integración por $ 4.289.061.836
d)   Subvención de Mantención por $ 286.256.855 e)   Subvención JUNJI por $ 1.366.850.800
f)    Aporte Municipal por $ 840.000.000



5.  El Subtítulo 08 que corresponde a Otros Ingresos Corrientes asciende a $1.341.897.585 representando 2.78% de los ingresos y se refiere principalmente a recuperación y reembolsos por licencias médicas.





6.   El Saldo Inicial de caja del DAEM asciende a $ 1.652.231.921, representando un 3.43 % del total de ingresos; de los cuales destaca el saldo Inicial de Caja por $ 10.000 y el Saldo Inicial de Caja SEP por $ 1.652.221.921.
 (
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4.2.- Presupuesto de Gastos:


1.   El Presupuesto de Gastos fue construido, primero, tomando como elemento clave el  “Marco Legal”, luego se analizó   el   comportamiento histórico para cada Sub Título e Ítem Presupuestario,  como  asimismo  considerando  las  diversas  necesidades  de  los Establecimientos Educacionales para el año 2020, y con una clara orientación hacia el cumplimiento de las metas relativas a cada Programa y/o Fuente de Financiamiento, con un claro apoyo al Proceso Educativo de los Alumnos de los 39 Establecimientos Educacionales del DAEM y los 11 Jardines Infantiles JUNJI – DAEM.
2.   En términos descriptivos, en el Presupuesto de Gastos del DAEM año 2020, destaca:



a)   Sub Titulo 21: Gastos en personal con un valor de $39.794.425.384, representando el

82.52   %   respecto   del   total   de   gastos,   y   el   cual   se   descompone   en   los   Ítems

Presupuestarios:

         21.01:         Personal de Planta con $ 16.048.026.660

         21.02:         Personal a Contrata con $ 9.633.576.000

         21.03:         Otras Remuneraciones (Código del Trabajo) con $ 14.112.822.724.



b)   El  Sub  Titulo  22:  Bienes  y  Servicios  de  Consumo  se  informa  con  un  gasto  de  $

5.124.924.455, representando el 10.63 % respecto al total de gastos, destacando el Ítem

Presupuestario:



	22.04:  Materiales  de  Uso  o  Consumo  con  un  valor  de  $  1.505.700.000,  el  cual mayoritariamente está orientado a la adquisición de Materiales de Enseñanza y/o Recursos de Aprendizaje, como asimismo la adquisición de materiales de oficina y mantención para la infraestructura de los 39 Establecimientos Educacionales de este DAEM.


c)    El  Sub  Titulo  23:  Prestaciones  de  Seguridad  Social  se  informa  con  un  valor  de  $

540.165.465, con un 1,12 % respecto al total del Presupuesto de Gastos.
 (
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d)   El Sub Titulo 24:  Transferencias Corrientes se informa con un valor de $ 276.150.000, en el cual está considerado $ 251.986.875 (Recursos SEP) para la entrega de estímulos y reconocimientos a los Alumnos y Personal Docente, todo en el contexto de la Ejecución de los 36 PME SEP Año 2020, entre otras acciones.



e)   El Sub Titulo 26: Otros Gastos Corrientes se informa con un valor de $ 153.407.483, el cual representa un 0,32 % del total del presupuesto de gastos.



f)    El Sub Titulo 29: Adquisición de Activos no Financieros se informa con un valor de $

1.364.918.585, el cual representa el 2,83 % respecto al total de gastos, podemos destacar los Ítems Presupuestarios:
         29.02:         Edificios con $ 86.383.500,

         29.03:         Vehículos con $ 43.191.750

         29.04:         Mobiliario y Otros con $ 295.522.250

         29.05:         Máquinas y Equipo con $ 391.939.800

         29.06:         Equipos Informáticos con $ 303.539.250

	29.07:         Programas Informáticos, con un valor de $ 244.342.035, el que va a ser un factor preponderante en materia de Implementación de Sistemas Informáticos para el buen desempeño de la Gestión Pedagógica y Administrativa de los Establecimientos Educacionales.



g)   El Sub Titulo 31: Iniciativas de Inversión, con un valor de $ 210.000.000, en la Asignación

31.02.: Proyectos, destinados principalmente a mejoras de infraestructura de los Establecimientos Educacionales    representando un 0,44 % respecto al total del presupuesto de gastos.



h)   El Sub Titulo 34: Servicio de la Deuda con un valor de $  757.949.714, representando el

1,57   % respecto al total de gastos, y el cual se descompone en el Ítem Presupuestario

34.07: Deuda Flotante por un valor de $  530.830.879 por Subvención Escolar Normal, de $

215.250.000 por Subvención Escolar Preferencial y de $ 11.868.835 por Subvención Junji;
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el cual va a permitir afrontar las deudas exigibles expresadas al 31 de Diciembre del 2019 y que se deberán pagar al inicio del Ejercicio Presupuestario 2020 tales como:


         Deudas con Instituciones Previsionales

         Deudas con Proveedores

         Otras deudas exigibles


Finalmente, expresar que este Proyecto de Presupuesto DAEM 2020, debe tener un seguimiento año 2020 eficiente con el fin de que todas las Acciones Operativas vinculadas a cada Ítem Presupuestario puedan ser cumplidas y junto con esto, la Ejecución Presupuestaria sea con tendencia al 100 % de ejecución.
 (
II
)



Proyecto de presupuesto  año 2020
Presupuesto de ingresos 2020

	
	
	
	Nombre del subtitulo e  ítem
presupuestario
	
	
	%
participación

	
	Subt
	
	Ítem
	
	
	
	$
	
	

	O5
	
	Transferencias Corrientes
	45.194.500.646
	93,72%

	
	O3
	Otras Entidades Públicas
	45.194.500.646
	

	O6
	
	Rentas de la Propiedad
	33.310.935
	0,07%

	
	O1
	Arriendos de Activos no Financieros
	33.310.935
	

	O8
	
	Otros Ingresos Corrientes
	1.341.897.585
	2,78%

	
	
O1
	Recuperación y reembolsos por Licencias
Médicas
	
1.302.207.375
	

	
	99
	Otros
	39.690.210
	

	13
	
	Transferencias para Gastos de Capital
	0
	0,00%

	
	O3
	De Otras Entidades Públicas
	0
	

	15
	
	Saldo inicial de Caja
	1.652.231.921
	3,43%

	
	O1
	Saldo Inicial de Caja
	10.000
	

	
	O2
	Saldo inicial de Caja SEP
	1.652.221.921
	

	Total presupuesto  de  ingresos    2020
	48.221.941.087
	100%



Fuente: Presupuesto Finanzas DAEM 2019
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Presupuesto de gastos 2020

	
	Sub.
	
	Ítem
	
	Nombre del subtitulo e  ítem presupuestario
	
	$
	
	% participación

	21
	
	Gastos en Personal
	39.794.425.384
	82,52%

	
	O1
	Personal de Planta
	16.048.026.660
	

	
	O2
	Personal a Contrata
	9.633.576.000
	

	
	O3
	Otras Remuneraciones (Código del Trabajo)
	14.112.822.724
	

	22
	
	Bienes y Servicios de Consumo
	5.124.924.455
	10,63%

	
	O1
	Alimentos y Bebidas
	289.951.681
	

	
	O2
	Textiles, Vestuario y Calzados
	224.584.500
	

	
	O3
	Combustibles y Lubricantes
	228.894.750
	

	
	O4
	Materiales de Uso o Consumo
	1.505.700.000
	

	
	O5
	Servicios Básicos
	781.698.750
	

	
	O6
	Mantenimiento y Reparaciones
	382.035.124
	

	
	O7
	Publicidad y Difusión
	286.089.300
	

	
	O8
	Servicios Generales
	321.452.250
	

	
	O9
	Arriendos
	455.670.600
	

	
	11
	Servicios Técnicos y Profesionales
	515.661.300
	

	
	12
	Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo
	133.186.200
	

	23
	
	Prestaciones de Seguridad Social
	540.165.465
	1,12%

	
	O1
	Prestaciones Previsionales
	540.165.465
	

	24
	
	Transferencias Corrientes
	276.150.000
	0,57%

	
	O1
	Al Sector Privado
	276.150.000
	

	26
	
	Otros Gastos Corrientes
	153.407.483
	0,32%

	
	O1
	Devoluciones
	88.622.483
	

	
	
O2
	Compensaciones por Daños a Terceros y/o a la
Propiedad
	
64.785.000
	

	29
	
	Adquisición de Activos no Financieros
	1.364.918.585
	2,83%

	
	O2
	Edificios
	86.383.500
	

	
	O3
	Vehículos
	43.191.750
	

	
	O4
	Mobiliarios y Otros
	295.522.250
	

	
	O5
	Máquinas y Equipos
	391.939.800
	

	
	O6
	Equipos Informáticos
	303.539.250
	

	
	O7
	Programas Informáticos
	244.342.035
	

	31
	
	Iniciativas de Inversión
	210.000.000
	0,44%

	
	O2
	Proyectos
	210.000.000
	

	34
	
	Servicio de la Deuda
	757.949.714
	1,57%

	
	O7
	Deuda  Flotante
	757.949.714
	

	                     TOTAL  PRESUPUESTO  DE  GASTO  DAEM  2020 	
	48.221.941.087
	100%


Fuente: Presupuesto Finanzas DAEM 2019
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5.1.- Dotación Docente y Proyección 2020

La Dotación Docente es determinada por el ejercicio que realiza la Comisión Techo Horario. Esta comisión se reúne entre septiembre y octubre de cada año, cuyos acuerdos determinaran las dotaciones de los docentes en cada establecimiento.

La dotación docente en los últimos tres años ha tenido un aumento de 3.000 horas aproximadamente destinadas a profesores/as, las que se justifican por la implementación de la ley
20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. En la actualidad, los docentes destinan un 65% de sus horas de contrato a realizar clases, y el 35% restante, a ejecutar labores administrativas. Para el año 2020, algunos establecimientos educacionales implementarán este porcentaje en 60% y 40% respectivamente, asociados a la concentración de alumnos prioritarios.

Para la proyección de horas de la dotación docente 2020, se ha considerado mantener la cantidad de horas del 2019, porque en enero del año 2020 se implementará el Servicio Local Chinchorro entidad que administrará la educación pública en la región de Arica y Parinacota.

Se ha consignado en el PADEM 2020 el memorándum del Departamento Jurídico DAEM Nº 154 del

2019, respecto a la dotación docente de la Escuela Gabriela Mistral, que indica la incorporación de Cinthya Castro Cortéz, para ocupar el lugar que quedó vacante por el retiro voluntario de la profesional de la educación, Carmen Chu-Han Olmos, quién desempeñaba   funciones en el señalado establecimiento educacional.




A continuación, a través de una tabla, se detalla la dotación docente 2019, la cual será proyectada para el año 2020
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Al igual que el apartado anterior, la Dotación de Asistentes de la Educación es determinada por el ejercicio  que  realiza  la  Comisión  Techo  Horario.  Esta  comisión  se  reúne  en  los  meses  de septiembre a octubre de cada año, generando un incremento en las dotaciones de los funcionarios para cada establecimiento educacional.

La dotación de Asistentes de la Educación en los últimos tres años ha tenido un crecimiento en el número de horas cronológicas de trabajo semanal, las que se justifican por la implementación del Proyecto de  Integración  Escolar  (Decreto 170)  y  de  la  ley  21.109, que  regula  el  Estatuto de Funcionarios de los asistentes de la Educación en los establecimientos educacionales.

Para la proyección de horas de dotación de Asistentes de la Educación 2020, se ha considerado mantener la cantidad de horas del año 2019, ya que, en enero del año 2020 se implementará el Servicio Local Chinchorro, quien administrará la educación pública en la región de Arica y Parinacota.
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A continuación, a través de una tabla, se detalla la dotación de Asistentes de la Educación 2019, la cual será proyectada para el año 2020.
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	Dotación Personal DAEM Julio 2019

	
RBD
	
Establecimientos
	Asistentes

	
	
	Q
	Horas

	1
	Li ceo A-2 Pol i técni co Ari ca - Di urno
	44
	1.929

	1
	Li ceo A-2 Pol i técni co Ari ca - nocturno
	5
	222

	2
	Es cuel a E-30 La s Es pi gui ta s
	24
	1.002

	3
	Es cuel a E-93 Pedro Guti érrez Torres
	0
	0

	4
	Li ceo A-1 Octa vi o Pa l ma Perez
	48
	2.033

	5
	Li ceo A-5 Jovi na Na ra nj o F. - Di urno
	52
	2.206

	5
	Li ceo A-5 Jovi na Na ra nj o F. - Nocturna
	6
	262

	7
	Li ceo B-4 Antoni o Va ra s de l a Ba rra
	72
	2.994

	8
	D-2 CIEF Edua rdo Frei Monta l va
	61
	2.429

	9
	Es cuel a D-4 Repúbl i ca de Is ra el
	108
	4.453

	10
	Es cuel a D-6 Repúbl i ca de Fra nci a
	32
	1.224

	11
	Es cuel a D-7 Gra l . Pedro La gos
	48
	1.939

	12
	Es cuel a D-10 Gra l . J. Mi guel Ca rrera
	32
	1.159

	13
	Es cuel a D-11 Ma nuel Rodríguez Erdoyza
	43
	1.711

	14
	Es cuel a D12 Rómul o Peña Ma tura na
	26
	1.002

	15
	Li ceo Artís ti co Dr. Jua n Noé
	53
	2.258

	16
	Es cuel a D-14 Regi mi ento Ra nca gua
	48
	2.003

	17
	Es cuel a D-16 Subte. Lui s Cruz Ma rtín
	35
	1.375

	18
	Es cuel a D17 Cmdte. J. Jos e Sa n Ma rtín
	58
	2.253

	19
	Es cuel a D18 Humberto Va l enzuel a G.
	40
	1.544

	20
	Es cuel a D-21 Tuca pel
	61
	2.372

	22
	Es cuel a D-24 Ga bri el a Mi s tra l
	99
	3.963

	25
	Es cuel a D-91 Centena ri o
	66
	2.682

	26
	Es cuel a E-1 Repúbl i ca de Argenti na
	31
	1.237

	27
	Es cuel a E-5 Es mera l da
	36
	1.447

	28
	Es cuel a Ri ca rdo Si l va Arri a ga da - Di urno
	46
	1.934

	28
	Es cuel a Ri ca rdo Si l va Arri a ga da - Ves perti no Bá s i c
	4
	176

	29
	Es cuel a E-26 Améri ca
	60
	2.402

	30
	Es cuel a F-22 Dr. Ri ca rdo Ol ea Guerra
	38
	1.558

	31
	Es cuel a F-3 Da río Sa l a s Día z
	27
	1.133

	32
	Es cuel a Jos é Abel a rdo Nuñez Agrícol a - Bá s i ca
	56
	2.389

	33
	Es cuel a G-8 Ca rl os Condel l de l a Ha za
	16
	617

	35
	Es cuel a G-20 Gra l . Ma nuel Ba queda no
	13
	586

	36
	Es cuel a G-27 Igna ci o Ca rrera Pi nto
	33
	1.327

	38
	Es cuel a G-28 Es pa ña
	37
	1.575

	39
	Es cuel a G-31 Pa mpa Al godona l
	3
	230

	41
	Es cuel a G-55 Va l l e de Cha ca
	1
	61

	42
	Es cuel a G-117 Mol i nos
	6
	113

	10911
	Li ceo Pa bl o Neruda
	36
	1.528

	10913
	Centro de Ca pa ci ta ci ón La bora l
	11
	462

	12501
	Es cuel a Jorge Al es s a ndri Rodríguez
	37
	1.629

	12610
	Li ceo Comerci a l Di urno
	30
	1.301

	12610
	Li ceo Comerci a l Nocturno
	5
	221

	
	Admi ni s tra ci on DAEM
	0
	0

	
	Total:
	1.587
	64.941


Fuente: Unida d Control de Ges tión 2019
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Dotación Jardines Infantiles Vía Transferencia de Fondos (VTF) JUNJI-DAEM
y Proyección 2020.



La dotación de funcionarias de los Jardines infantiles Vía Transferencia de Fondos (VTF), se ha mantenido estable durante los años en que se han implementado los convenios con la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI). La dotación está relacionada con la capacidad de atención de cada establecimiento educacional y los coeficientes establecidos por los convenios de acuerdo con  sus  bases.  Es  por  ello,  que  para  el  año  2020  se  mantienen  las  dotaciones  históricas
implementadas. A continuación, se detalla la dotación de los jardines VTF:




	
Dotación Jardines Infantiles VTF DAEM

	
Código
	
Unidad Educativ a
	
Encargada
	
Educadora
	Técnicas en Atención
de Párv ulos
	Auxiliar
	
Vigilante
	
Administrativa
	
Total

	
	
	
	
	
	de Servicio
	
	
	

	15101017
	Mazorquita
	1
	2
	4
	1
	0
	0
	
8

	15101019
	Caritas de Sol
	1
	2
	4
	1
	1
	0
	9

	15101026
	Uruchi Amaya
	1
	3
	8
	1
	1
	0
	14

	15101027
	Sueño de Angelitos
	1
	3
	9
	1
	1
	0
	15

	15101028
	Rinconcito Feliz
	1
	3
	7
	1
	0
	0
	12

	15101029
	Estrellita del Saber
	1
	3
	9
	1
	0
	0
	14

	15101030
	Suma Panqaritas
	1
	5
	12
	2
	1
	1
	22

	15101031
	Arcoíris
	1
	3
	8
	1
	1
	0
	
14

	15101034
	I nti Jalsu
	1
	3
	8
	1
	1
	0
	
14

	15101035
	Payachatas
	1
	3
	10
	1
	1
	0
	
16

	15101050
	Mis Primeros Pasos
	1
	1
	2
	1
	0
	0
	5

	TOTALES
	11
	31
	81
	12
	7
	1
	143





Fuente: Unidad de Coordinación VTF DAEM 2019.


5.3.- Dotación Personal Administración general DAEM


El personal de la administración municipal tiene un promedio de 180 funcionarios y funcionarias. No se proyecta dotación de la administración para el año 2020, por que el Departamento de Administración de la Educación Municipal finaliza sus labores el 31 de Diciembre del 2019. A partir del 1 de Enero del 2020 será el Servicio Local de Educación Pública Chinchorro quien determinara su personal a nivel de administración.

Los datos de la dotación de la Administración DAEM que a continuación se señalan corresponden a

Abril del 2019.
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CAPÍTULO  VI

ESTADO DE SALUD DEL PERSONAL

 (
II
)
En el transcurso  de los 3 últimos años las licencias que concentran el mayor porcentaje son Accidente Común (91%), Enfermedades de Hijo Menor (2,9%), Patología del Embarazo (2,2%) y licencias Pre y Post Natal (1,6%). Respecto al número de licencias el año 2018 registra una baja de
204 licencias médicas en relación al año 2017, la situación es similar en relación a los días de licencias en donde se presentan 2049 días menos de licencias médicas.

	
	2017
	2018
	2019

	Ti po de Li cenci a s
	Ca nti da d
	Día s
	Ca nti da d
	Día s
	Ca nti da d
	Día s

	
Enfermeda d o a cci dente común
	
3.358
	
26.272
	
3.191
	
24.161
	
1452
	
11.359

	
Prorroga medi ci na preventi va
	
1
	
84
	
0
	
0
	
1
	
3

	
Li cenci a ma terna l pre y pos na ta l
	
60
	
3.580
	
65
	
3.988
	
16
	
1.011

	
Enfermeda d gra ve del hi j o menor
	
101
	
697
	
104
	
638
	
51
	
336

	
Acci dente del tra ba j o o tra yecto
	
46
	
94
	
7
	
67
	
75
	
220

	
Enfermeda d Profes i ona l
	
11
	
222
	
9
	
136
	
5
	
64

	Pa tol ogía del emba ra zo
	86
	1.291
	83
	1.201
	19
	382

	
	
	
	
	
	
	

	Fuente: Sis tema de Licencia s Médica s Da em-Municipa lida d de Arica 2019.
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6.2.- Accidentabilidad.

El siguiente reporte, alude a datos entregados por la Asociación Chilena de Seguridad Organismo Administrador de la Ley 16.744, correspondientes a los ingresos efectuados durante el año 2015 hasta 2019.

La  labor  del  Experto  en  Prevención  de  Riesgos  en  el  Departamento  de  Administración  de Educación Municipal es dar cumplimiento sobre materias contenidas en la Ley 16.744 que reglamenta   el   seguro   social   contra   riesgos   de   accidentes   del   trabajo   y   enfermedades profesionales.

Para los efectos de este reglamento se entenderá por Prevención de Riesgos, la materia en donde el empleador está obligado a identificar y evaluar todas las condiciones o acciones que puedan generar una pérdida o daño a la integridad física y mental de los trabajadores y que el profesional destinado a esta unidad deberá identificar, evaluar, planificar, organizar, gestionar, asesorar, supervisar y promover acciones preventivas permanentes para evitar accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.

El Departamento de Educación Municipal, debe contar con los medios y el personal necesario para desarrollar las acciones mínimas antes mencionadas, además de: controlar los riesgos en el ambiente (higiene industrial y factores psicosociales) y puestos de trabajo (Ergonomía), acción educativa de prevención de riesgos, registro de incidentes tanto en la administración central como en los establecimientos educacionales, asesoramiento técnico a los Equipos de Gestión, Comités Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS) y responsabilidad en la inducción de la Obligación de Informar (ODI) y Reglamento Interno (RIOHS) a cada trabajador debido a que estos documentos se entregan al inicio de la calidad contractual y deben mantenerse al día.

En las siguientes planillas de los años 2015 y 2016, se puede evidenciar que la mayor cantidad de accidentes en los establecimientos educacionales y administración central, tienen la característica que son “Sin Tiempo Perdido”, lo que significa que no tuvo un gran impacto e incidencia en la cotización adicional diferenciada, para el empleador. Además, las partes del cuerpo mayormente expuestas durante este periodo son las extremidades superiores e inferiores.

Sin embargo, durante el año 2015 el Organismo Administrador ACHS, contaba con un registro interno deficiente para la atención a los pacientes, solicitando escasa información del incidente al afectado, esto siendo evidenciado en la planilla de registro de atenciones realizadas durante ese
 (
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mismo año, en donde la mayoría de los ingresos, no específica de qué manera fue provocada la lesión.

En el año 2016 hay un aumento de accidentes en comparación al año 2015, sin embargo, persiste la característica que la mayor cantidad fueron “Sin Tiempo Perdido”, a su vez aumenta considerablemente los incidentes de caídas al mismo nivel, provocando variadas lesiones en distintas partes del cuerpo.

Durante el año 2017, aumenta la tasa de accidentabilidad en comparación a los años anteriores, pero manteniéndose la característica de ser en su mayoría “Sin Tiempo Perdido”. Hasta este punto los años 2015, 2016 y 2017 involucran accidentes en su mayoría accidentes menores sin tiempo perdido y/o con una pérdida de tiempo leve, que no llega a ser significativa para la tasa de siniestralidad y para el cálculo de la cotización adicional diferenciada.

En  los  años  2017, 2018  y  2019 se  evidencia  un gran  incremento de  casos  de  enfermedades profesionales,  en  donde  los  más  comunes  son  los  relacionados  a  salud  mental,  trastornos músculos esqueléticos y uso intensivo de la voz (disfonía), donde los afectados por salud mental tienen gran parte de los ingresos con tiempo perdido en el año 2018 y 2019, afectando la tasa de
siniestralidad al empleador.




	
	
Registro de Accidente Con y Sin Tiempo Perdido

	
Categoría
	
2017
	
2018
	
2019

	

CTP
	
86
	
101
	
52

	

STP
	
143
	
131
	
78






Fuente Unida d Ca lida d de Vida y Sa lud Ocupa ciona l, Informe ACHS 2019.
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Registro de Accidentes Con y Sin Tiempo Perdido
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CAPÍTULO VII DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y DE ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN

 (
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7.1.- Evaluación Docente


El  proceso  de  evaluación  docente,  Ley  19.961,  contempla  el  Reglamento  sobre  Evaluación Docente para docentes del sector municipal, el Decreto 192 de Educación de 2004, la Ley 19.997 de 2005, la Ley 20.158 de 2006, Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educación, Ley 20.903 y además crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Carrera Docente y modifica otras normas.

El Sistema de    Evaluación    del    Desempeño Profesional Docente está orientado a promover el desarrollo profesional continuo y a mejorar la labor pedagógica de las y los profesionales de la educación que se desempeñan en funciones docentes de aula.   Su objetivo es fortalecer la profesión docente y contribuir a mejorar la calidad de la educación.

De la Evaluación Docente se desprenden los niveles de desempeño que alcanzan los profesores que accedieron a la evaluación. Estos niveles de desempeño se clasifican de la siguiente manera:

Destacado:    Indica    un    desempeño    profesional    que    clara    y consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera en el aspecto  evaluado.  Suele  manifestarse  por  un  amplio repertorio deconductas respecto a lo que se está evaluando, o b i en , por la riqueza  pedagógica que  se  agrega  al  cumplimiento  del aspecto evaluado.

Competente:  Indica  un  desempeño  profesional  adecuado.  Cumple  con  lo  requerido  para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempeño.

Básico:  I n d i c a   un  desempeño  profesional  que  cumple  con  lo  esperado  en  el  aspecto evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente).

Insatisfactorio:     Indica un desempeño que presenta claras debilidades en el  aspecto evaluado y     estas     afectan significativamente el quehacer docente.




A continuación, se presenta la situación de la evaluación docente de los últimos años:
 (
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)
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	DOCENTES EVALUADOS

	Año
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Categorías
	N°
	%
	N°
	%
	N°
	%
	Nº
	%
	N°
	%
	N°
	%

	Suspendidos
	69
	17
	184
	53
	151
	40
	65
	19
	65
	15
	53
	20

	Cancelado
	11
	2.7
	32
	9
	32
	8
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Eximido
	23
	5.6
	12
	3
	9
	2
	8
	2
	3
	1
	4
	2

	Se niega a ser Evaluad
	4
	1
	4
	1
	4
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Insatisfactorio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	1

	Básico
	39
	9.4
	30
	8
	21
	6
	22
	7
	43
	10
	28
	11

	Competente
	215
	61
	78
	22
	139
	37
	181
	52
	219
	50
	122
	47

	Destacado
	53
	13
	13
	4
	23
	6
	58
	17
	95
	22
	43
	17

	Objetadas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	13
	3
	12
	3
	8
	3

	Total profesionales
	414
	100
	353
	100
	379
	100
	347
	100
	437
	100
	260
	100


Fuente: Ela bora ción Propia 2019



La cantidad de profesores y profesoras que se han evaluado en los últimos 6 años ha disminuido en 151 profesionales. En un análisis global de los últimos años se puede indicar que el 44% se encuentra  en  la  categoría  de  competente, suspendidos  un 27%  y  destacados  un 13%. No se
registran en los últimos años la” categoría de se niega a la evaluación” y canceladas.





Evolución de Docentes Evaluados
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D OC E NT E S I NSC R I T OS  Y  E V A L UA D OS  2 0 1 8

	
	C a te g or í a s

	


N° 
	


Es t a b l ec i m i en t o
	
Suspendidos
	
Cancelado
	
Eximido
	
Se niega a ser Evaluado
	

Insatisfactorio
	
Básico
	

Competente
	
Destacado
	
Objetados
	

Totales

	1
	Escuela República De Argentina
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	1
	3

	2
	Escuela Dario  Salas  Diaz
	1
	
	
	
	
	
	3
	
	
	4

	3
	Escuela República De Israel
	5
	
	
	
	
	
	9
	6
	
	20

	4
	Escuela Esmeralda
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	1
	3

	5
	Escuela República De Francia
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	3

	6
	Escuela Pedro  Lagos  Marchant
	3
	
	
	
	
	
	5
	
	
	8

	7
	Escuela Carlos Condell De La Haza
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	3

	8
	Escuela Gral.  Jose Miguel Carrera
	2
	
	
	
	
	
	1
	2
	
	5

	9
	Escuela Manuel Rodriguez Erdoyza
	1
	
	
	
	
	1
	3
	
	
	5

	10
	Escuela Romulo Peña  Maturana
	2
	
	
	
	
	1
	3
	1
	
	7

	11
	Escuela Regimiento Rancagua
	
	
	1
	
	
	1
	1
	1
	
	4

	12
	Escuela Ricardo Silva Arriagada
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	1
	11

	13
	Escuela Subte. Luis Cruz Martinez
	
	
	
	
	
	
	4
	1
	
	5

	14
	Escuela Cmdt.  J. José San Martín
	1
	
	
	
	
	1
	2
	1
	
	5

	15
	Escuela  Humberto Valenzuela G.
	3
	
	
	
	
	2
	1
	
	1
	7

	17
	Escuela Gral.   Manuel Baquedano
	
	
	
	
	
	1
	2
	
	
	3

	18
	Escuela Tucapel
	
	
	
	
	
	1
	4
	
	
	5

	19
	Escuela Gabriela Mistral
	1
	
	
	
	
	2
	5
	
	
	8

	20
	Escuela América
	3
	
	
	
	
	
	2
	
	1
	6

	21
	Escuela Ignacio Carrera Pinto
	1
	
	
	
	
	2
	3
	
	
	6

	22
	Escuela España
	1
	
	1
	
	
	
	2
	
	
	4

	23
	Parvulario Las Espiguitas
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	2

	24
	Escuela Pampa  Algodonal
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	2

	25
	Escuela Chaca
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1

	26
	Escuela Centenario
	
	
	
	
	
	2
	8
	1
	1
	12

	27
	Escuela De Molino
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Escuela Jorge  Alessandri Rodriguez
	1
	
	1
	
	
	
	1
	1
	
	4

	28
	Colegio Eduardo Frei Montalva
	2
	
	
	
	
	1
	2
	3
	1
	9

	29
	Liceo  Octavio Palma  Pérez
	8
	
	1
	
	
	2
	7
	1
	
	19

	30
	Liceo  Politécnico Arica
	5
	
	
	
	
	2
	3
	1
	
	11

	31
	Liceo  Antonio Varas  De La Barra
	1
	
	
	
	
	1
	13
	4
	
	19

	32
	Liceo  Jovina Naranjo Fernández
	
	
	
	
	1
	1
	5
	6
	
	13

	33
	Liceo  Agricola Jose Abelardo Nuñez
	5
	
	
	
	
	1
	7
	3
	1
	17

	34
	Liceo  Pablo  Neruda
	1
	
	
	
	
	
	2
	3
	
	6

	35
	Instituto Comercial Arica
	1
	
	
	
	1
	2
	3
	2
	
	9

	36
	Colegio Artistico Dr. Juan  Noe Crevani
	5
	
	
	
	
	2
	3
	1
	
	11

	
	Total Docentes Evaluados
	53 
	
	4
	
	2
	28 
	122 
	43 
	8
	260 


Fuente Elaboración Propia 2019



El  año  2018  la  mayor  categoría  presentada  corresponde  a  competentes,  se  destaca  el  Liceo Antonio Varas de la Barra (13), Escuela República de Israel (9) y Escuela Centenarios (8).   En relación  con  los  destacados  las  escuelas  que  concentran  una  mayor  cantidad  son  Escuela República de Israel (6), Liceo Jovina Naranjo (6) y Escuela Sub teniente Luis Cruz Martínez (5).
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7.2.- Carrera Docente

La Carrera Docente es una trayectoria de desarrollo profesional que cuenta con 5 tramos, en que los  docentes  pueden  progresar  demostrando las  competencias  alcanzadas  y  la  experiencia pedagógica que poseen. Los tramos de desarrollo son: Inicial, Temprano, Avanzado, Experto I y Experto II. La Carrera Docente entró en vigor con la Ley 20.903, que creó el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Tramos de la Carrera Docente

Tramo Inicial: la etapa de inmersión en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte apoyo formativo y acompañamiento.

Tramo   Temprano:   es   la   etapa   de   avance   hacia   la   consolidación   de   las   competencias profesionales, donde la enseñanza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparación, actividades pedagógicas, evaluación  e  interacción  con  los estudiantes, entre otros. La práctica de enseñanza en el aula se complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la institución escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo con los criterios señalados en el Marco para la Buena Enseñanza. El docente que se encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la enseñanza en el aula, sino que es capaz de hacer una reflexión profunda sobre su práctica y asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el acompañamiento y liderazgo pedagógico a docentes del  tramo profesional inicial  y con los planes de mejoramiento escolar.

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagógicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrán acceso preferente a funciones de acompañamiento y liderazgo pedagógico.

Experto II: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagógicas y conocimientos disciplinarios  de  excelencia  para  el  ejercicio  profesional   docente.  Los  docentes  que  se encuentren  en  este  tramo  tendrán  acceso  preferente  a  funciones  de  acompañamiento  y liderazgo pedagógico.
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Existe además un tramo transitorio de ingreso denominado:

Tramo  de  Acceso  al  Sistema:  para  profesores  con  trayectoria,  pero  que aún no hayan rendido instrumentos de evaluación del Mineduc. Una vez que la o el docente participe de su primer proceso de reconocimiento, podrá ubicarse en cualquiera de los tramos del sistema, de acuerdo a sus resultados y años de experiencia.
A continuación, se presenta un cuadro de resumen de los años 2017 y 2018 y desagregación por cada establecimiento educación.

	
	Carrera Docente

	Año
	2017
	2018

	Categorías
	N°
	%
	N°
	%

	Acceso
	317
	21
	294
	19,3

	Inicial
	269
	18
	334
	21,9

	Temprano
	436
	29
	391
	25,6

	Avanzado
	354
	24
	365
	23,9

	Experto 1
	116
	8
	124
	8,1

	Experto 2
	14
	1
	17
	1,1

	
	TOTAL
	
	1.506
	
	100%
	
	1.525
	
	100%


Fuente Unidad de remuneraciones elaboración Propia 2019
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En relación con la Carrera Docente en los últimos dos años la mayor cantidad de profesionales se encuentran en la categoría de temprano con un 28%, luego avanzado con un 24%, acceso e inicial
con 20%, experto 1 con un 8% y experto 2 con un 1%.

	
N°
	
RESUMEN
	TRAMOS DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE AL MES DE  JULIO DE 2019
	
TOTAL

	
	
	ACCESO
	INICIAL
	TEMPRANO
	AVANZADO
	EXPERTO 1
	EXPERTO 2
	NO REGIDO LEY 20903
	

	1
	Administracion DAEM
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2

	2
	Centro de Capacitacion Laboral
	5
	6
	2
	2
	1
	-
	3
	19

	3
	D-2 CIEF Eduardo Frei Montalva
	14
	10
	11
	10
	7
	1
	8
	61

	4
	Escuela D-10 Gral. J. Miguel Carrera
	8
	5
	5
	8
	2
	-
	3
	31

	5
	Escuela D-11 Manuel Rodríguez Erdoyz
	2
	6
	8
	3
	1
	1
	5
	26

	6
	Escuela D12 Rómulo Peña Maturana
	3
	7
	9
	8
	1
	-
	2
	30

	7
	Escuela D-14 Regimiento Rancagua
	7
	9
	5
	9
	1
	-
	-
	31

	8
	Escuela D-16 Subte. Luis Cruz Martín
	6
	3
	11
	11
	2
	-
	-
	33

	9
	Escuela D17 Cmdt. J. José San Martín
	5
	10
	9
	10
	4
	1
	3
	42

	10
	Escuela D18 Humberto Valenzuela G.
	6
	8
	7
	8
	-
	-
	3
	32

	11
	Escuela D-21 Tucapel
	11
	9
	19
	12
	1
	-
	1
	53

	12
	Escuela D-24 Gabriela Mistral
	10
	11
	19
	21
	9
	-
	2
	72

	13
	Escuela D-4 Republica de Israel
	10
	26
	19
	27
	11
	2
	2
	97

	14
	Escuela D-6 República de Francia
	1
	5
	8
	3
	2
	-
	4
	23

	15
	Escuela D-7 Gral. Pedro Lagos
	4
	10
	11
	11
	1
	-
	2
	39

	16
	Escuela D-91 Centenario
	15
	15
	11
	17
	3
	-
	-
	61

	17
	Escuela E-1 Rep. de Argentina
	2
	6
	7
	7
	3
	-
	-
	25

	18
	Escuela E-15 Diurno
	5
	7
	10
	9
	7
	1
	-
	39

	19
	Escuela E-15 Nocturno
	2
	-
	3
	8
	1
	1
	3
	18

	20
	Escuela E-26 América
	10
	8
	15
	10
	3
	1
	-
	47

	21
	Escuela E-30 Las Espiguitas
	1
	6
	5
	4
	1
	-
	1
	18

	22
	Escuela E-5 Esmeralda
	3
	5
	7
	10
	2
	-
	1
	28

	23
	Escuela E-93 Pedro Gutiérrez Torres
	16
	4
	6
	3
	-
	-
	-
	29

	24
	Escuela F-22 Dr. Ricardo Olea Guerra
	16
	1
	1
	2
	-
	-
	5
	25

	25
	Escuela F-3 Darío Salas Díaz
	9
	5
	11
	7
	-
	-
	-
	32

	26
	Escuela G-117 Molinos
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	4

	27
	Escuela G-20 Gral. Manuel Baquedano
	1
	5
	3
	2
	-
	-
	-
	11

	28
	Escuela G-27 Ignacio Carrera Pinto
	6
	5
	10
	4
	3
	1
	2
	31

	29
	Escuela G-28 España
	5
	5
	11
	14
	3
	-
	3
	41

	30
	Escuela G-31 Pampa Algodonal
	-
	5
	2
	2
	-
	-
	-
	9

	31
	Escuela G-55 Chaca
	-
	1
	3
	-
	-
	-
	-
	4

	32
	Escuela G-8 Carlos Condell de la Haz
	3
	4
	5
	7
	2
	-
	-
	21

	33
	Escuela Jorge Alessandri Rodriguez
	6
	5
	11
	6
	3
	-
	3
	34

	34
	Liceo A-1 Octavio Palma Pérez
	15
	6
	12
	23
	6
	2
	9
	73

	35
	Liceo A-2 Politécnico Arica - Diurno
	13
	9
	10
	8
	2
	-
	8
	50

	36
	Liceo A-2 Politécnico Arica Nocturno
	9
	7
	7
	2
	2
	-
	2
	29

	37
	Liceo A-5 Jovina Naranjo F. - Diurno
	4
	12
	12
	14
	12
	3
	2
	59

	38
	Liceo A-5 Jovina Naranjo F.-Nocturno
	3
	2
	4
	1
	-
	-
	1
	11

	39
	Liceo Agricola
	5
	12
	17
	12
	7
	1
	5
	59

	40
	Liceo Artistico
	13
	10
	15
	12
	4
	-
	4
	58

	41
	Liceo B-4 Antonio Varas de la Barra
	10
	39
	17
	19
	9
	1
	9
	104

	42
	Liceo Comercial Diurno
	13
	8
	12
	4
	-
	-
	8
	45

	43
	Liceo Comercial Nocturno
	3
	3
	4
	1
	-
	-
	2
	13

	44
	Liceo Pablo Neruda
	14
	12
	16
	13
	7
	-
	1
	63

	
	TOTALES
	294
	334
	391
	365
	124
	17
	107
	1.632

	
	TOTALES EN PORCENTAJE
	18%
	20%
	24%
	22%
	8%
	1%
	7%
	100%


Fuente Unida d de Remunera ciones ela bora ción propia 2019




En  relación  con  la  categoría  de  avanzados  los  establecimientos  que  concentran  una  mayor cantidad de  docentes  son  Liceo  Octavio Palma  Pérez  (23), Escuela  República  de Israel  (27) y Escuela Gabriela Mistral (21). En la categoría de experto I los establecimientos que concentran una mayor cantidad es el Liceo Jovina Naranjo (12), Escuela República de Israel (11), Escuela Gabriela Mistral y Liceo Antonio Varas de la Barra (9). En la categoría experto II el Liceo Jovina Naranjo Fernández presenta 3 profesionales en la categoría.
 (
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7.3.- Capacitaciones Realizadas por Temáticas:



Durante   los   tres   últimos   años,   se   han   desarrollado una   gran   cantidad   de   espacios   de capacitaciones,  las  cuales  han  beneficiado  a  más  de  3  mil  docentes  y  mil  asistentes  de  la educación. Las temáticas han sido diversas, dando un mayor énfasis a contenidos que tienden al mejoramiento del desempeño de docentes y asistentes de la educación.
En el DAEM se ha institucionalizado las” Capacitaciones de Verano", desarrolladas en el mes de enero de cada año. Este espacio es ejecutado por instituciones acreditadas y de gran prestigio a nivel nacional e internacional.
Durante el último año se han desarrollado dos diplomados: Líderes intermedios para el Servicio Local Chinchorro, tendiente a fortalecer las habilidades de liderazgo con un centro en el ámbito pedagógico, además de "Convivencia Escolar", que se focaliza en los encargados de Convivencia Escolar de cada establecimiento Educacional.
Por iniciativa de la Ilustre Municipalidad de Arica y Dirección DAEM Arica el mes de octubre de

2016, comienzan las gestiones para la realización de Capacitaciones en diferentes temáticas para Docentes,  Profesionales  de  la  Educación  y  Asistentes  de  la  Educación,  las  cuales  se  han desarrollado en los años 2016 ,2017,2018 y 2019.
Las jornadas de capacitación fueron de gran impacto para el desarrollo profesional tanto para Docentes como para Asistentes de la Educación, Equipos Directivos y Administrativos DAEM Arica. Una experiencia inédita, porque no se había hecho antes y debió hacerse siempre. Ha sido un esfuerzo mancomunado y fue muy bien percibido por toda la Comunidad Educativa.
 (
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	Cursos de Capacitaciones DAEM 2017

	Nombre de Capacitación
	Número de
Participantes

	TICS En Didácticas para la Mejora en el uso de las TICS
	101

	Desarrollo Emocional y Gestión de Conflictos en el Aula
	261

	Didácticas del Lenguaje de 1° a 6° Básico
	40

	Didácticas de las Matemáticas 1° a 6° Básico
	80

	Didácticas del Lenguaje 7° a 4° Medio
	40

	Didácticas de las Matemáticas 7° a 4° Medio
	80

	CRA NAPSIS Sistemas Administrativos de Bibliotecas
	60

	Historia, Convivencia Escolar y otros.
	36

	Ciencia Participativa: Experiencia del CIHDE en Escuelas
	30

	Aprendizaje de las Matemáticas en el Nivel de Transiciones y Nivel Básico 1
	60

	Inglés Modelamiento en nuevos, Actividades en Parejas Independientes
	40

	Neurociencia en el Aula, Grupo Diferencial
	50

	Lengua Aymara Estrategias Comunicativas en el Aula
	30

	Religión “ Didácticas y Recursos Educativos para la Enseñanza Educativa”
	30

	Directores y UTP “ Estrategias para la Mejora del Liderazgo”
	70

	Aplicación de la Neurociencia en la Educación y DUA
	210

	Total Inscritos
	1.008

	Total Docentes Inscritos
	919

	Total Asistentes Inscritos
	89



Fuente: Archivos Digitales DAEM Arica. Unidad de Capacitación PIE
 (
174
)

 (
174
)
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	Curso Capacitaciones DAEM 2018

	Nombre de Capacitación
	Número de
Participantes

	Evaluación de Aprendizajes: Técnicas y Fundamentos para el diseño de Pruebas
	121

	Gestión Curricular para la Planificación y Evaluación de la Enseñanza
	41

	Aprender Docentes: Tecnologías y Educación
	55

	Estrategias Colaborativas de Aprendizaje de las TICS
	142

	Innovación Didáctica para el Aprendizaje
	227

	Asesoría para el Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Científico
	34

	Adquisición de la Escritura y la Lectura
	66

	Diseño de Experiencias de Aprendizaje en Educación Parvularia
	123

	Estrategias para el fortalecimiento de la Convivencia Escolar
	317

	Convivencia Escolar: Estrategia Formativa para la Comunidad Educativa
	125

	Liderazgo Docente en el Aula
	87

	Liderazgo para Equipos Directivos en Establecimientos Educacionales
	60

	Inteligencia Emocional: Enfocado en la Atención de Público y Manejo de Conflictos
	290

	Total Inscritos
	1.688

	Total Docentes Inscritos
	1.302

	Total Asistentes Inscritos
	386


Fuente: SATTVA Consultorías Educacionales, Magenta Capacitaciones Limitada, Archivos Digitales DAEM Arica Unidad de Capacitación

PIE 2019.
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	Curso Capacitaciones DAEM 2019

	Nombre de Capacitación
	Número de
Participantes

	Trabajo Colaborativo: Formación de Comunidades de Aprendizaje
	30

	Acompañamiento al Aula y Desarrollo Docente
	71

	Desarrollo de Habilidades Cognitivas y Metodologías para la Diversidad
	95

	Migración, Convivencia y Educación Intercultural
	72

	Desarrollo de Habilidades de Pensamiento de Orden Superior
	57

	Neurociencia y Desarrollo Emocional Aplicadas al Aula
	248

	El Arte como Estrategia y Herramienta Educativa
	139

	Desarrollo Docente para la Educación del Siglo XXI
	25

	Evaluación de Aprendizajes: Técnicas e Instrumentos
	91

	Herramientas y Estrategias para la Intervenciones Psicosociales y Convivencia Escolar
	124

	Diseño Universal de los Aprendizajes, Atención a la Diversidad Decreto 83
	236

	El Desafío de las Buenas Preguntas en Clase de Ciencias- Docentes de CCNN
	21

	Didácticas de las CCNN para la Enseñanza Básica en Contextos Formales y Informales
	20

	Clima Escolar y Resolución de Conflictos
	60

	Total Inscritos
	1.319

	Total Docentes Inscritos
	813

	Total Asistentes Inscritos
	509





Fuente: Universidad del Desarrollo, Museo Interactivo MIRADOR, Archivos Digitales Unidad del Capacitación PIE DAEM 2019 .
 (
177
)

 (
177
)
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Fuente: Elaboración Propia, Informe de la Unidad de Capacitaciones PIE 2019.










Fuente: Elaboración Propia, Informe de la Unidad de Capacitaciones PIE 2019
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Fuente: Elaboración Propia, Informe de la Unidad de Capacitaciones PIE 2019







Fuente: Elaboración Propia, Informe de la Unidad de Capacitaciones PIE 2019



























CAPÍTULO VIII

PARTICIPACIÓN  COMUNIDAD  ESCOLAR DAEM

 (
II
)




A través de las encuestas de satisfacción emanadas de los diversos cursos y perfeccionamientos se ha podido apreciar satisfacción por parte de las comunidades educativas de los Establecimientos Educacionales, los cuales consideran como una gran oportunidad de crecimiento profesional para los Equipos Docentes, Profesionales de la Educación y Asistentes de la Educación. Cabe señalar que se dictaron más de 45 temáticas distintas durante estos 3 años consecutivos, en espacios e instalaciones acorde a lo exigido, con relatores de altos estándares de preparación para dictar da diversidad de perfeccionamiento. Cada año se observa un gran interés de los establecimientos, siendo la inscripción, de forma voluntaria para participar, manteniéndose un gran número de participantes por año.
 (
180
)

 (
180
)
 (
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8.1.- Participación Comunidad Escolar


Pensada la participación como la “acción de involucramiento y colaboración, en un marco de respeto, de las y los integrantes de la comunidad educativa, permitiendo una visión de la gestión global que represente a la comunidad escolar dando así mayores niveles de legitimidad. A la vez, genera la ocasión para que los actores escolares valoren la opinión del otro y busquen el bien común.

A.- Jornada del 14 de Agosto 2019: Evaluación de las Acciones Programadas en el PADEM




En este marco se fijó  como objetivo para la jornada del 14 de Agosto promover la construcción de una opinión colectiva evaluativa, a través del análisis de las acciones implementadas en el marco del PEI y PME en los distintos ámbitos de acción, las cuales formaron parte del PADEM 2019.

Estas jornadas convocadas por el Alcalde y la Directora del Servicio Municipal de Educación y fueron  realizadas  en  las  dependencias  de  cada  establecimiento  educacional,      escenario  del diálogo donde la diversidad de opiniones tuvieron un espacio, y fueron activamente escuchadas de diferentes formas. Ocasión en donde la escucha no  solo fue una forma verbal sino que también se tradujo en acciones que mostraron al otro la legitimidad de sus ideas u opiniones en relación a lo han plasmado en sus proyectos educativos institucionales, en los planes de mejoras para llegar a generar opiniones evaluativas de las acciones comprometidas por sus establecimientos educativos en el PADEM 2019.

En cada conversación  institucional se dieron cuenta de las  grandes transformaciones derivadas de la progresiva puesta en marcha en su quehacer interno que demandaron iniciativas vertidas en el PADEM 2019 y que requerían una mirada conjunta de sus estados de avance por escuela, liceo o
 (
II
)VTF que conforman 39 establecimientos educacionales y 11 Jardines Vía Transferencias de Fondos. La suma de los diferentes coloquios permitió la participación de 2.071 actores de las comunidades educativas, hecho inédito en la construcción de un PADEM.

En la jornada del 14 de agosto quedó en evidencia que la participación es una actitud que se asumen  las personas  cuando  deciden  tomar  parte en  hechos  que  requieren  de  su  opinión  y colaboración frente a un tema. De igual modo, se mostró el interés por el progreso de los estudiantes, docentes y asistentes de la educación, dando su opinión y buscando alternativas de soluciones para ser consideradas por el Servicio Local de Educación Chinchorro que asumirá a partir del primero de enero del 2020 la administración de la educación pública en la región. Fue una ocasión también para el desarrollo personal.



B.- Jornadas del 21,22 y 23 de Agosto 2019: Construcción de Recomendaciones a partir de las evaluaciones





El segundo proceso contemplado para el 21.22 y 23 agosto marcó una inédita etapa de diagnóstico por  los  directores,  jefes   técnicos,  orientadores   educacionales,  docentes,  asistentes  de  la educación, estudiantes, padres y apoderados, representantes de los estudiantes, representantes gremiales de los profesores, representantes gremiales de los Asistentes de la Educación, representantes gremiales de los Orientadores Educacionales de los diversos establecimientos del DAEM -desde salas cunas hasta el Liceo-, representaron la voluntad de 2071 actores educativos que expresaron sus intereses, necesidades e inquietudes de cada uno de ellos con respecto a sus unidades educativas, a la educación municipal que se imparte en nuestra comuna, para incorporarlos PADEM 2020  del próximo año.
 (
183
)

 (
183
)
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La actividad buscó recoger la opinión de los actores educativos para establecer recomendaciones de directrices que permitan orientar el trabajo educativo en los Establecimientos Educacionales y que a partir de su lectura se puedan transferir al quehacer educativo comunal. Los 250 asistentes mostraron un alto interés en el trabajo y las instancias de dialogo que han permitido construir este instrumento trascendental en el ámbito educativo para la ciudad de Arica como para la región.

















Recomendaciones:


En este espacio de consulta y evaluación, se entiende la participación como la “acción de involucramiento y colaboración, en un marco de respeto, de las y los integrantes de la comunidad educativa, permitiendo que la gestión global de la misma cuente con mayores niveles de legitimidad. Cuando este proceso de participación se produce en forma sistemática, promueve que los actores escolares valoren la opinión del otro y busquen el bien común”. En base a esta experiencia, se puede señalar:

Este tipo de encuentros  se permiten analizar críticamente las estrategias implementadas por los equipos y buscar aquellas que van a   favorecer la participación de los distintos miembros de la comunidad educativa.


Las jornadas fueron de un alto valor formativo porque propuso el diálogo como una forma de gestionar la diversidad, la multiplicidad de variables y así promover procesos inclusivos. Desde esta perspectiva, el diálogo considera la validación de la presencia de diversas opiniones -al escucharlas se fomenta el reconocimiento de ellas- y la emisión de una respuesta originada desde la escucha que implica una reacción pertinente.
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Conclusiones:


Los diálogos concertados en los Consejos de Profesores ampliados en cada establecimiento el 14 de Agosto y las jornadas realizadas en el Liceo Artístico y en el Hotel del Valle, el 21,22 y 23 de Agosto no se centraron solamente a la comunicación verbal, sino, también las acciones que dan cuenta de un proceso de escucha que tomaron muchas formas y estrategias. Por ejemplo, generar un espacio de opinión consensuada enviada a una plataforma construida exclusivamente para esta ocasión. Escuchar implica mirar los resultados, organizarlos, analizarlos y generar propuesta. Por último, generar un diálogo requiere de una instancia de nuevas conversaciones a través de la revisión y construcción de propuestas en carácter de recomendaciones. La intención de estos dos encuentros fue la de un proceso que genera un movimiento circular en el que un paso retroalimenta al otro.


El sello principal de las jornadas en los establecimientos educacionales, en el Liceo Artístico, en el Hotel del Valle fue la de valoración del RECONOCIMIENTO a través de la  escucha de las diferentes opiniones y de la PERTINENCIA basada en la respuesta por medio de la escucha, esto permitió  un inédito involucramiento participativo de 2.071 personas.
 (
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8.2.- Invitaciones cursadas










 (
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CAPÍTULO  IX

EVALUACIÓN POR  ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

 (
II
)



El  “Plan Anual  de  Desarrollo de  la  Educación  Municipal”, es  un  instrumento de  planificación estratégica y constituye el referente para la definición de los planes de acción que configuran las directrices de la política institucional. El trabajo realizado este año, representa un hito histórico por ser el último de la gestión Municipal, migrando la administración de los establecimientos educacionales  a  la  nueva  figura  de  la  educación  pública,  pasando  a  ser  un  servicio  local educacional que agrupa a todos los establecimientos municipales de la región en un solo servicio. Bajo  esta mirada se realizaron Jornadas participativas con las comunidades educativa, la primera la realizaron docentes y asistentes de la educación al interior de sus establecimientos, evaluando las acciones comprometidas en el PADEM 2019.
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Cada unidad educativa integrada por diversos representantes procedió a compartir y analizar la evaluación realizada al interior de los establecimientos educacionales y jardines infantiles, para proceder a entregar sus percepciones sobre el nivel de ejecución de los distintos compromisos adquiridos   y   consignados   en   el   PADEM   2019,   el   cual   se   presenta   a   continuación   por establecimiento educacional y jardín infantil.
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	Liceo Politécnico Arica
	















	
	David Quiroga Bocchio
	

	
	Av. 18 de Sep�embre #2221.
	

	


















	El Liceo Politécnico Arica �ene su origen en el año 1969, iniciándose como Liceo Medio Diferenciado Técnico Profesional, acogiendo a tres establecimientos independientes existentes en la ciudad en la fecha indicada: Ins�tuto Comercial, Escuela Industrial y Escuela Técnico Femenina.
Estos tres colegios conformaron el nuevo establecimiento, con los departamentos Comercial, Industrial y Técnica, manteniendo cada uno de ellos su estructura administra�va, coordinados por un director.
En el año1973 se promulga el Decreto N°1643, que señala “Declárese que, a par�r de la total tramitación del presente decreto, el Colegio Medio Diferenciado Técnico Profesional de Arica, pasa a denominarse “Ins�tuto Politécnico Arica”.
Luego, en el año 1978, con la creación de la carrera docente y la clasiﬁcación  de los establecimientos educacionales, el Ins�tuto Politécnico Arica, pasa a denominarse Liceo Politécnico A- N° 2.
	

	
	369 Alumnos.
	



	

	
	Como Comunidad Educa�va, aspiramos a entregar una educación técnico profesional con altos estándares de calidad, formando profesionales conscientes de la diversidad social, étnica y cultural de nuestra zona y par�cipes del desarrollo sustentable y democrá�co de la región y el país.

	
	Nuestra misión es formar profesionales competentes, responsables con su entorno y ciudadanos que contribuyan al desarrollo democrá�co y sustentable de su región y su país.

	
	Formación Técnico Profesional de Calidad, Desarrollo sustentable del medio y Respeto a la Diversidad.
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Liceo Politécnico

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	Falta de implementación de mecanismos efectivos para mitigar la deserción escolar
	Implementar innovaciones pedagógicas como intercambio de experiencias y hacer seguimiento de la asistencia de estas.
	No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad
	2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	


S/ información

	


Convivencia Escolar
	Baja   participación   de
padres y apoderados
	Cambio    de    horarios    de
reunión de curso
	Otro  motivo   (el   liceo
tiene jornada nocturna, lo que impide el cambio de reuniones de apoderados.)
	3 La actividad no se ha
ejecutado en absoluto
	


S/ información

	




Liderazgo
	Baja       asistencia       y
matrículas.
	Aumentar la credibilidad de
la población respecto de la enseñanza  que  se  imparte en el establecimiento, a través de la estandarización de pasantías de E.E. de educación básica en los talleres durante el año
	Existió   una   adecuada
coordinación entre los actores del sector educativo
	3 La actividad no se ha
ejecutado en absoluto
	




S/ información

	



Gestión de
Recursos
	Burocracia en procesos
administrativos de financiamiento y contratación
	Implementar              sistema
autofinanciamiento        (con base legal y autorización)
	Otro        motivo        (El
Director no posee las facultades para desarrollar   esta gestión)
	3 La actividad no se ha
ejecutado en absoluto
	S/ información
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	Escuela de Párvulos Las Espiguitas
	







	
	Rosa Gómez Barraza
	

	
	Pobl. Juan Noe, Ronald Ross #2165.
	

	









	Nuestro Proyecto Educa�vo Ins�tucional está inspirado y elaborado tomando en cuenta las necesidades y requerimientos de los alum- nos desde los 3 a 6 años., con una educación basada en los pilares de la reforma educa�va: calidad , inclusión, gratuidad; concibiendo la educación como un derecho social, entregando igualdad de oportunidades, situando los aprendizajes en el centro del proceso educa�vo  garan�zando  una educación  integral y de calidad, u�lizando las Bases Curriculares de la Educación Parvularia.
	

	
	261 Alumnos.
	



	

	
	Proporcionar a nuestros niños y niñas una educación de calidad de carácter integral con metodologías innovadoras que es�mulen su crea�vidad y autonomía, enfocadas a desarrollar niños y niñas seguros de sí mismo.

	
	Entregar una educación de calidad. Equita�va, inclusiva y per�nente; desarrollando su autonomía y crea�vidad, enfocadas a desarrollar niños y niñas seguros de sí mismos.

	
	Aprender a ser autónomos y crea�vos.





 (
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Escuela de Párvulos Las Espiguitas



	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	








Gestión Pedagógica
	
Tiempo    escaso    para reuniones
	
Reflexión pedagógica mensual (cambio de actividades  sin alumnos).
	
Otro motivo (No existe la posibilidad debido a que la escuela cuenta con doble jornada, por lo cual el calendario escolar regional indica que las clases con los alumnos (as) son hasta la tercera semana de diciembre,  por  lo  cual no hay días para recuperar las clases no realizadas.)
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
	
S/ información

	







Convivencia Escolar
	
Falta   de   participación de padres a charlas
	
Reuniones o charlas realizadas por grupo representativo de cada curso.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Se realizaron las charlas con   temas   solicitados de acuerdo con las necesidades de Educadoras y padres / apoderados, los cuales fueron planificados por la sicóloga del Establecimiento y trabajados en cada curso.








 (
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Liderazgo
	
Falta  de  autonomía  y autogestión
	
Autonomía de la dirección para compras directas, toma de decisiones.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
	
S/ información

	








Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente
	
Gestionar  construcción de 2do piso para salas.
	
Otro motivo (No se realizó solicitud, debido a que esperábamos que se concretara Proyecto Mejoramiento de infraestructura escuela públicas 2016, que aún no se ejecuta.)
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
	
Se han enviado diferentes      ordinarios de solicitud, con evidencias   del   estado en el que se encuentra el  establecimiento  y aún no hay respuesta definitiva  de la ejecución del Proyecto Mejoramiento fachada Escuela  de  Párvulos "Las    Espiguitas"    año
2016
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	Liceo Octavio Palma Pérez
	

	
	Juan Guillermo Jordán Arias
	

	
	Santa Maria #1697
	

	












	El Liceo Octavio Palma Pérez, es una Unidad Educa�va de Modalidad Cien�ﬁco – Humanista dependiente de la Ilustre Municipalidad de Arica. Fue creado el año 1961 con el nombre de Colegio Medio de Hombres durante la aplicación del Plan de Integración Educacional de Arica. Su actual infraestructura se inauguró en el año 1967 por el entonces Superintendente de Educación don Ernesto Livacic, y en presencia de todas las autoridades del Plan de Integración Educacional. Cuenta con una experimentada planta profesional, formada por cuatro Direc�vos Docentes,  cuatro Docentes Técnicos y 69 docentes,  además su ges�ón es apoyada por el personal Asistente de la Educación.
	

	
	973 Alumnos.
	



	

	
	En este Liceo el aprendizaje está orientado hacia el desarrollo de habilidades cogni�vas, sociales y afec�vas para que los estudiantes con�núen con éxito estudios superiores, según sus proyectos de vida y se transformen en personas resilientes que se desenvuelvan aser�vamente en espacios de sana convivencia, diálogo, colaboración, equidad e inclusión y con un alto sen�do de pertenencia y compromiso, Somos una ins�tución de enseñanza y formación que integra las expresiones académicas, culturales. Ar�s�cas y depor�vas en su propuesta curricular, favoreciendo  la par�cipación, el compromiso y la construcción de espacios que promuevan la crea�vidad y la autonomía.

	
	El Liceo ofrecerá un proceso educa�vo y forma�vo de excelencia que permi�rá a los estudiantes aprender, junto con los valores y conocimientos, habilidades para conver�rse en aprendices permanentes, elevando sus niveles de razonamiento, transformándose en mejores personas, pensadores y estudiantes que contribuyan a crear una sociedad más justa y democrá�ca en un ambiente de respeto por la diversidad y el entorno.

	


	Aprendizajes signiﬁca�vos, ambiente de convivencia sano y seguro, formación integral y respeto al
medio ambiente.
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Liceo Octavio Palma Pérez




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
El E.E. no cuenta con mecanismos efectivos para apoyar a los estudiantes con dificultades sociales, afectivas   y conductuales
	
Fortalecer el rol del docente con tiempo para el trabajo efectivo, social con los estudiantes
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	




S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Actividades     para     la comunidad     educativa en general, actividades familiares, capacitaciones.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	


Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	
Mecanismos efectivos de comunicación para toda la comunidad
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Hacinamiento.
	
Acciones       para       la eficiencia administrativa,     apoyo del                sostenedor,
	
Otro motivo (El Liceo A-
1 se encuentra en periodo de reconstrucción   y debido a la matrícula el
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	


S/ información
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	mayores recursos.
	lugar  en  que  estamos
trabajando                 nos encontramos medianamente hacinados                     el sostenedor ha resuelto algunas        situaciones, pero  no  se  cumplió  el compromiso de compra de            contenedores, estando    los    recursos asignados para ello)
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	Liceo Politécnico Antonio Varas de la Barra
	

	
	Fermín Burgos Córdova
	

	
	Av. Loa #2200.
	

	









	En 1971 nace como Anexo del Liceo de Hombres Nº 1. Posteriormente por Decreto Nº 12584 del 04 de Mayo de 1973, pasa a ser Liceo de Hombres Nº 3. Desde sus inicios tanto el cuerpo de profesores, personal administra�vo y de servicios como los padres, apoderados y alumnos, se han caracterizado por realizar un trabajo conjunto par�cipa�vo, crea�vo y con un alto sen�do de solidaridad. Posteriormente en 1982, al ser traspasado al Servicio Municipal de Educación, por Decreto Nº9769 pasa a denominarse Liceo B Nº4 Antonio Varas de la Barra.
	

	
	1109 Alumnos.
	



	

	
	El Liceo Antonio Varas de la Barra �ene la misión de entregar a nuestros estudiantes una educación que los forme como personas integrales, con valores y principios sólidos que les permita egresar como técnicos profesionales de calidad, competentes y emprendedores, capaces de adaptarse a los cambios con crea�vidad e innovación y de trabajar en equipo en el contexto de la vida democrá�ca, par�cipa�va e inclusiva, desarrollando una comunidad saludable al respetar y tolerar a las personas y su entorno, comprome�éndose con la conservación y cuidados del medio ambiente.  Mo�vamos y creamos redes para ofrecer a nuestros estudiantes herramientas que faciliten la prosecución de estudios de formación técnica o profesional.

	
	Asegurar una Educación que les permita a nuestros estudiantes insertarse en la vida laboral como técnicos profesionales emprendedores y competentes, capaces de manejar nuevas tecnologías, comprome�éndose con la conservación y cuidado del medio ambiente, siendo reconocidos por la comunidad por sus altos estándares de calidad humana y profesional, abriendo sus horizontes o expecta�vas de superación para conver�rse en agentes de cambio de su propia vida y su entorno contribuyendo al desarrollo.

	






	Conocer sus propias habilidades y competencias. Ser responsables, asumiendo compromisos propios y con los demás. Hacer uso de los talentos propios en beneﬁcio propio y de la comunidad. Conocer la riqueza de la diversidad. Ser reﬂexivos y crí�cos. Convivir en la diversidad étnica, cultural y social. Ser emprendedor en los contextos personales, escolares y sociales. Conocer sus propias habilidades y competencias. Hacer uso de los procedimientos para lograr un obje�vo personal  y/o común.
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Liceo Antonio Varas de la Barra




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	
Elaborar   un   plan   de fortalecimiento institucional
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Fortalecer alianza familia-escuela en beneficio de la comunidad escolar
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	


Liderazgo
	
Necesidad de personal capacitado   para trabajar en entornos vulnerables.
	
Continuar con el programa de desarrollo socio afectivo
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad   se   ha ejecutado
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Falta  de  autonomía  y autogestión
	
Continuar trabajando por medio de la autogestión
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información




 (
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	Colegio Integrado Eduardo Frei Montalva
	

	
	Manuel Angélico Castro Ramírez
	

	
	San Marcos #611.
	

	













	Es una ins�tución educa�va que inicia sus servicios a la comunidad en Abril del año 1991, atendiendo a alumnos desde Pre Básica a Enseñanza Media.
Está inserto en el sector céntrico de la ciudad de Arica, donde se proyecta a la comunidad con ac�vidades culturales,  sociales y de servicio, de acuerdo a los lineamientos de su Proyecto Educa�vo Ins�tucional.
Es Patrimonio Educacional de Chile, que marca uno de los sellos más importantes que posee el colegio, acogiendo a todos los estudiantes que necesiten de una educación inclusiva, democrá�ca de calidad
con igualdad.
	

	
	682 Alumnos.
	



	

	
	El colegio “Eduardo Frei Montalva” imparte enseñanza en los niveles Pre-Básica, Básica y Media en la modalidad Humanís�co Cien�ﬁca. Ofrece una propuesta educa�va que �ene como base la Formación Integral del alumno impar�endo educación de calidad con equidad. El colegio, a través del proceso educa�vo, entrega conocimientos, habilidades y destrezas que permite formar estudiantes competentes y emprendedores con visión de futuro y plenamente  iden�ﬁcados con los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad, reﬂexivo y crí�co, con espíritu cien�ﬁco y respetuoso del medio ambiente que les permita la prosecución de estudios superiores y una eﬁcaz inserción en la sociedad.

	
	El colegio “Eduardo Frei Montalva”, considera al alumnado el centro de toda su acción educa�va, proporcionándoles los apoyos necesarios que los lleven a ser protagonistas  ac�vos de su proceso forma�vo y se proyecta al servicio de las familias. Aspira, a lograr en sus alumnos/as un desarrollo armónico, intelectual y valórico, respetuoso de la diversidad y con prosecución de estudios superiores. Estudiantes, comprome�dos como ciudadanos par�cipa�vos y democrá�cos de la sociedad actual.

	
	Formación Integral.
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Colegio Integrado Eduardo Frei Montalva



	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
Falta de habilidades sociales y emocionales de los estudiantes.
	
Talleres     para     toda     la comunidad            educativa. Contratación                       de profesionales   Psicólogos   y Psicopedagogos. Implementar       un       plan escolar de mediación.
	
Otro motivo (El Plan Escolar de Mediación está   incorporado   en las  actividades  del Plan de Convivencia Escolar.)
	
1  La  actividad  se  ha ejecutado
	




S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Riesgo de salud estudiantil   por   venta de drogas en establecimiento y alrededores.
	
Elaborar  y  ejecutar  planes de vida saludable de autocuidado   y   prevención de drogas desde nivel pre básica y la comunidad educativa
	
Se   formaron   buenos equipos de trabajo
	
1  La  actividad  se  ha ejecutado
	



S/ información

	



Liderazgo
	
Carencia de autonomía y autogestión
	
Monitorear trimestralmente el  proceso de autoevaluación institucional del PME y PEI. (equipo gestión)
	
Se   formaron   buenos equipos de trabajo
	
1  La  actividad  se  ha ejecutado
	



S/ información

	

Gestión de Recursos
	
Espacios deteriorados
	
Gestionar fuentes de financiamiento externas que permitan       mejorar       los
	
Otro  motivo (En general se han mejorado    los    pocos
	
1  La  actividad  se  ha ejecutado
	

S/ información








 (
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	espacios   deteriorados   del
establecimiento
	espacios   desgastados
por su uso a través de diferentes fondos de financiamiento.)
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	Escuela República de Israel
	

	
	Ruth Dini Valenzuela
	

	
	Magallanes #1860.
	

	









	La Escuela República de Israel se encuentra ubicada en la calle
Magallanes Nº 1860, en la población Magisterio.
Fue creada el 13 de junio del 1958, como Escuela Mixta Nº 18 siendo
apadrinada por la Colonia Judía Residente, pasando se a llamar,
“Escuela República de Israel”. Actualmente su Directora es la Sra. Ruth
Dini Valenzuela, es una de las profesionales del programa “Formación
de Directores de Excelencia” y especialmente dis�nguida en el año
2014, como hija ilustre de la ciudad de Arica.
	

	
	1484 Alumnos.
	



	

	
	La Escuela República de Israel imparte una educación que promueve el aprendizaje signiﬁca�vo. Potenciando el desarrollo de habilidades cogni�vas conceptuales, procedimentales y ac�tudinales, para esto úl�mo la Escuela fortalece las competencias sociales para la vida, que incluye valores de respeto, solidaridad, responsabilidad social y con el medio ambiente esperando la inserción efec�va y exitosa de nuestros estudiantes en un mundo social diverso y de cambio permanente.

	
	La escuela “República de Israel”, aspira lograr estudiantes, con un desarrollo armónico cogni�vo, biológico, valórico, con proyección de futuro y prosecución de estudios superiores, con conciencia social respetuosos de la diversidad cultural y del medio ambiente.

	










	Formación Integral: Potenciamos en nuestros  estudiantes  habilidades  cogni�vas y fortalecemos habilidades socio afec�vas para la vida.
Convivencia Escolar: Valoramos y reconocemos el aporte de todas las personas que contribuyeron y contribuyen al desarrollo y crecimiento de nuestra escuela.
Altas expecta�vas Nuestras familias creen y con�an en nuestra propuesta educa�va, nuestros estudiantes reciben una formación básica centrada en valores y respeto social, con miras a logros académicos de excelencia en enseñanza media para con�nuar estudios en ins�tuciones de nivel superior y ser profesionales.
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Escuela República de Israel



	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	






Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	
Contratar administrativos paralelos  que  realicen la           documentación solicitada.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	
Falto apoyo o una propuesta para fortalecer   los   equipos de gestión pedagógica, falto una plataforma de gestión amigable y personal de apoyo administrativo para ejecutarla.

	







Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Capacitación para difundir profundas resoluciones de conflictos (experto externo). Aumentar la cultura   de   resolución de  conflictos  a  través de   la   implementación de un protocolo elaborado por el establecimiento.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Si  hubo  capacitación con expertos se centró en  fortalecer los equipos de convivencia. En cuanto a la  cultura de  protocolos estos se desarrollan y ejecutan en el establecimiento.

	

Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos   de comunicación    con    el
	
Crear un calendario de atención por sector donde    el    sostenedor
	
No         cuento         con información   suficiente
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	
La actividad no se ejecutó como se planifico los cambios de







201



 (
II
)


	
	sostenedor.
	escuche  y  atienda  las
necesidades    del    E.E. (2).
	para responder.
	
	dirección              DAEM,
generaron  perdida  de un trabajo colaborativo y sistemático.

	




Gestión de Recursos
	
Hacinamiento emergente en espacios.
	
Habilitar y construir espacios libres del primer nivel (baños) para   profesionales ADM (sala kínder) (1).
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	
Centrados solo en nuestra realidad no hubo apoyo, nos faltan baños y comedores, tenemos cuatro baños para todo el personal y no hay comedores.
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	Escuela República de Francia
	

	
	Dorianne Llanos Soto
	

	
	María Ilia del Pino #728.
	

	













	La Escuela Republica de Francia es una Escuela exclusiva de niñas dependiente del DAEM, con una trayectoria de 58 años al servicio de la Educación de Arica. Posee actualmente una matrícula de 195 alumnas, imparte Enseñanza Pre Básica y Básica en sus Niveles de Enseñanza de Pre Kinder a Octavo Básico.
Posee una planta Docente de 22 Docentes y 31 Asistentes de la Educación que incluyen Profesionales y Técnicos que fortalecen el Proyecto Integración del establecimiento con 3 Monitores expertos de SEP para Ac�vidades Extra programá�cas y 3 Apoyos Curriculares, que pasan a fortalecer y establecer la igualdad de oportunidades de las estudiantes Prioritarias, Aventajadas y Preferentes.
	

	
	194 Alumnos.
	



	

	
	Potenciar una Educación Integral a través de la par�cipación ac�va en un marco de resguardo de Derechos y Deberes.

	
	Consolidar en las estudiantes una Educación Integral, par�cipa�va y ac�va con sen�do democrá�co.

	
	Par�cipa�vo. Ac�vo.
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Escuela República de Francia




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	





Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	
Contratar a más personal administrativo que apoye gestión administrativa de los docentes.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Se contrató a través de la subvención SEP 20 horas de apoyo curricular para Jefatura Técnica, para aminorar la labor administrativa de los Docentes y de la jefatura técnica misma.

	







Convivencia Escolar
	
Baja participación en la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	
Contratar una asistente social.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
A través de los recursos SEP    se    contrató    la Asistente                social necesaria   para   poder responder a uno de los nudos          que          se vislumbraron     en     la Autoevaluación Institucional    realizada en  el  año  2018.Se  da respuesta      a      dicho requerimiento.

	

Liderazgo
	
Ausencia    de    canales fluidos          con          el
	
Solicitar      planificación de atención a docentes
	
No         cuento         con información   suficiente
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
No  todas  las  personas acudieron  a  solicitar  a
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	sostenedor-falta        de
ambiente             laboral colaborativo.
	en el DAEM.
	para responder.
	
	algún  requerimiento al
DAEM.

	





Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente-Burocracia
en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Habilitación sala 1ro. Básico, construcción de bodega en contexto. Plan de contingencia, solicitud bus de acercamiento.
	
Se contó con los recursos financieros necesarios.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Si bien se cumplió con la  habilitación  de  Sala
1° y la construcción de la  Bodega en  el contexto del Plan de Contingencia Liceo A-1, esta fue realizada en carácter  de  provisional y no definitiva.





























205

	
	Escuela General Pedro Lagos Marchant
	




















	
	Blanca Aguilera Thomann
	

	
	Sotomayor #1639.
	

	





















	La Escuela General Pedro Lagos Marchant de la comuna de Arica, es un Establecimiento educacional inclusivo de dependencia municipal, con 46 años al servicio De la educación, con una misión centrada en entregar una educación de calidad en equidad, con énfasis en Una sólida formación valórica preven�va, incorporando a la familia en el proceso Educa�vo;  con obje�vos  educacionales que respetar y valorar la diversidad, tanto en el Proceso de enseñanza y aprendizaje como en la convivencia escolar; con alumnos que se Comprometen en asumir la responsabilidad de su comportamiento, tanto en el ámbito Convivencia como en su desarrollo intelectual, adquiriendo derechos y deberes, consigo Mismo y con su entorno; apoderados comprome�dos en apoyar la labor educa�va de la escuela; docentes que promueven la adquisición de aprendizajes signiﬁca�vos y Per�nentes, asumiendo un rol de facilitador e internalizar en los alumnos obje�vos Fundamentales transversales, los cuales son fundamentales en nuestro Proyecto Educa�vo Ins�tucional inspirado y elaborado en las necesidades y requerimientos de los Alumnos, docentes, padres y apoderados, los cuales se comprometen en darle vida y vigencia en el �empo.
	

	
	350 Alumnos.
	



	

	
	Entregar una educación de calidad con énfasis en una sólida formación integral y valórica de los estudian- tes, a través de un proceso construc�vista con la incorporación de las familias y la comunidad en el proceso forma�vo y académico fomentando una ciudadanía crí�ca, responsable, respetuosa, con conciencia medio ambiental, crea�va y par�cipa�va en temas de interés público. Fortaleciendo permanentemente el arte, la danza, la literatura, el deporte y la recreación en todos los niveles de enseñanza, para con�nuar sus estudios de enseñanza media en cualquiera de sus modalidades de forma exitosa.

	
	La Escuela brinda una educación de calidad, que garan�za el aprendizaje signiﬁca�vo desde NT1 a 8vo año Básico, en la formación integral y valórica de los estudiantes, favoreciendo de manera permanente el fortalecimiento de la crea�vidad con apoyo de la ciencia, el medio ambiente, la lectura, la ac�vidad
�sica y la tecnología; siendo capaces de resolver problemas esenciales de su vida como ciudadanos, manteniendo  una buena convivencia escolar y asegurando la par�cipación ac�va.

	
	Educar en comunidad. Educando con amor y buen trato. Educar en cultura. Inves�gar nuestra Escuela.
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Escuela General Pedro Lagos Marchant



	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable
	
Educar con amor (no indiferencia) atención especializada
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	












Convivencia Escolar
	
1.-Baja participación de la comunidad educativa entorno a un proyecto común

2.-Carencia de estrategias sistemáticas para enfrentar el acoso escolar
	
1.-Diálogo    pedagógico cercano,                  crear actividades participativas            (ej.: diseño   uniforme,   act. culinarias Y culturales).

2.-Diálogo    pedagógico cercano,                  crear actividades participativas            (ej.: diseño   uniforme,   act. culinarias, y culturales).
	
1.-Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo

2.-La actividad fue prioritaria para el establecimiento
	
1 La actividad se ha ejecutado

2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	










S/ información
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Liderazgo
	
Carencia de autonomía y autogestión
	
Realizar encuesta para conocer los motivos de la inasistencia del apoderado a reuniones, realizar act. Nocturnas en aniversario del E.E.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	




S/ información

	















Gestión de Recursos
	
1.-Burocracia              en procesos administrativos           de financiamiento              y contratación, infraestructura deficiente.

2.-Carencia de sistema de evaluación de desempeño y retroalimentación del personal.
	
1.-Reparar los baños

2.-capacitación en resolución   de conflictos, crear mediación escolar con alumnos.
	
Otro motivo

1.- Los baños se encuentran en implementación

2.- La capacitación de conflictos no está planificada   para   este año 3) La medición escolar se ejecutará dentro del segundo semestre).

Otro motivo

1.- Consensuar en conjunto con DAEM los criterios de evaluación, indicadores y desempeño

2.- Incorporar a un docente por ciclo y un asistente         de         la
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.

2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	















S/ información
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	educación    al    equipo
que evalúa el desempeño

3.- Clarificar los modos de  apelación, evaluación por escrito).
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	Escuela General José Miguel Carrera Verdugo
	









	
	Sergio Villanueva Reinoso
	

	
	Oscar Belmar #230.
	

	












	Unidad Educa�va de Excelencia Académica, Autónoma cuyos alumnos son conducidos socialmente a través de un Gobierno Escolar, cons�tuido por Alcaldesa y seis Concejales, dirigidos por la Encargada de la Convivencia Escolar.
Actualmente los alumnos son atendidos en 11 cursos de Pre Kínder a
8° año básico, a su vez DAEM ha puesto al servicio del alumnado un
Programa de Integración escolar.
Para las ac�vidades recrea�vas y sano esparcimiento los alumnos
cuentan con academias  de: Futbol, Danza, Rugby, Instrumental
Andino, Atle�smo, Medio Ambiente y una sala de psicomotricidad.
	

	
	316 Alumnos.
	



	

	
	La misión de la Escuela General José Miguel Carrera es entregar a todos sus estudiantes una educación integral e inclusiva, que conduzca a la formación de personas con opinión, a través del desarrollo de habilidades intelectuales, valóricas, reﬂexivas, sociales, emocionales y culturales; conscientes y respetuosos de la diversidad.

	
	Que los y las estudiantes, a través de los conocimientos formales y no formales, desarrollen el pensamiento reﬂexivo, expresando sus opiniones con ideas claras y seguras, con un sen�do valórico en su actuar, consciente y respetuoso de la diversidad.

	
	Educar con opinión.







 (
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Escuela Gral. José Miguel Carrera




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	







Gestión Pedagógica
	
Carencia                       de lineamentos pedagógicos comunes.
	
Contar con una red de internet  de mayor poder y cobertura que nos permita utilizar los recursos   existentes   al
100%. Crear un protocolo de normas para el alineamiento pedagógico  común  de la educación pública en todos los niveles.
	
Otro motivo (Exceso de burocracia administrativa).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	







S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en torno a un proyecto común
	
Instancia de desarrollo entre padres y apoderados con técnica de trabajo colaborativo.
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente
	
Gestionar la construcción del acceso universal para cumplir con la Ley de Inclusión.
	
La actividad contó con un plazo claramente definido y realista.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	


S/ información




 (
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	Escuela Manuel Rodríguez Erdoyza
	

	
	Rosa Eliana López Rodríguez
	

	
	282 Alumnos.
	

	
















	La Escuela Manuel Rodríguez Erdoyza, fue creada ins�tucionalmente por Decreto del Ministerio de Educación N° 14.272 el 19 de Junio de 1973, siendo su primer Director el Educador Venancio Olivares Barrera, por un periodo de 14 años. Nuestro establecimiento se encuentra ubicado en la población Cabo Aroca, sector de alta densidad poblacional y vulnerabilidad social.
Cabe destacar que se cuenta además, con profesionales como quienes contribuyen  efec�vamente en la educación integral de todos los estudiantes, atendiendo desde su ámbito par�cular las necesidades individuales de los estudiantes y entregando apoyo per�nente a los apoderados que lo requieran, como también favoreciendo la entrega oportuna de los beneﬁcios y becas que correspondan y manteniendo un clima de sana convivencia escolar, con acciones preven�vas y forma�vas acordes a la norma�va vigente.
	

	
	345 Alumnos.
	



	

	
	Facilitar un proceso educa�vo integral, para desarrollar la dimensión  cogni�va afec�va, y social , de los estudiantes , promoviendo la valoración de la diversidad , autonomía , autocuidado y solidaridad dentro de una concepción moderna y ambientalista, que entregue aprendizajes esenciales para desarrollar su proyecto de vida ,en un ambiente de buena convivencia.

	
	Ser una escuela que entregue una formación integral, que permita a nuestros estudiantes con�nuar estudios y desarrollar su proyecto de vida, favoreciendo la autonomía, autocuidado, solidaridad social integrando la afec�vidad y sexualidad en su desarrollo y promoviendo un quehacer democrá�co, y respetuoso del medio ambiente con valores y principios reﬂejados en una buena convivencia escolar.

	



	“Cuidando el medio Ambiente” Aprender a ser responsable, asumiendo compromisos propios y con los
demás, conociendo los beneﬁcios de la vida natural y conviviendo en relación y respeto con el entorno
haciendo uso de diversas estrategias.
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Escuela Manuel Rodríguez Erdoyza




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	






Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable
	
Implementar aprendizaje  basado  en proyecto integral.
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	
A una necesidad, de manera diversificada, colaborativa e integral, promoviendo la autonomía   y creatividad  para el logro de los aprendizajes,   a   través de   la   transversalidad del proceso educativo.

	



Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	
Cambiar estructura de reuniones  de profesores,
diagnósticos, temas, formas propias.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	
Las temáticas que se trabajan están basadas en potenciar el trabajo integral de los estudiantes.

	



Liderazgo
	
Falta      de      ambiente laboral colaborativo.
	
Espacios para la reflexión pedagógica y de vida entre la comunidad.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	
Y el proceso de habilidades que se deben consolidar para alcanzar un aprendizaje significativo.








 (
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Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	


No responde
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	


S/ información
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	Escuela Rómulo Peña Maturana
	









	
	
	










	
	Gastón Andrés Berríos Alcayaga
	
	



	
	

	
	Las Acacias #2283.
	
	
	

	

	



	Escuela con tecnología para los aprendizajes de los alumnos, inserta en el programa de laboratorio de inglés para todos los alumnos “Imagine Learning”, trabaja en metodología ABP de Ayllu.
	
	
	
	

	
	
	
	




	




	

	
	338 Alumnos.
	
	
	
	



	

	
	La Escuela Rómulo J. Peña Maturana, aspira a formar estudiantes como personas integrales, capaces de desarrollarse con respeto en un ambiente escolar protegido e intercultural, fomentando valores, destrezas, hábitos, conocimientos e incorporando la tecnología, como herramientas principales y ú�les para el desarrollo de su vida.

	
	La Escuela Rómulo J. Peña Maturana, �ene como propósito ser un establecimiento que incorpore y a�enda la diversidad a nivel cultural, socia, intelectual y género, desarrollando el interés por el aprendizaje y potenciando su desarrollo integral e incen�vando hábitos de vida saludable, espíritu crí�co, uso de nuevas tecnologías, la crea�vidad y el compromiso con el logro académico.

	
	Escuela Intercultural comprome�da con el ambiente y su entorno.
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Escuela Rómulo Peña Maturana



	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	





Gestión Pedagógica
	
Carencia                       de lineamientos pedagógicos comunes.
	
Implementar               un sistema de lineamiento pedagógico    que    sea efectivo independientemente
del docente que se encuentre  trabajando en el establecimiento.
	
Otro motivo (Falta unificar   lineamientos en segundo ciclo en las asignaturas de  Historia y Ciencias Naturales.)
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	





S/ información

	




Convivencia Escolar
	
Baja   participación   de apoderados
	
Mejorar las instancias para que el apoderado se comprometa con sus hijos.
	
Otro motivo (La acción se cumple totalmente debido al mayor compromiso de los actores en el proceso educativo de los alumnos.)
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	




S/ información

	



Liderazgo
	
Falta      de      ambiente laboral colaborativo.
	
Fortalecer el trabajo colaborativo entre colegas en intercambio de experiencias pedagógicas.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información
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Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
	
Otro motivo (La gestión del establecimiento cumple con los plazos establecidos, pero aún persiste burocracia por parte la gestión de los recursos.)
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	




S/ información
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	Liceo  Ar�s�co Dr. Juan Noé Crevani
	

	
	Dora Ponce Torres
	

	
	Barros Arana #2154.
	

	








	El Liceo Ar�s�co de Arica, Dr. Juan Noe Crevani, postula a la formación integral del educando, con orientación ar�s�ca, sustentada en valores y principios, humanistas, é�cos, morales, sociales y ambientales, para formar un �po de hombre integral, con especial énfasis en el desarrollo de la sensibilidad ar�s�ca y cultural, con un es�lo de vida que trascienda la sociedad posi�va y crea�vamente.
	

	
	394 Alumnos.
	



	

	
	Somos un establecimiento humanís�co cien�ﬁco que se caracteriza por su énfasis en el desarrollo de habilidades de creación y expresión ar�s�ca, con el propósito de formar una persona sensible, proac�va y reﬂexiva que aporte crea�vamente a las diversas demandas de una sociedad regional y nacional.

	
	Ser un referente educa�vo integral con un claro sello  ar�s�co que realce el desarrollo de la crea�vidad en sus procesos forma�vos con especial atención en los ámbitos del arte, la cultura y el patrimonio regional y nacional, en un ambiente reﬂexivo y de compromiso con la diversidad, la mul�culturalidad, los derechos humanos y la par�cipación ciudadana.

	
	Ar�s�co, plan de formación ciudadana y formación patrimonial.
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Liceo Artístico




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	Gestión pedagógica
	Escasos    espacios    de reflexión
	Desarrollar  talleres  de reflexión                         y retroalimentación, incorporando      a      su carga     horaria     estos espacios reorganizar  el tiempo  de  trabajo  los viernes.
	Otro motivo (demandas del ministerio y otras).
	2 la actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	Reorganizar los tiempos de consejo de profesores.

	Convivencia escolar
	Baja   participación   de
los           padres           y apoderados.
	Plan  para  fortalecer  el
involucramiento de los apoderados en el quehacer del colegio.
	Existió         un         alto
compromiso de los actores del sector educativo.
	1   la   actividad   se   ha
ejecutado.
	Seguir  fortaleciendo  el
trabajo con el centro de padres.

	
Liderazgo
	
El E.E. no cuenta con el
PEI actualizado.
	
Desarrollar  un ciclo de claustros.
	
Otro motivo (exceso de trabajo administrativo).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
Desarrollar un claustro semestral para la reflexión   y actualización del PEI. Además, hace poco el ministerio   (menos   de un mes) nos cataloga con resolución como un Liceo de modalidad Artística.
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Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Generar y proponer un plan de estrategias a nuestro sostenedor, para evidenciar la importancia del Liceo Artístico a nivel cultural en la región y lograr financiamiento.
	
Otro motivo (desprolijidad en las compras por parte del servicio).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
Se debe capacitar al personal  en  relación con el quehacer de nuestro Liceo Artístico por  su peculiaridad  en la petición de recursos.
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	Escuela Regimiento de Rancagua
	





	
	Daniel Moreno Zuñiga
	

	
	Santa María #1550.
	

	








	La Escuela Regimiento Rancagua, es mixta, funciona en jornada única, adscrita a la Jornada Escolar Completa Diurna y desarrolla un Convenio Escolar en el contexto de la Ley SEP.
El Sello que rige a esta ins�tución formadora es: “Crecemos a través de la Lectura”. Sello que involucra a toda la comunidad escolar, iden�dad propia que determina los lineamientos de su ges�ón interna y de las prác�cas pedagógicas de manera transversal al Currículum.
	

	
	292 Alumnos.
	



	

	
	Somos una comunidad educa�va comprome�da con la formación integral de nuestros estudiantes, desarrollando habilidades cogni�vas y socio-afec�vas orientadas a generar responsabilidad y cuidado por el medio ambiente natural con una mirada sustentable.

	
	Favorecer el desarrollo de individuos proac�vos e innovadores,  con compromiso por su con�nuidad de estudios, aportando a su entorno propuestas crea�vas y responsables ante el cuidado del medio ambiente y entorno cercano con una mirada de sustentabilidad.

	
	Aprender a convivir en relación y respeto con el entorno natural.






 (
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Escuela Regimiento de Rancagua

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	
Gestión Pedagógica
	
Carencia                       de lineamentos pedagógicos comunes.
	
Desarrollar  la innovación pedagógica, entregar pautas claras de evaluación, sistematizar visitas al aula
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Se   consensuaron pautas de evaluación con docentes Las visitas al aula están sistematizadas

	
Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Desarrollar y gestionar talleres de educación emocional
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Se han gestionado Talleres de Educación emocional tanto para docentes como para asistentes  y  están  en curso para apoderados

	
Liderazgo
	
Falta      de      ambiente laboral colaborativo.
	
Docentes trabajar respeto entre ellos, taller de autocuidado, para trabajar empatía
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Se ha trabajado en talleres de autocuidado y hay más actividades calendarizadas.

	
Gestión de Recursos
	
Nivelar perfil de docentes asistentes según necesidades pedagógicas y administrativas.
	
Gestionar talleres de capacitación internos y externos para nivelar a la comunidad
	
Se contó con los recursos humanos necesarios
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Ha habido varias capacitaciones tanto internas   como externas, durante este año escolar




	
	Escuela Subteniente Luis Cruz Mar�nez
	





	
	Lucy del Carmen Salinas Centellas
	

	
	Real Armada #1459.
	

	







	La Escuela D-16 “Subteniente Luis Cruz Mar�nez”, es una escuela urbana y está ubicada en un sector poblacional de caracterís�cas socioeconómico y cultural medio-bajo. Recibe alumnos de otros sectores de la ciudad, preferentemente del sector norte. Tiene una matrícula de 392 estudiantes, ofrece Educación Parvularia, Transición
I y II, además de Primero a Octavo año de Enseñanza General Básica.
	

	
	392 Alumnos.
	



	

	
	La misión de la escuela “Subteniente Luis Cruz Mar�nez” es, formar estudiantes con competencias cogni�vas, emocionales  y sociales, que les permita ser capaces de desenvolverse ac�vamente en un entorno natural, social y cultural, entregando herramientas para responder a los desa�os que les presenta el diario vivir, en un ambiente de sana convivencia y par�cipación.

	
	Proyectamos entregar jóvenes capaces de vivir en sociedad, reﬂejando una autoes�ma posi�va, desarrollada a través de procesos pedagógicos enfocados a lograr cambios sociales, ambientales y culturales, que contribuyan a mejorar su calidad de vida.

	
	Conciencia Ecológica.






 (
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Escuela Luis Cruz Martínez

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	
Mejorar la selección de los  programas de acción a intervenir en el EE
	
La actividad fue prioritaria para el establecimiento
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	




Convivencia Escolar
	
Baja participación en la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	
Diseñar actividades motivadoras y masivas de integración familiar.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Sí, se han realizado actividades   por   parte de la escuela, pero aún no se llega a un nivel de participación de los apoderados,  que  sería lo óptimo.

	



Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	
Diseñar   un   canal   on- line       para       agilizar información                   y documentación, flexibilizar protocolos.
	
Otro motivo (Si bien existe Intranet, no da respuesta a la problemática y falta información.)
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	
No se ha solucionado el tema  de la comunicación con el Sostenedor y cada vez hay  más trabas con  el DAEM.

	



Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamientos y contratación.
	
Implementar un software administrativo y rigurosidad.
	
Otro motivo (Existe el software, pero la rigurosidad en el cumplimiento  no  es tal.)
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	



S/ información




	
	Escuela Comandante Juan José San Mar�n
	











	
	Alfredo Sagüez Cortez
	

	
	Ángel Brass #2545.
	

	













	La Escuela Comandante Juan José San Mar�n, es un Establecimiento Educacional de dependencia Municipal, con 45 años al servicio de la Educación, que brinda atención a estudiantes desde NT1 a 8° año Básico.
En la actualidad y en coherencia con las Polí�cas Educa�vas vigentes, la escuela ha diseñado un Proyecto Educa�vo Ins�tucional basado en la par�cipación de la Comunidad Educa�va, en el cual se declara la intencionalidad educa�va que posee esta escuela, destacando sellos, formación valórica y modelos de aprendizaje propios, a través de los cuales, se busca formar a niños y niñas integrales, capaces de enfrentar los desa�os de la sociedad de hoy.
	

	
	347 Alumnos.
	



	

	
	Entregar a nuestros estudiantes herramientas que les permitan desarrollar la capacidad de resiliencia y habilidades de comunicación en diferentes contextos, fomentando a diario valores de respeto, solidaridad y responsabilidad. Otorgando espacios para prác�cas depor�vas y alimentación saludable.

	
	Formar personas resilientes, con una base valórica de respeto, solidaridad y responsabilidad hacia su pares y su entorno, con hábitos de vida saludable y que cuentan con herramientas comunica�vas sólidas que les permitan desenvolverse con autonomía en la sociedad actual.

	
	Resiliencia. Habilidades comunica�vas. Vida saludable.
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Escuela Juan José San Martín

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	Entorno Vulnerable.
	1.-Ejecutar dos actividades masivas al año.

2.-Difundir las actividades y logros de nuestro
establecimiento.
	1.-La actividad fue prioritaria para el establecimiento.

2.-Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	1   La   actividad  se   ha ejecutado

1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	


Convivencia Escolar
	Baja participación de la
comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	Incorporar  a  todos  los
estamentos de la comunidad     educativa en talleres artísticos y actividades deportivas.
	Se     contó     con     los
recursos           humanos necesarios
	1   La   actividad  se   ha
ejecutado
	


S/ información

	

Liderazgo
	Conducción    deficiente
del funcionamiento general del establecimiento.
	No responde
	No         cuento         con
información   suficiente para responder
	3 La actividad no se ha
ejecutado en absoluto
	
No hay descripción de este PND.

	


Gestión de Recursos
	Mala    ventilación    de
espacios    y    falta    de áreas verdes.
	1.-Mejoramiento       de
áreas  verdes  a  través de proyecto de aula.

2.-Recuperar           área colindante al liceo B4.
	1.-Se formaron buenos
equipos de trabajo.

2.-No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	1   La   actividad  se   ha
ejecutado.

3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	
La acción depende de las autoridades.




	
	Escuela Humberto Valenzuela García
	

	
	Raúl Espinoza Miranda
	

	
	Codpa #2300.
	

	















	La escuela básica “Humberto Valenzuela García” nace por Decreto N°
28.979 del 14 de diciembre de 1965. Es una escuela inclusiva con foco
en lo pedagógico. Se trabaja en Jornada Escolar Completa Diurna, con
academias y talleres de acuerdo a las necesidades e intereses de los
alumnos. Se ha implementado cada sala de clases con recursos peda-
gógicos y material  didác�co: biblioteca de aula, pizarras digitales, data
y notebook. Cuenta con un bus escolar de acercamiento para los alum-
nos que viven lejos del establecimiento. El Centro de Recursos para el
Aprendizaje, facilita y mo�va de mejor forma los aprendizajes apoyan-
do a los estudiantes con el préstamo de textos para el hogar. El progra-
ma interministerial “Aulas del Bien Estar”, establece redes de apoyo
para lograr un niño sano �sica, mental  y socialmente, para alcanzar
aprendizajes de calidad.
	

	
	303 Alumnos.
	



	

	
	Somos una escuela de educación básica, que es�mula el desarrollo de habilidades cogni�vas, emocionales, sociales, ar�s�cas y depor�vas, con principios y valores que promueven un proceso inclusivo, respeto al medio ambiente y competencias para la vida, adecuado a la diversidad de los estudiantes; integrado a toda comunidad escolar y las TIC’s al proceso educa�vo.

	
	Ser una escuela que entrega una formación integral a sus estudiantes basados en el desarrollo de habilidades y valores, fortaleciendo su espíritu de superación y autocuidado; fomentando el pensamiento crí�co reﬂexivo, el respeto a la diversidad y el medio ambiente; integrando a todos los actores de la comunidad educa�va e incorporando la tecnología innovadora a los procesos pedagógicos.

	
	Desarrollo de compromiso y autonomía. Bienestar y medioambiente. Educación Integral y diversidad.
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Escuela Humberto Valenzuela García




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
Falta  de  tiempo  para desarrollo socioemocional         del estudiante         y         el personal.
	
Herramientas a profesores y equipos directivos para lograr mayor desarrollo social logrando  adecuaciones y clases dinámicas.
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	




S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Bajo    compromiso    de padres y apoderados.
	
Crear  metodologías  en espacios de encuentros docentes-apoderados (Escuela-Familia).
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	


Liderazgo
	Ausencia    de    canales
fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	Evidenciar     falta     de
canal de comunicación para los próximos organismos a cargo de la educación.
	Existió   una   adecuada
coordinación entre los actores del sector educativo.
	2   La   actividad  se   ha
ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	



Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Evidenciar el exceso de burocracia en procesos administrativos ej.: reunión con todos los estamentos más autoridades.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	



S/ información




	
	Escuela Tucapel
	











	
	Susana Contreras Quintana
	

	
	Av. Tucapel #2075.
	

	













	Escuela Tucapel, fue creada ins�tucionalmente por Decreto del Ministerio de Educación N°4918 de 1964 – Decreto Cooperador de la labor docente Nº 3819 de 1981, con 56 años al servicio de la Educación Pública. A la directora de Alta Dirección Pública la acompaña el equipo Direc�vo compuesto por el Inspector General Alonso Carreño Sáez, Jefatura Técnica Sra. Ximena Vallejo Díaz y Orientador Luis Rubio Portela, junto a un cuerpo docente compuesto por 51 profesores.
La escuela alberga a niños/as de siete países hermanos (Argen�na, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Perú y Venezuela). Ofrece numerosas academias depor�vas, ar�s�cas y culturales, entre las cuales destacan fotogra�a, folklore, banda escolar y orquesta sinfónica infan�l.
	

	
	474 Alumnos.
	



	

	
	La Escuela TUCAPEL es una Ins�tución Educa�va Municipal sin ﬁnes de lucro, que a�ende a estudiantes de NT1 a 8° Año básico, que provienen mayoritariamente de sectores vulnerables, dedicada a entregar un APRENDIZAJE de calidad con equidad, otorgando un clima de armonía y sana convivencia escolar, fortaleciendo valores como el respeto a la diversidad y al Medio Ambiente.
Énfasis en el desarrollo de competencias necesarias para mejorar la calidad de los aprendizajes, potenciamos el desarrollo de competencias de sensibilización del cuidado del medio ambiente.

	
	La visión de la Escuela “Tucapel” es transformarse en una escuela exitosa y eﬁcaz que a�enda a sus estudiantes y a la comunidad circundante, quienes reconocerán en ella los esfuerzos por formar personas con valores, ac�tudes, habilidades,  conocimientos,  emprendedoras  y tecnológicas que le permitan integrarse a una sociedad exigente y en constante cambio y con ello ser partes del futuro cultural de la región.

	


	Aprendizajes Signiﬁca�vos. Formación Integral con respeto a la diversidad dando énfasis a lo ar�s�co y
lo ambiental. Resiliencia.



 (
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Escuela Tucapel

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión pedagógica
	Entorno vulnerable.
	Realizar talleres o escuela para padres, orientación para alumnos y  mejorar redes externas.
	La actividad fue prioritaria para el establecimiento.
	2 la actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	


Convivencia escolar
	Carencia                       de
mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	Efectuar  acciones  para
fortalecer  las habilidades para la resolución de conflictos (capacitación docente).
	Otro        motivo        (se
fortalecieron procedimientos internos de la escuela).
	2   la   actividad   se   ha
ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	


Liderazgo
	Ausencia    de    canales
fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	Implementar     sistema
de comunicación en línea con monitoreo, seguimiento y plazos de respuestas.
	Otro       motivo       (Los
constantes cambios en los estamentos en el DAEM).
	2   La   actividad  se   ha
ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	





Gestión de Recursos
	Infraestructura
deficiente.
	Solicitar     y     postular
proyectos                  que permitan   cambios   de infraestructuras (cableado         eléctrico antiguo), patio seguro y amigable, pavimentación           de pasillos,                  pisos, pabellones.
	Otro motivo (Si bien se
presentaron problemas y se postuló a).
	2   La   actividad  se   ha
ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	





S/ información




	
	Escuela Gabriela Mistral
	









	
	Ana María Melgar Véliz
	

	
	Av. La Concepción #3580
	

	












	La escuela Gabriela Mistral es un establecimiento ubicado en el sector norte de la ciudad de Arica, especíﬁcamente en la Población Cardenal Raúl Silva Henríquez. Su trabajo pedagógico se ha desarrollado desde el
8 de Mayo de 1973 con 46 años con�nuos de atención a la población que la circunda, como también a las poblaciones que han llegado a alojarse al sector logrando posesionarse de un status poco visto en las escuelas municipales de la región. Nuestro establecimiento fue la primera escuela en la entonces vieja población “Venceremos”, producto de una toma de terrenos por parte de vecinos que no poseían una vivienda digna para sus familias.
	

	
	956 Alumnos.
	



	

	
	Formar estudiantes integrales, desarrollando sus potencialidades ar�s�cas, depor�vas y académicas, en una línea humanista y cien�ﬁcas, con el propósito de enfrentar los desa�os de la vida.

	
	Formar estudiantes con desarrollo é�co y moral, respetuosos de sí mismos y de su entorno sociocultural y natural, desarrollando en ellos competencias y habilidades que le permitan desempeñarse en forma autónoma para enfrentar nuevos desa�os.

	
	Humanista  Cien�ﬁco. Ar�s�co Depor�vo.
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Escuela Gabriela Mistral




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	
Contratar   un profesional de uso exclusivo  para el trabajo administrativo.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Carencia  de documentos y protocolos.
	
Actualizar  documentos y protocolos.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	


Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	
Aportar a la mejora de los procesos de comunicación con el sostenedor.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	




Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
DAEM debe mejorar los procesos administrativos. Autonomía            como establecimiento.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
La mejora con los procesos
administrativos   no tiene relación con la autonomía como establecimiento.




	
	Colegio Centenario Arica
	









	
	Julio Orlando Vargas Lobos
	

	
	El Roble #4016
	

	












	El Colegio Centenario de Arica creado por decreto N° 8688 con mo�vo de la celebración del centenario de nuestra ciudad, el año
1980. Dirigida en la actualidad por Don Julio Vargas Lobos, Magister y Dr. en Educación, cuenta en la actualidad con una Planta Docente compuesta por: 61 Docentes, entre los que se cuentan profesores caliﬁcados como competentes y destacados en el úl�mo proceso  de evaluación docente. Personal S.E.P, compuesto por 14 funcionarios y
50 asistentes de la educación que a�enden a una población de 685 estudiantes distribuidos en 26 cursos de Educación Parvulario, Enseñanza General Básica y Enseñanza media.
	

	
	684 Alumnos.
	



	

	
	Somos una ins�tución de enseñanza que propende a los Aprendizajes de Calidad de todos los estudiantes, capaces de contribuir al desarrollo personal y social sobre la base de expresiones académicas, culturales, ar�s�cas y depor�vas contempladas en el marco curricular.

	
	Cons�tuirse en el mediano plazo en un referente de formación de personas en el ámbito cogni�vo, �sico y emocional, destacando por las habilidades cogni�vas y valóricas necesarias para el éxito en la con�nuidad de estudios superiores.

	
	Aprendizajes de calidad. Autocuidado y vida saludable.
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Colegio Centenario




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	






Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable.
	
Garantizar la integridad física            de            los estudiantes, favoreciendo con ello la motivación               para aprender a través de la instalación  de  rejas de protección        y        del aumento         de         la presencia policial.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Las rejas de protección ya existen en el Colegio y resulta evidente la asistencia policial en el cuidado del colegio, protección de los estudiantes y demás miembros de la comunidad escolar.

	





Convivencia Escolar
	
Bajo    compromiso    de apoderados.
	
Actividades de participación de los apoderados. Ferias interculturales y café concert  que  refuercen el compromiso de los padres con el aprendizaje de los alumnos.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	





S/ información

	

Liderazgo
	
Cultura        de        bajas expectativas.
	
Realizar ferias pedagógicas con los alumnos y espacios de
	
Existió un alto compromiso de los actores      del      sector
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Sin embargo, la condición de alta vulnerabilidad          (IVE
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	participación
pedagógicas. Definir roles y funciones, diagnósticos y acciones remediables.
	educativo.
	
	95%)       refleja       una
condición sociocultural de muchas familias que atenta contra las metas educativas propuestas por el establecimiento educacional, lo que demanda un mayor compromiso de los padres y apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.

	




Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Revelar problemas y levantar posibles soluciones a través de una reunión entre el director, el consejo escolar y sostenedor.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	




S/ información
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	Escuela República de Argen�na
	











	
	Cesar Roy Caso Caso
	

	
	Rómulo Peña #1275
	

	














	La Escuela Básica República  Argen�na fue creada el año 1918 con el Nº 3 cuyo ediﬁcio funcionaba en calle 21 de mayo. En octubre del año 1976, siendo dirigida por el Educador Don José Joaquín Otárola González, se traslada a su actual ubicación Rómulo Peña Nº 1275
Esquina Alejandro Azolas. La Escuela se congratula por haber obtenido excelentes resultados que la ubican luego de 5 arduos años de trabajo (2013, 2014, 2015, 2016, 2017), en Categoría Desempeño de Nivel Alto y clasiﬁcación SEP Autónoma, mejores logros históricos. Posesión de la Asignación de Excelencia Académica por el Período Escolar 2018 y
2019; y en el décimo lugar nacional en mejoría de resultados SIMCE, Revista Qué Pasa 2016. Remodelada y ampliada ediﬁcación desde el año 2019.
	

	
	244 Alumnos.
	



	

	
	La Escuela “República de Argen�na”, �ene por misión formar estudiantes a través de procesos pedagógi- cos innovadores que les permitan resolver los problemas de la vida diaria. Desarrollando valores, ac�tu- des, hábitos y conductas acordes con las exigencias y necesidades que privilegia el perﬁl de estudiante y que la sociedad actual requiere, que privilegien el desarrollo de habilidades del pensamiento de nivel superior. El desarrollo educacional, personal, social, axiológico y cultural permi�rá a los alumnos y alumnas lograr el acceso a otros niveles de la educación de acuerdo a sus posibilidades, capacidades, intereses, ap�tudes y habilidades.

	
	Nuestra visión como establecimiento educacional es educar alumnos y alumnas con aprendizajes esenciales para la vida, con sólidos valores morales, por medio de procesos pedagógicos que privilegien el desarrollo de habilidades del pensamiento de nivel superior, acordes a las necesidades de la actual sociedad, para que puedan vivir la democracia, privilegien la paz y sean respetuosos de su entorno natural, social y cultural, con clara visión hacia la educación superior.

	
	Inclusión. Calidad educa�va. Capital Humano. Conciencia Ecológica. Escuela Fraternal y Feliz.
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Escuela República de Argentina




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
Falta de preparación de profesores en temas de inclusión.
	
Realizar capacitaciones con real seguimiento a las nuevas necesidades de los alumnos (nueva educación pública) y actualizar la información.
	
Otro motivo (Capacitar permanentemente en nuevas necesidades de los alumnos).
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	




S/ información

	





Convivencia Escolar
	
Baja participación de apoderados en torno a un proyecto común.
	
Socializar   la información de manera de mejorar los protocolos con los apoderados. Crear estrategias en actividades de alumnos para acercar a los apoderados.
	
Otro      motivo      (Baja participación               de apoderados a pesar de las                     múltiples actividades desarrolladas).
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	





S/ información

	



Liderazgo
	
Falta de integración del equipo PIE a la comunidad educativa.
	
Realizar   inducción   del
Programa PIE.
	
Otro motivo (Se realizó la inducción en forma parcelada, no involucrando al total de la comunidad educativa).
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	



S/ información







237



 (
II
)


	







Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Crear sistema de compras   para   agilizar los recursos cuando llegan  al establecimiento y visualizar de mejor manera lo solicitado (establecer plazos), mejorar los protocolos en la entrega del establecimiento.
	
Otro motivo (Imposibilidad de avanzar en esta actividad por excesiva burocracia del sistema).
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	







S/ información
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	Escuela Esmeralda
	









	
	Marysol Mondaca Raiteri
	

	
	José Joaquín Vallejos #106.
	

	












	La Escuela Esmeralda de la comuna de Arica, es un establecimiento educacional inclusivo de dependencia municipal, con 61 años de servicio a la educación pública.
Incorpora una planta Direc�va y Técnica compuesta por una Directora, una Inspectora General y una Jefa de Unidad Técnica Pedagógica, además de un Coordinador PIE, Dupla Psicosocial, Encargada de Convivencia Escolar, 26 profesores y 42 Asistentes de la Educación, todos ellos comprome�dos con la entrega de aprendizajes signiﬁca�vos  y per�nentes como también en el desarrollo  de ac�tudes y valores.
	

	
	293 Alumnos.
	



	

	
	La Escuela Esmeralda en conjunto con la familia fortalece en todos los estudiantes las competencias cogni�vas y sociales que promuevan un desarrollo integral para su prosecución de estudios de manera exitosa.

	
	Construir una escuela de calidad, donde el trabajo colabora�vo y comprome�do de padres y comunidad fomente en los estudiantes los valores y competencias cogni�vas y forma�vas necesarias para desempeñarse con éxito en los dis�ntos ámbitos de la vida, de manera posi�va, eﬁciente y comprome�da con su actuar.

	
	Educación Integral a través de un trabajo colabora�vo.
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Escuela Esmeralda




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	





Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	
Contratación  profesor de reemplazo por cada ciclo.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	
Los docentes cuentan con horas de preparación de la clase y evaluación de los aprendizajes.   Además, se delegan responsabilidades
según estamentos

	


Convivencia Escolar
	
Baja   participación   de apoderados
	
Crear   un   instrumento de evaluación hacia los apoderados (buscando adherencia).
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	


Liderazgo
	
Ausencia    de    canales fluidos
	
Coordinar  horario  con la administración DAEM.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Red                    eléctrica deficiente.
	
Mejorar   Red   eléctrica inalámbrica.
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	
Se dispuso de recursos humanos
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	Escuela Ricardo Silva Arriagada
	





	
	Luis Barnao Astudillo
	

	
	Abraham Medina #1760.
	

	







	La escuela Ricardo Silva Arriagada es una ins�tución de educación pública dependiente del DAEM de la Ilustre Municipalidad de Arica. Se ubica en la población Maipú Oriente a un costado del lecho del río San José. Posee Educación Parvularia, Educación Básica Diurna y Educación Adultos. La población escolar presenta un índice de vulnerabilidad escolar de un 91.7% y un 61% de los estudiantes son prioritarios.
	

	
	835 Alumnos.
	



	

	
	Somos una comunidad educa�va que centra su labor en un ambiente de convivencia basado en valores como el respeto, la solidaridad y la tolerancia, sustentados en los siguientes principios: compromiso, responsabilidad y exigencia; promoviendo el interés por la par�cipación, la vida democrá�ca y la promoción y respeto por los derechos humanos.

	
	Nuestro sueño es formar estudiantes conscientes de sus derechos y deberes, para conver�rse en ciudadanos responsables y que aporten a la vida democrá�ca de su país en las áreas que su desarrollo implique.

	
	Trabajo en equipo. Ambiente de convivencia. Altas expecta�vas. Aprendizajes de calidad. Vida democrá�ca.
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Escuela Ricardo Silva Arriagada




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	










Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable.
	
Generar    sistema    de apadrinamiento      para casos     extremos     de vulnerabilidad         para mejoramiento    de    la situación                      de vulnerabilidad. Contratación               de profesionales  obras  de atención,    neurólogos, psiquiatras, entre otros para  los  alumnos  con mayor dificultad.
	
Otro motivo (Recursos humanos de mayor especialización).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
Para mejorar  la atención a los estudiantes más vulnerables se requiere la contratación de profesionales como terapeuta ocupacional, psiquiatra, neurólogo, enfermera; o que el servicio busque una forma creativa de disponer de estos profesionales para las escuelas entendiendo que el costo económico es alto.

	




Convivencia Escolar
	
Baja participación en la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	
Desarrollar actividades de integración e inclusivas para la comunidad   como   día de la familia, patio rojo pedagógico. Gestionar colaciones y buses de acercamiento          para
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	




S/ información








 (
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	traslado  de  alumnos  y
apoderados para mayor participación.
	
	
	

	











Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos con el sostenedor.
	
Solicitar  reuniones con el director DAEM semestrales para monitorear proyecto educativo. Realizar exposición de logros de los establecimientos con actividades sociales desayunos
comunitarios, almuerzo etc. con la participación de alumnos y una convocatoria ampliada. Realizar congresos escolares de formación de líderes u otras temáticas.
	
Otro                      motivo
(Representante DAEM).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
La escuela utiliza como nexo de comunicación con  el  director  del DAEM a su representante que asiste a los consejos escolares.

	



Gestión de Recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Aportar en la mejora de los  plazos de respuestas en contrataciones y compras  de  materiales e infraestructura.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	



S/ información
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	Escuela América Arica
	

	
	Juan Manuel Iglesias Fernández
	

	
	Capitán Avalos #2606.
	

	














	La Escuela América E-26 es un establecimiento de dependencia Municipal, con 38 años al servicio de la educación, está ubicada en el sector este de la ciudad de Arica, espacio que se caracteriza por estar ubicado cerca del cerro Chuño, con un gran porcentaje de estudiantes contaminados con polimetales (plomo).
Con un estrato socio-económico Medio Bajo y un 86% de vulnerabilidad, con una matrícula de 520 estudiantes del Nivel Transición a 8° año y una planta de 44 docentes; con Programa P.I.E, con 7 profesores especialistas. Además, existe al interior del establecimiento un gran porcentaje de personal contratado por recursos S.E.P., entre otros(as), 6 profesores (as) de apoyo curricular, especialistas; 1 psicopedagoga, 8 monitores de aula y 3 monitores de academias, personal de programas menores.
	

	
	520 Alumnos.
	



	

	
	La misión de brindar a los educandos una educación holís�ca y de calidad, desarrollando valores, habilidades  cogni�vas, psicosociales, ar�s�cas, depor�vas y tecnológicas, que les permitan enfrentar con éxito y compromiso los desa�os en los sistemas de educación con�nua.
Sus educadores  �enen, como obje�vos, lograr que los alumnos aprendan en un ambiente armónico, potenciando las capacidades e incorporando el desarrollo personal y social en el debido marco de formación ciudadana, fortaleciendo una educación inclusiva y sustentable que respete y valore la diversidad, proponiendo la incorporación idioma inglés, aymara y las �cs. Cimentados  en el S.E.R Direc�vos y docentes en formación  con�nua.

	
	Escuela América con educación de calidad, sana convivencia y seguridad escolar. Cimentada en la gratuidad, equidad, eﬁcacia e inclusión, con el compromiso que los egresados(as) tengan base en conocimientos y valores, no discrimina�vos(as), con afec�vidad e iden�dad de género y con formación ciudadana, comprome�dos con el medio ambiente y patrimonio cultural, incorporando �cs, inglés, aymara  y la cosmovisión intercultural, apoyados por docentes con perfeccionamiento con�nuo.

	
	Ambientalista y Patrimonio Cultural.
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Escuela América




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
Implementación de mecanismos efectivos para mitigar  la deserción escolar, entorno vulnerable.
	
Planificar un currículum propio adaptado a nuestras necesidades.
	
Otro motivo (falta tiempo  para  coordinar y crear plan propio).
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	
Falta de espacio para trabajar, problemas de tiempo  para poder hacer un trabajo coordinado para desarrollar esta actividad.

	







Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Disminuir de manera cuantitativa los problemas de convivencia escolar.
	
Otro motivo (faltaba encargado de convivencia escolar).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
Encargado de convivencia escolar con licencia médica de larga duración, luego se hizo contratación de nuevo encargado de Convivencia Escolar, la actividad no ha sido desarrollada en 50%, está en proceso de mejora.

	


Liderazgo
	Imposición de personal
ajeno    al    equipo    de gestión.
	Mejorar los canales de
comunicación para una mejor toma de decisión al momento de la selección del personal.
	No         cuento         con
información   suficiente para responder.
	3 La actividad no se ha
ejecutado en absoluto.
	Muchas de las personas
que han sido contratadas son enviadas  por  el  DAEM en       desconocimiento
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	inclusive del equipo de
gestión. Esto afecta la comunicación entre pares y crea un problema interno.

	










Gestión de Recursos
	
Falta de servicios higiénicos para el personal.
	
Mejorar la mantención de los servicios higiénicos.
	
Otro motivo (existen recursos, pero no permiso  de construcción o edificación, solo mantención).
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	
Departamento de planificación   no autoriza  construcción de nuevo servicio higiénico, solamente se mejoran los servicios higiénicos existentes, pero por agentes externos  y  procesos que van más allá de los límites  del  director  no se   puede   contar   con más servicios higiénicos según cantidad de personal del establecimiento.
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	Escuela de Educación Especial Dr. Ricardo Olea Guerra
	











	
	María Isabel Álvarez Hernández
	

	
	Pobl. Las Brisas, Balmaceda #2480.
	

	













	La Escuela Especial Dr. Ricardo Olea Guerra, cubre la demanda forma�va de los niveles pre-básico, básico y laboral de estudiantes en situación de discapacidad. Los alumnos y alumnas que asisten a la escuela �enen entre 0 a 26 años, 11 meses. Los cursos se distribuyen en jornadas únicas en la mañana, por el criterio de necesidad educa�va especial: discapacidad intelectual, trastorno motor y au�smo. Al mismo �empo los cursos se dividen en cursos regulares de educación especial y cursos de retos múl�ples (cursos con alumnos mul�deﬁcit o discapacidad  en rango severo - profundo).
La Escuela Especial rige su labor pedagógica u�lizando la norma�va vigente del Ministerio para la modalidad educación especial.
	

	
	176 Alumnos.
	



	

	
	Promover una educación inclusiva, de calidad, con profesionales especializados, infraestructura adecuada, equipamiento, recursos pedagógicos y programas per�nentes que potencien las capacidades de los estudiantes, con el propósito de alcanzar competencias y habilidades  cogni�vas, sociales y de autonomía, a través de la educación laboral, depor�va y ar�s�ca.

	
	La escuela especial Dr. Ricardo Olea Guerra es un establecimiento inclusivo, comprome�do con la formación de ciudadanos autónomos y felices, que disfruten de las artes y los deportes , a través de una propuesta curricular diversiﬁcada, que digniﬁque a los estudiantes, promoviendo valores, competencias y principios que permitan lograr su autonomía y ejercer su ciudadanía.

	


	Énfasis en las expresiones ar�s�cas y depor�vas en un ambiente inclusivo. Ejercicio de la ciudadanía
con par�cipación, alegría y compromiso.





 (
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Escuela Doctor Ricardo Olea Guerra




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Carencia    de   material educativo
	
Postulación proyectos (FNDR, SENADIS, FFOIP, sub. municipal etc.).
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	





Convivencia Escolar
	
Baja participación de apoderados.  Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Campaña   de fidelización de apoderados sostenida. Formar "Grupos de amigos Ricardo Olea". Autocuidado para el personal del establecimiento.
	
Otro motivo (Falta de tiempo para realizar actividades de autocuidado para el personal.)
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
Fidelización                 de apoderados   sostenida: APROBADO  Grupos  de amigos   Ricardo   Olea: APROBADO Autocuidado:   Personal no     cuenta     con     el tiempo  necesario  para realizar las actividades.

	


Liderazgo
	
Conducción deficiente del funcionamiento General del establecimiento.
	
Contratar docentes idóneos en educación especial
	
La actividad fue prioritaria para el establecimiento.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente.
	
Reactivar plan de traslado,   mayor número de alumnos, campaña            Pro-Bus
	
Otro motivo (-Visitas no se realizan porque no hay recursos para financiar la locomoción
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la       mitad       de       lo
	
-Visitas no se realizan porque no hay recursos para financiar la locomoción       de       la
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	Escolar,       grupo      de
reactivación Ricardo Olea: autoridades, red de amigos, visitas domiciliarias, retomar visitas con auto DAEM
	de la asistente social).
	propuesto.
	asistente social.
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	Escuela Darío Salas Díaz
	











	
	Arturo francisco Yévenes Acuña
	

	
	Kilómetro 3,5 Valle de Azapa.
	

	















	Después del Tratado de Lima el 3 de Junio de 1929, en que Tacna queda para el Perú y Arica para Chile, se inicia un proceso de chilenización de los territorios aledaños a Arica, y es así como en Marzo del año 1937 se inicia el proceso educa�vo con la creación de la escuela Mixta N° 9 de Pago de Gómez cuando funcionaba en el kilómetro 6, para atender a los hijos de la gente del valle, que no tenía acceso fácil para llegar a la ciudad, pues se contaba con un camino rural muy precario, no había locomoción permanente y se bajaba a la ciudad en mulas o caballo. Este potencial alumnado eran afro descendientes y aymaras que trabajaban la agricultura en el valle. Posteriormente fue trasladada en el año 1967 al actual lugar en el kilómetro 3,6 del valle de Azapa, atendiendo a alumnos de primero a sexto año básico. Fue construida por la Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales.
	

	
	
	

	
	420 Alumnos.
	



	

	
	Formar integralmente al niño(a) para que adquiera las competencias  que necesita para par�cipar con éxito en los procesos de aprendizajes de una educación de calidad en equidad, en donde se desarrollen habilidades cien�ﬁcas y culturales, en un ambiente educa�vo que valora la felicidad. Adaptarse a la globalización y los nuevos paradigmas que trae consigo. Valorar y fortalecer su raíz originaria apreciando su bagaje cultural.

	
	Una Unidad Educa�va acogedora que promueve la felicidad y acepta la diversidad inclusiva donde prevalece el respeto, la armonía y la aceptación entre todos sus integrantes.
Que fomenta la modernidad, el tecnicismo Educa�vo y la búsqueda constante de la calidad educa�va en un marco de Equidad y que además, propicia el amor y respeto por la cultura de los pueblos originarios, y desarrolla habilidades y ar�s�cos culturales como un aporte al desarrollo personal, social y a la integración en nuestro actual mundo globalizado y cambiante.

	



	Escuela que desarrolla las habilidades cien�ﬁcas en los estudiantes del establecimiento. Escuela que
desarrolla las habilidades ar�s�cas y culturales de todos los estudiantes del establecimiento. Escuela
que promueve la felicidad en todos los integrantes de la comunidad educa�va.





 (
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Escuela Darío Salas Díaz




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
Carencia de estrategias efectivas de enseñanza- aprendizaje en el aula.
	
Creación                      de lineamientos pedagógicos para tener planes     y    programas propios  en  base  a  la realidad de los alumnos de nuestro colegio.
	
Otro motivo (Nos regimos por planes del Ministerio   de Educación     incluyendo la  asignatura  de  inglés
1°a 4° año).
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	




S/ información

	







Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Actualización en cuanto a la incorporación del protocolo de riesgo social. Trabajo en red con salud mental.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad   se   ha ejecutado.
	
El personal es atendido con el prevencionista DAEM y ASH, y los alumnos a través de la posta rural San Miguel CESFAM. Además, se trabaja con una comisión  mixta de salud y educación, SENDA, CORFAL, Carabinero de Chile.

	


Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	
Visitas periódicas a los establecimientos y mesas de trabajo escuela-sostenedor.
	
La actividad contó con un responsable claramente
identificable.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información
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Gestión de Recursos
	
Mala conectividad e internet, colapso de pozos sépticos
	
Articular el proceso de reconstrucción del establecimiento.
	
Otro   motivo   (Existen proyectos en licitación).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	
El señor Manuel Chandía tiene a la escuela considerada en una propuesta de ampliación de internet La construcción de un pozo nuevo fue solicitado
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	Liceo Agrícola José Abelardo Núñez Murúa
	

	
	Rubén Darío Arredondo Díaz
	

	
	Azapa Km. 12.
	

	






	El establecimiento se encuentra emplazado en un ambiente campestre contexto ideal para desarrollar los sellos que lo caracteriza. Imparte clases en los niveles de transición; educación general básica y enseñanza media Técnico Profesional, atendiendo la diversidad cultural de sus estudiantes, tomando como base su origen étnico y geográﬁco.
	

	
	750 Alumnos.
	



	

	
	En el marco de una educación inclusiva de calidad, formar personas de manera integral, en un ambiente de convivencia en que los niños, niñas y jóvenes par�cipen con alegría, con la seguridad de que van a ser libres para crear; a ser escuchados y atendidos en sus diferencias étnicas e individuales, por un equipo docente democrá�co e innovador que aspira a desarrollar en ellos habilidades, competencias y valores que les permitan contribuir felices en la formación de una sociedad más justa y solidaria.

	
	El Liceo Agrícola de Azapa asume la vanguardia pedagógica para entregar una educación integral a todos sus educandos, en un clima organizacional armónico, coopera�vo, solidario y tolerante, respondiendo a las expecta�vas y necesidades de la comunidad del Valle de Azapa, respetando su etnia y sus tradiciones, para formar técnicos y ciudadanos competentes y con principios que le permitan progresar y resolver  los desa�os del siglo XXI.

	


	Inclusivo e integrador valorando a los individuos en su condición personal, social y cultural. Orientador
y ar�culador del desarrollo sustentable.






 (
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Liceo Agrícola

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable
	
Crear   espacios artísticos   y   culturales de  acuerdo con  los sellos del establecimiento.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en torno a un proyecto común
	
Generar actividades culturales  para fomentar  el compromiso de los apoderados
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	




Liderazgo
	Ausencia    de    canales
fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	Mejorar                         la
comunicación e información con la comunidad    educativa, la administración y el sostenedor
	Otro                      motivo
(Problemas de conectividad, tanto digital como física (saturación del correo institucional y las distancias del Establecimiento con la ciudad)
	2   La   actividad  se   ha
ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	




S/ información

	

Gestión de Recursos
	Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	No responde
	No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad
	2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	

S/ información




	
	Escuela Carlos Condell de la Haza
	

	
	Nicolás Montecinos González
	

	
	Asentamiento el Morro S/N.
	

	













	El Establecimiento Carlos Condell de la Haza, es un colegio inclusivo que da prioridad a los estudiantes del Valle de Lluta, a la comunidad aymara, emigrantes y también a los hijos de agricultores que trabajan en faenas del valle. El Establecimiento se encuentra emplazado en un ambiente campestre, distante de la ciudad, contexto que ha permi�do dar cobertura al currículo nacional, sin el contra�empo cívico-social que contamina o permea a algunos establecimientos de la ciudad, desarrollando sus ac�vidades pedagógicas sin más reveses que los propios de su condición de ruralidad y logrando aprendizajes de calidad que nos han permi�do en la actualidad ser líder entre sus pares de la región.
	

	
	199 Alumnos.
	



	

	
	Formar personas en el marco de una educación integral de calidad, de carácter humanista, laica e inclusiva. En un ambiente en que los niños y niñas asistan con alegría, con la seguridad de que van a ser libres para crear, a ser escuchados y atendidos en sus diferencias étnicas e individuales, por un equipo docente democrá�co e innovador que aspira a desarrollar en ellos competencias y valores que les permitan integrarse con éxito en una sociedad global.

	
	La Escuela Carlos Condell de la Haza, asume a la vanguardia pedagógica para entregar una educación integral para todos los educandos, en un clima organizacional armónico, coopera�vo, solidario y tolerante, respondiendo a las expecta�vas y necesidades del Valle de Lluta, respetando su etnia y sus tradiciones, para formar cuidados competentes y con principios que le permitan progresar y resolver los desa�os del siglo XXI.

	
	Valoración y fomento a la diversidad cultural e integral dando énfasis a un aprendizaje de calidad.






 (
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Carlos Condell de la Haza

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	Los EE no cuentan con mecanismos efectivos para apoyar a estudiantes con dificultades sociales, afectivas y conductuales.
	Trabajar día a día para afianzar procesos y resultados.
	Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	1  La  actividad  se  ha ejecutado.
	



S/ información

	


Convivencia Escolar
	Baja   Participación   de
Padres y Apoderados.
	Ratificar  el  compromiso  de
consolidarse como una escuela  que  entrega  y verifica calidad y altos estándares de aprendizaje.
	Existió         un         alto
compromiso de los actores del sector educativo.
	1  La  actividad  se  ha
ejecutado.
	


S/ información

	


Liderazgo
	Falta     de     ambiente
laboral colaborativo.
	Continuar incursionando en
fórmulas y procesos que fortalezcan el conocimiento y creatividad de todos los docentes, profesionales y asistentes de la educación.
	Existió         un         alto
compromiso de los actores del sector educativo.
	1  La  actividad  se  ha
ejecutado.
	


S/ información

	



Gestión de Recursos
	Infraestructura
deficiente.
	Utilizar los canales normales
y el conducto regular para lograr satisfacer al menos lo básico  que  se  requiere como infraestructura para trabajar en adecuadas condiciones.
	Existió         un         alto
compromiso de los actores del sector educativo.
	1  La  actividad  se  ha
ejecutado.
	



S/ información




	
	Escuela General Manuel Baquedano
	













	
	Marie�a Moroso Henriquez
	

	
	Valle de Lluta Km 27. Poconchile.
	

	















	La escuela G-20 Gral. Manuel Baquedano nace en el año 1916 en el valle de Lluta a 27 kilómetros de la ciudad de Arica, en el poblado de Poconchile, con el nombre de escuela rural mixta n° 6, en 1981 es traspasada a la municipalidad con el nombre Gral. Manuel Baquedano, en 1989 con el aumento de la población estudian�l, aumenta el número de cursos de primero a sexto básico y pasa a ser tridocente, en el año 2012 son incorporados los niveles de prekínder y kínder. Actualmente a�ende alumnos desde prekínder a sexto básico en cursos combinados. En el año 2016 se incorpora el proyecto de integración, con los siguientes profesionales para apoyar y ayudar a los niños y niñas con necesidades especiales como: psicólogo, kinesiólogo, fonoaudiólogo, una asistente técnica y dos docentes especialistas.
	

	
	118 Alumnos.
	



	

	
	Entregar a todos sus estudiantes una educación integral, fortaleciendo el desarrollo de habilidades, conocimiento  y competencias  a través de la par�cipación centradas en el respeto la diversidad natural y social del territorio.

	
	Formar estudiantes con alta formación valórica; consistente en asegurar su trayectoria educa�va; capaces de enfrentar los desa�os constantes  del diario vivir; respetando la diversidad social y cultural de su
territorio.

	
	Convivir respetando la diversidad social y natural del territorio.
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Escuela Gral. Manuel Baquedano




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable
	
Crear instancias de formación con talleres para apoderados y alumnos con programa HPV
	
La actividad contó con un plazo claramente definido y realista
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en un proyecto común.
	
Realizar talleres prácticos entre estamentos
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	


S/ información

	




Liderazgo
	
Población flotante
	
	
Otro motivo (la población flotante extrajera se está transformando en permanente en nuestro sector rural)
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	




S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente
	
Regularizar   todos   los sellos
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
	


S/ información




	
	Escuela Ignacio Carrera Pinto
	







	
	Marianella Calderón Choque
	

	
	El Pedregal #3680.
	

	









	La Escuela “Ignacio Carrera Pinto “nace en el año 1973 para responder a las necesidades educa�vas de un amplio sector de nuestra ciudad. Se dio inicio a nuestro PEI con una matrícula inicia de 15 alumnos de 1° a
4° año Básico, la cual se fue ampliando y proyectando en el �empo hasta cubrir educación parvularia y educación  básica completa, respondiendo con compromiso y eﬁciencia el desarrollo de levados estándares de aprendizajes y formación integral de todos nuestros alumnos.
	

	
	301 Alumnos.
	



	

	
	La Escuela Ignacio Carrera Pinto potencia los valores universales para el trabajo en equipo, entre todos los agentes educa�vos para entregar a la comunidad una educación de calidad con equidad y una profunda orientación centrada en la persona, a través del fomento de la diversidad cultural, depor�va y ar�s�ca. Se desarrollan competencias, habilidades y valores que permiten al estudiante  con�nuar sus estudios y así lograr una inserción ac�va.

	
	La Escuela Ignacio Carrera Pinto entregará a la sociedad individuos respetuosos a sus raíces, diversidad y tradiciones ancestrales, con una autoes�ma posi�va, autónoma y centrada en la persona, a través del desarrollo de las expresiones ar�s�cas, depor�vas y de valores universales.

	
	Mul�culturalidad. Valores Universales.



 (
II
)


Escuela Ignacio Carrera Pinto

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	











Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable.
	
Entregar una carta a las autoridades firmadas por todos los estamentos de la comunidad educativa, dando a conocer los problemas y las evidencias   que tenemos   de inseguridad en el establecimiento.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Con el objetivo de generar actividades que tendieran a otorgar seguridad, dado el contexto de vulnerabilidad en que está inserto el establecimiento se realizó el contacto directo   con carabineros, enviar cartas y ordinarios para solicitar eliminación de plaga de palomas y levantamiento de cierre perimetral no accediendo   al   cambio de horarios de ingreso.

	




Convivencia Escolar
	
Carencia  de documentos y protocolos.
	
Crear  un video educativo con todos los protocolos y que se muestre en la entrada del   establecimiento   y en formato de cuenta cuentos para niveles de
	
Otro motivo (Cambios en   la   organización   y paro docente).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
Se revisó el Manual de Convivencia Escolar y Protocolos   de actuación 2019, entregándose un extracto   al   inicio   del año escolar a los miembros        de        la



 (
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	Nt1 a 2do básico.
	
	
	comunidad    educativa,
encontrándose actualmente               en proceso de difusión su revisión   completa.   Se encuentra                    en construcción   el   video educativo                  que presentará                  los protocolos                   de actuación.

	












Gestión de Recursos
	Carencia   de   espacios
para         bodega         y laboratorio de ciencia.
	Habilitar        sala        de
ciencias   (conteiner)   y un espacio  para bodega.
	OTRO MOTIVO (Espacio
en  infraestructura  y alto costo sin subvención).
	2   La   actividad  se   ha
ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	La      escuela      cuenta
actualmente con sala temática de Ciencias Naturales, la cual se encuentra   equipada con material didáctico pertinente,  sin embargo, no se pudo concretar   un laboratorio de ciencias por  razones de logística, espacio infraestructura y alto costo monetario sin subvención. El espacio de bodega se reacondicionó en forma interna,  reorganizando e inventariando los materiales para uso pedagógico u otro.
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	Escuela España
	







	
	María Angélica Salinas Camberes
	

	
	Valle de Azapa. Km 28 S/N.
	

	









	La Escuela España de Arica fue creada por el decreto Nº 8950 del 31 de Agosto de 1966. Se construyó con el aporte de los campesinos y agricultores del sector Sobraya, ubicado en el KM 28 del Valle de Azapa; con el aporte del Cuerpo Militar del Trabajo, la Corporación de la Reforma Agraria y la Junta de Adelanto de Arica en terrenos cedidos por la Coopera�va Sobraya.
Por Resolución exenta Nº 2456 -05 del 07 de Diciembre de 2005, reconoce oﬁcialmente el nombre de Escuela España.
	

	
	520 Alumnos.
	



	

	
	Atender a un gran porcentaje de estudiantes de la cultura Aymara, y alumnos provenientes de países vecinos como Perú y Bolivia. Entregamos una educación integradora, manteniendo los parámetros de calidad y equidad, promoviendo valores democrá�cos y de respeto a la diversidad cultural, social y religio- sa. Nuestro quehacer Educa�vo diario está orientado a desarrollar habilidades y competencias de orden superior con el logro de aprendizajes signiﬁca�vos y desaﬁantes: conocimientos, procedimientos y ac�tu- des, complementando estás prác�cas educacionales con herramientas digitales, acorde a la tecnología
virtual actual.

	
	La Escuela España del Valle de Azapa, aspira a ser un establecimiento que entregue una educación de calidad y equidad, con destacados logros académicos, inclusiva, acogedora e intercultural que permita el desarrollo integral de nuestros estudiantes, abarcando sus dimensiones  cogni�vas, sociales, afec�vas, psicomotoras y emocionales.

	
	Comunidad Acogedora ,inclusiva, e intercultural.
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Escuela España




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Exceso de carga administrativa que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	
Gestionar              apoyo curricular.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en torno a un proyecto común.
	
Carta Gantt de planificación  anual con estamentos, talleres participativos y entretenidos.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	



S/ información

	


Liderazgo
	
Falta      de      ambiente laboral colaborativo.
	
Gestionar talleres integrados entre estamentos.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente.
	
Demoler salas de adobe y levantar salas (sostenedor).
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	


S/ información





 (
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Escuela Pampa Algodonal
Elcira Zavala Fuentes
Pampa Algodonal Km. 45 Valle de Azapa.
La escuela Pampa algodonal se encuentra ubicada en la parte alta del valle de Azapa, a 45 kilómetros de la ciudad de Arica. La escuela a�ende de pre kinder hasta sexto año básico, funciona con cursos combinados, de 1° a 2° año; 3° a 4° y 5° a 6°. Es decir es Tridocente. Su ins�tucionalidad se enmarca en lo dispuesto por el decreto N° 3828 de
1981 donde se declara cooperadora de la función educacional del estado con reconocimiento oﬁcial. Y de acuerdo a las polí�cas educacionales emanadas en la actual reforma educa�va.
77 Alumnos.



Mediante la formación integral de los estudiantes aportar en el desarrollo de sus habilidades, conocimientos y aceres de manera ac�va, crea�va e interac�va, centrado en el incremento de su autonomía e iden�dad
cultural.

Preparar niños y niñas en el desarrollo de la autonomía, con formación valórica, conscientes de asegurar su trayectoria Educa�va y enfrentar el futuro resguardando su iden�dad cultural.
Valorando el patrimonio territorial.
 (
II
)


Escuela Pampa Algodonal




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable.
	
Crear instancias de formación con talleres para apoderados y alumnos con programa HPV.
	
Se contó con los recursos humanos necesarios.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	



S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en un proyecto común.
	
Realizar talleres prácticos entre estamentos.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	


Liderazgo
	
Población flotante.
	


S/ información
	
No cuento con información suficiente para responder.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente.
	
Regularizar   todos   los sellos.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	


S/ información




	
	Escuela Valle de Chaca
	

	
	Hugo Cerda Medina
	

	
	Panamericana Sur Km 50.
	

	


	Escuela Rural mul�grado bidocente,  cuenta con una sala en la cual par�cipan de clases los 36 alumnos en diversos cursos.
	

	
	36 Alumnos.
	



	

	
	Entregar a todos sus estudiantes una educación Integral, fortaleciendo el desarrollo de habilidades, conocimientos y competencias a través de la par�cipación y generación de instancias acogedoras, centradas en el respeto por la diversidad natural y cultural del patrimonio territorial.

	
	Formar estudiantes con alta formación valórica, consientes de asegurar su trayectoria educa�va, capaces de enfrentar los desa�os constantes del diario vivir, respetando la diversidad natural y cultural del patrimonio
territorial.

	
	Aprender a convivir respetando la diversidad natural y cultural.
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Escuela Chaca

	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable.
	
Crear instancias de formación con talleres para apoderados y alumnos con programa HPV.
	
La actividad contó con un responsable claramente
identificable.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	



S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en un proyecto común.
	
Realizar talleres prácticos entre estamentos.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	



Liderazgo
	
Población flotante.
	



S/ información
	
Otro      motivo      (80%
alumnos extranjeros).
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	
La familia de los alumnos se mueve por trabajo entre los valles por lo que afecta directamente en la matricula.

	




Gestión de Recursos
	Infraestructura
deficiente.
	Regularizar   todos   los
sellos.
	No       hubo      ninguna
facilidad  para  ejecutar la actividad.
	2   La   actividad  se   ha
ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
	La seremi  de  salud  no
entrega la autorización para la alimentación de los estudiantes. La escuela  ha  cumplido con lo solicitado por la escuela hasta el día de hoy.




	
	Escuela Molinos
	

	
	Iván Patricio Arancibia Muñoz
	

	
	Camino Público Km 55. Valle de Lluta.
	

	


	Escuela básica rural mul�grado con un curso combinado 1° a 3° básico y 4° a 6°, en la zona alta del valle de lluta.
	

	
	19 Alumnos.
	



	

	
	Entregar a todos sus estudiantes una educación Integral, fortaleciendo el desarrollo de habilidades, conocimientos y competencia, respetando sus diferentes ritmos y es�los de aprendizajes a través de la generación de espacios acogedores, centradas en el respeto por convivir y al valorar la diversidad social y territorial.

	
	Desarrollar estudiantes con alta formación valórica, consientes de asegurar su trayectoria educa�va, capaces de enfrentar los desa�os del diario vivir, respetando y valorando la diversidad social y territorial.

	
	Aprender a convivir y valorar la diversidad social y territorial.



 (
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Escuela Molinos




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable.
	
Crear instancias de formación con talleres para apoderados y alumnos con programa HPV.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	



S/ información

	


Convivencia Escolar
	
Baja participación de la comunidad     educativa en un proyecto común.
	
Realizar talleres prácticos entre estamentos.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	


S/ información

	


Liderazgo
	
Población flotante.
	


S/ información
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	


S/ información

	


Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente.
	
Regularizar   todos   los sellos.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad.
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	


S/ información




	
	Liceo Pablo Neruda
	

	
	Jacqueline Retamales Espinoza
	

	
	Andalien #773.
	

	











	Nuestro establecimiento nace a la comunidad como Liceo 11 de sep�embre el año 1988 como Liceo Humanís�co Cien�ﬁco, dependiente de la Ilustre Municipalidad de Arica. En una ges�ón sen�da por la comunidad de la época, el año 1991 se realizó cambio de nombre, denominándose Liceo Pablo Neruda.
Se encuentra ubicado en el sector norte de la ciudad, en un sector con muchas carencias socioeconómicas, por lo que atendiendo a las necesidades de un gran parte de la comunidad el año 1991 y bajo el principio de generar movilidad.
	

	
	635 Alumnos.
	



	

	
	El liceo Pablo Neruda es una ins�tución educacional inclusiva,  que a través de un currículum  centrado en el estudiante forma técnicos con competencias profesionales y habilidades blandas, orientados al éxito en el ámbito laboral, familiar y social.

	
	Ser una ins�tución educacional reconocida a nivel regional, nacional e internacional que desarrolla técnicos profesionales caliﬁcados con formación integral que les permita insertarse exitosamente en la sociedad actual.

	


	Promover  movilidad social. Ser agentes de Contención  Afec�va en el proceso de aprendizaje enfocados
en la formación integral.
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Liceo Pablo Neruda




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	



Gestión Pedagógica
	
Falta  de implementación de mecanismos efectivos para mitigar  la deserción escolar.
	
Gestionar espacios recreativos para alumnos en el liceo con buses de acercamiento para actividades.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Además, se contó con buenos equipos de trabajo, planificación e implementación y recursos necesarios.

	





Convivencia Escolar
	
Baja   participación   de los padres  y apoderados.
	
Gestionar talleres con relatores   de convivencia para los padres y realizar actividades, muestras, ferias, talleres, academias para su mayor participación.
	
OTRO MOTIVO (La acción está planificada para fecha posterior a esta evaluación).
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
	





S/ información

	





Liderazgo
	
Sobre  intervención  de programas externos.
	
Priorizar                        la participación               en actividades comunitarias,   articular los    requerimientos    y solicitudes                   de información                   y participación      en      el liceo.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Coordinaciones redes externas  de  acuerdo con las características y necesidades de los estudiantes.
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Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente.
	
Auto gestionar recursos para la mantención. Solicitar mejor gestión de  los  requerimientos de instalación de infraestructura y mejoramiento de laboratorios de las especialidades.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado.
	
Se gestionó de acuerdo con las necesidades considerando las peticiones de Datos y especialidades del establecimiento.
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	Centro de Capacitación Laboral Reino de Bélgica
	

	
	Félix Juan Vásquez Quiñones
	

	
	Pedro Aguirre Cerda #2223.
	

	








	El Centro de Capacitación Laboral “Reino de Bélgica”, es una unidad educa�va dependiente a la Ilustre Municipalidad de Arica, a través del Departamento de Administración Educación Municipal DAEM, cuyo obje�vo es capacitar a jóvenes con discapacidad (intelectual, �sica o sensorial) en alguna área de la formación laboral, con el propósito de insertarlos a la vida comunitaria y brindar a ellos y sus familias una calidad de vida mejor.
	

	
	214 Alumnos.
	



	

	
	El Centro de Capacitación Laboral es una ins�tución educa�va, dependiente del Departamento de Administración de Educación Municipal DAEM de Arica, que imparte capacitación en un oﬁcio o parte de él, a jóvenes y adultos con Necesidades Educa�vas Especiales, de �po intelectual, sensorial, audi�va y motora. Su propósito fundamental es la integración ac�va de las personas con necesidades educa�vas especiales al medio social laboral de la comuna, mediante el desarrollo de competencias sociales y funcionales acordes a sus capacidades y potencialidades, en un grado tal que le permitan desempeñar puestos de trabajo en el campo laboral empresarial o micro empresarial.

	
	El Centro de Capacitación Laboral “Reino de Bélgica” es una ins�tución educa�va, que a�ende a jóvenes y adultos con NEE de la región, capacitándolos para integrarse ac�va y eﬁcazmente al mundo social y/o laboral.

	
	Formación para el trabajo y la vida sustentable.
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C.F.L. Reino de Bélgica




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Observaciones

	



Gestión Pedagógica
	
Carencia  de observación de clases y materiales educativos del director y el equipo técnico pedagógico.
	
Gestionar clases esquematizadas   y materiales pedagógicos, supervisiones consensuadas (retroalimentación).
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo.
	
2 La actividad se ha ejecutado   en   menos de la mitad de lo propuesto.
	



S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución  de conflictos.
	
Capacitar            mediadores, realizar talleres y generar redes de apoyo.
	
La actividad contó con un              responsable claramente identificable.
	
2 La actividad se ha ejecutado   en   menos de la mitad de lo propuesto.
	



S/ información

	


Liderazgo
	
Falta     de     ambiente laboral colaborativo.
	
Realizar  jornada autocuidado.  (Intercambio de  experiencias pedagógicas).
	
Se   formaron   buenos equipos de trabajo.
	
2 La actividad se ha ejecutado   en   menos de la mitad de lo propuesto.
	


S/ información

	



Gestión de Recursos
	
Infraestructura deficiente.
	
Creación de proyectos, sensibilizar y visualizar a autoridades con respecto a las  necesidades  de  la escuela.
	
OTRO MOTIVO (No se efectuaron las mejoras solicitadas).
	
2 La actividad se ha ejecutado   en   menos de la mitad de lo propuesto.
	



S/ información
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	Jorge Alessandri Rodríguez
	











	
	Edgardo Wilfredo Chacaltana Díaz
	

	
	Diaguitas #881.
	

	













	La escuela Jorge Alessandri Rodríguez se encuentra ubicada en el sector norte de la ciudad con un alto índice de vulnerabilidad, cuenta con bus de acercamiento de los sectores: Pampa Ossa, Pampa Concordia, Villa Frontera y valle de Lluta hasta el sector de Linderos.  A�ende a una población de 325 estudiantes, distribuidos en pre-básica y básica, además cuenta con Programa PIE que a�ende a 61 alumnos, grupo Diferencial, dupla psicosocial, cuenta con un
92,31% de índice de vulnerabilidad, 72,6% de alumnos prioritarios y
11,38% de alumnos preferentes.  Además a�ende a 62 alumnos
extranjeros: bolivianos: 38, peruanos: 19, venezolanos 4 y brasileños:
1.
	

	
	325 Alumnos.
	



	

	
	Somos un colegio que ofrece a la comunidad ariqueña una propuesta educa�va que �ene como obje�vo la formación integral del alumno en lo espiritual, social, valórico y académico. Entregando las herramientas necesarias para proseguir estudios secundarios con responsabilidad hacia su entorno natural, social, cultural y consigo mismo.

	
	Nuestro establecimiento aspira a conver�rse en una ins�tución que privilegie la formación valórica y académica, formando hombres y mujeres responsables en un ambiente inclusivo y tolerante, dotando a sus estudiantes con las habilidades, conocimientos y ac�tudes necesarias para enfrentar la prosecución de estudios secundarios.

	


	Aprender a actuar con responsabilidad consigo mismo, con su entorno natural, social y cultural.
Aprender a tener un buen trato y ser acogedor con sus pares y personas en general.
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Escuela Jorge Alessandri Rodríguez




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	


Gestión Pedagógica
	
Entorno Vulnerable
	
Solicitar reubicación de los gitanos.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
	


S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Potenciar el equipo de convivencia escolar.
	
La actividad contó con un responsable claramente
identificable
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	



S/ información

	


Liderazgo
	
Conducción deficiente del funcionamiento General del establecimiento.
	
Lograr  que  el  director se haga parte de las necesidades de la escuela.
	
Otro motivo (existieron dos direcciones en el establecimiento)
	
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la  mitad  de lo propuesto
	


S/ información

	



Gestión de Recursos
	
Nivelar perfil de docentes asistentes según necesidades pedagógicas y administrativas.
	
Postular  a  proyectos con personalidad jurídica del Centro de Padres.
	
No hubo ninguna facilidad  para  ejecutar la actividad
	
3 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
	



S/ información








 (
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	Liceo Ins�tuto Comercial de Arica
	



	
	Manuel Fernando Rodríguez Carrasco
	

	
	Barros Arana #2930.
	

	







	Fue Fundado el día 13 de Abril de 1909, cumpliendo 110 años en la formación de Técnicos a Nivel Medio al servicio del País, de la Región y de la Ciudad de Arica. Cuenta actualmente con las Carreras de: Administración, Contabilidad, Atención de Párvulos y Conec�vidad y Redes, las que se encuentran debidamente acreditadas ante el Ministerio de Educación.
	

	
	496 Alumnos.
	



	

	
	La Misión del Ins�tuto Comercial de Arica es formar de manera integral a Técnicos de Nivel Medio en las diferentes Especialidades y áreas del conocimiento que imparte, en el marco de las más completa inclusividad, fomentando la capacidad crea�va e innovadora, espíritu emprendedor, desarrollo de competencias eﬁcientes y efec�vas, en el ámbito personal, laboral y profesional, formando Ciudadanos capaces de incorporarse posi�vamente a la sociedad y al mundo del trabajo, con proyección de con�nuidad de estudios en la Educación Superior.

	
	El Ins�tuto Comercial de Arica, será siempre una Ins�tución Educa�va, inclusiva y de formación integral; un agente transformador de la realidad, el entorno social y cultural de sus estudiantes, desarrollando sus capacidades y habilidades personales, como el autocontrol, espíritu emprendedor, crea�vidad e innovación.
Será, además, una Ins�tución que se preocupa de promover, permanentemente el perfeccionamiento y la capacitación laboral de sus Direc�vos, Docentes y Asistentes de la Educación, para op�mizar la eﬁciencia y el profesionalismo de su personal, siempre abierta a los cambios educa�vos y a los avances tecnológicos.

	
	Texto
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Liceo Comercial




	
Dimensión
	
PND
	
Actividad
	
Elemento de juicio
	
Resultado
	
Detalle

	




Gestión Pedagógica
	
El E.E. no cuenta con mecanismos efectivos para apoyar a los estudiantes con dificultades sociales, afectivas   y conductuales
	
Capacitación permanente,           para tratar la  vulnerabilidad de  los  alumnos  y  sus familias.
	
Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	




S/ información

	



Convivencia Escolar
	
Carencia  de mecanismos y habilidades para la resolución   de conflictos.
	
Mejorar coordinación con la red SENAME que atiende a los estudiantes, reuniones de seguimiento.
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	



Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos   de comunicación con el sostenedor.
	
Visualizar y respetar el conducto regular de comunicación con el sostenedor   (director EE, director DAEM, alcalde).
	
Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	



S/ información

	

Gestión de Recursos
	
Nivelar perfil de docentes asistentes según          necesidades
	
Apoyar el fortalecimiento de la comunidad     educativa
	
Se    formaron    buenos equipos de trabajo
	
1   La   actividad  se   ha ejecutado
	

S/ información
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	pedagógicas                  y
administrativas.
	generando un perfil de
docente, estudiantes, asistente de la educación   y apoderados que dé a conocer  la  identidad del establecimiento y que ayude en la formación en el constructivismo social, enseñanza   aprendizaje y perfil educativo.
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CAPÍTULO    X

RECOMENDACIONES A PARTIR DE LAS EVALUACIONES

 (
II
)10.1.- Recomendaciones por Establecimientos Educacionales




En la segunda instancia se realiza con los representantes gremiales de los profesores, de los asistentes de la educación, de los estudiantes, de los padres y apoderados, directivos (Director, Jefe Técnico, Orientador/a), entre otros de la comunidad educativa, quienes fueron convocados a participar en espacios habilitados para la reflexión, agrupando a los establecimientos durante 3 días de intensas jornadas.

Se brindaron espacios acogedores y enriquecidos para facilitar el manejo y articulación de herramientas del modelo de gestión Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y las respectivas evaluaciones realizadas en las jornadas participativas.

En la oportunidad se favoreció la generación de recomendaciones para las acciones que fueron evaluadas (en las jornadas del 14 de Agosto de 2019)  y de esta  manera poder proyectar  su establecimiento en un futuro cercano (5 años), permitiendo soñar a las comunidades educativas dentro de la dinámica de la mejora continua, desafío que deberá liderar el Servicio Local de
Educación Chinchorro.
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Establecimiento: Liceo Politécnico



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendación

	




Gestión pedagógica
	


Falta de implementación de mecanismos efectivos para mitigar la deserción escolar
	
Para mejorar la deserción escolar: Trabajo en talleres con los apoderados y estudiantes para sensibilizarlos sobre la importancia de asistir a clases todos los días, hacer compromisos escritos con  ambos y  hacer  un seguimiento  constante.   Mejorar  la infra  estructura del establecimiento para tener ambientes de trabajo y distracción acorde a las propuestas de la educación de calidad. Disponer de un fondo especial para efectuar visitas, tanto al hogar del estudiante y/o a los lugares de trabajo de los apoderados o tutores.

	




Convivencia escolar
	



Baja    participación    de padres y apoderados
	
Posibilidad que los buses de acercamiento hagan un recorrido para traer a los apoderados a reunión en las fechas ´programadas con anticipación. (Especialmente los apoderados de los valles). Utilización de redes sociales para invitar y recordar las fechas de reuniones y actividades del EE. Entrega de la calendarización de las reuniones y actividades del establecimiento en forma semestral. Dinamizar las reuniones de apoderados con actividades motivadoras-

	




Liderazgo
	




Baja         asistencia         y matrículas.
	
El  logro  de  esta  actividad  alcanzó  aproximadamente  un  70  por  ciento  debido  a  las dificultades propias de movilización y problemas económicos por no recibir fondos por parte del servicio. Recomendaciones:     1ª: Continuar y mejorar las relaciones interescolares, no sólo con los Establecimientos DAEM, sino también con los establecimientos particulares subvencionados. 1b; Solicitar al sostenedor la inyección de fondos para el financiamiento de esta actividad con tiempo y de acuerdo con la ´programación de nuestro Liceo, movilización, publicidad en los diferentes medios de comunicación).






 (
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Gestión de recursos

Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación


Agilizar los procesos de entrega de recursos, disminuyendo la burocracia administrativa y permitir al director administrar fondos propios. Destrabar la prestación de servicios de las especialidades hacia la comunidad con el objetivo de generar autofinanciamiento.
 (
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Establecimiento: Escuela de párvulos Las Espiguitas



	Dimensión
	PND
	Recomendación

	



Gestión pedagógica
	

Tiempo     escaso     para reuniones
	

Permitir una vez al mes cambio de actividades sin alumnos (as), para realizar reflexiones pedagógicas  con  los  tiempos  necesarios  y  adecuados,  lo  que  permitirá  retroalimentar nuestro quehacer pedagógico. Logrando espacios comunes, debido a que trabajamos en dos jornadas, lo cual dificultan la realizar las reuniones.

	



Convivencia escolar
	


Falta de participación de padres a charlas
	

Mantener el lineamiento que se realiza actualmente con los padres y apoderados, entregándoles la posibilidad de elegir los temas a tratar, según sus necesidades, trabajándolos  en  reuniones  de  grupos  pequeños  en  las  cuales  puedan  participar  e interactuar activamente, para lograr la orientación necesaria en los diferentes temas, planificados por la sicóloga del Establecimiento.

	



Liderazgo
	


Falta   de   autonomía   y autogestión
	

Lograr agilizar las compras entregando los dineros a la dirección, para adquirir los recursos necesarios para las diferentes acciones planificadas en el Proyecto educativo, en forma directa.   Que la revisión de las rendiciones de los dineros recibidos y gastados sea más rápida  y  expedita,  para  lograr  optimizar,  los  objetivos  propuestos  por  la  comunidad educativa, en nuestro Proyecto educativo y Plan de acción.

	


Gestión de recursos
	

Infraestructura deficiente
	
Que el servicio Local de Educación reactivara el Proyecto Mejoramiento Fachada del establecimiento,  para  realizar  y  concretar  tan  esperado  proyecto  por  la  comunidad educativa, necesidad urgente de la escuela y promesa realizada a los padres y apoderados desde el año 2016.
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Establecimiento: Liceo Octavio Palma Pérez



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendación

	






Gestión pedagógica
	


El E.E. no cuenta con mecanismos efectivos para apoyar a los estudiantes con dificultades sociales, afectivas y conductuales
	
Requerimos al nuevo Servicio Local de Educación Chinchorro, disponer de una unidad de apoyo a estudiantes con problemáticas de salud mental, derivados por la Unidad Psicosocial del EE a los centros de salud, con el fin de que puedan gestionar una atención segura e inmediata,  llevando  un  seguimiento  de  cada  uno  de  los  casos  de  urgencia.    Apoyo  y asesorías al Centro de Estudiantes para trabajar la sensibilización en relación con problemáticas de afectividad psicoemocional, con la finalidad de ser transferidas, invitando a sus pares a un espacio de reflexión, con el propósito de provocar cambios de conducta en las y los estudiantes, desarrollando habilidades sociales que permitan mayor inclusión y aceptación hacia la diversidad.

	







Convivencia escolar
	





Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Continuar con las asesorías y talleres relacionados a esta temática con toda la Comunidad Educativa  y  mantener  la  vinculación  con  las redes externas y  ministeriales  pertinentes. Consolidar   acciones   de   nuestro   PME   que  involucran  la   participación   de   todos  los estamentos, como es la Feria Comunitaria, la Jornada de Afectividad, Sexualidad y Género, sesiones de trabajos mensuales del Servicio de Orientación con los Profesores Jefes, entre otras. Además, seguir enfatizando en el trabajo colaborativo para implementar acciones innovadoras, con participación propositiva, que conlleven a un mayor compromiso en cada uno de los integrantes, cuyo fin común es contribuir a la mejora del clima de la Convivencia Escolar, tanto en el aula, como fuera de ella. Requerimos del Servicio Local de Educación Chinchorro,  capacitaciones  a  todos  los  estamentos,  con  temáticas  de  resolución  de conflictos.

	
Liderazgo
	

Ausencia     de     canales
	

Necesitamos que en diciembre se dejen agendadas reuniones previas y posteriores a la
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	fluidos de comunicación
con el sostenedor.
	fecha de entrega del nuevo establecimiento educacional (27/12/2019), con el Sostenedor y
con la nueva autoridad del Servicio Local de Educación Chinchorro, con el objetivo de no perder contacto para mantenernos informados acerca de: seguimiento de la obra, recepción de la obra y logística de traslado. La Comunidad Educativa requiere del apoyo y compromiso de  las  nuevas  autoridades  educacionales,  debido  a  que  existe  una  aprehensión  de quedarnos desconectados con esta nueva estructura de educación, especialmente entre los meses de enero y febrero. De producirse esta anomalía afectaría nuestro PEI, PME y por ende los resultados académicos, lo cual estaría directamente relacionado con la gestión del Servicio  Local  de Educación  Chinchorro y  las políticas  locales  y  nacionales  en cuanto a establecer mejoras en la calidad de la Educación Pública.

	


Gestión de recursos
	


Hacinamiento.
	
Requerimos que el Servicio Local de Educación Chinchorro gestione de manera eficiente y eficaz para que se cumplan los plazos de recepción de obras establecidas por el MOP, traslado institucional y equipamiento al 01/03/2020.   De esta forma se solucionarán los problemas actuales de hacinamiento.
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Establecimiento: Antonio Varas de la Barra



	Dimensión
	PND
	Recomendación

	


Gestión pedagógica
	
Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	
1. Implementar salidas a terreno de manera sistemáticas en las horas de clases, las que deben ser distribuidas de forma equitativa. 2. Implementar talleres de autocuidado al personal que trabaja en el establecimiento. 3. Mayor frecuencia en la realización de pausas activas.

	


Convivencia escolar
	

Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Continuar realizando las actividades que se realizan.  1. Se sugiere implementar actividades generadas  por  el  Centro  General  de  Padres  para fortalecer  aún  más  el  vínculo  familia escuela.  2. Se propone la participación de los apoderados en el día de la gala folclórica, a través de un cuadro de baile.

	


Liderazgo
	
Necesidad de personal capacitado para trabajar en entornos vulnerables.
	

1.   Seguir   trabajando   en   el   programa   a   fin   de   mantener   el   compromiso   con   el establecimiento.

	


Gestión de recursos
	

Falta   de   autonomía   y autogestión
	
1. Expandir aún más el contacto con las redes. 2. Continuar participando en los distintos proyectos que se presentan. 3. Hacer conciencia a través de campañas del cuidado del establecimiento.
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Establecimiento: Colegio Integrado Eduardo Frei Montalva



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	


Falta de habilidades sociales   y   emocionales de los estudiantes.
	
Como recomendaciones planteamos lo descrito a continuación;   1.- Fortalecer los talleres que permitan desarrollar las habilidades sociales y emocionales de los estudiantes y de la Comunidad Educativa en general.   2.- Optimizar el Plan Escolar de mediación, el cual está contemplado en el Reglamento de Convivencia Escolar.   3.- Adecuar de mejor manera los horarios de los profesionales contratados para la atención de los estudiantes del colegio. (Psicólogo)

	






Convivencia escolar
	



Riesgo de salud estudiantil por venta de drogas en establecimiento y alrededores.
	

La actividad descrita está muy bien evaluada por toda la Comunidad Educativa. Se sugiere lo siguiente: 1.- Continuar con la difusión y socialización del Indicador de Desarrollo Personal y Social como son los HÁBITOS DE VIDA SALUDABLE, lo cual se hace permanentemente al inicio de la Jornada Escolar.   2.- Calendarizar dos jornadas de autocuidado, una por semestre, dirigidas a los Docentes y Asistentes de la Educación. Actualmente se realiza una en forma anual.  3.- Fortalecer los talleres de prevención y consumo de drogas y alcohol, con apoyo de redes externas y dirigidas a estudiantes de 7mo. Año Básico a 4to. Año de Enseñanza Media.

	



Liderazgo
	



Carencia de autonomía y autogestión
	
Con la finalidad de optimizar la actividad planteada se recomienda lo siguiente: 1.- Agendar el monitoreo del proceso de autoevaluación institucional del PME y PEI.   2.- Contar con una mayor  participación  de  integrantes  de  la  Comunidad  Educativa  en  el  proceso  se  han mejorado los pocos espacios desgastados del colegio   a través de  diferentes fondos de financiamiento. El Director junto a su   Equipo Directivo gestiona la solución frente a situaciones emergentes de acuerdo a la información de necesidades que reportan el Consejo





 (
290
)
 (
II
)


	
	
	de profesores, el Consejo Escolar, el Centro de Padres, asistentes de la educación, alumnos,
padres y apoderados.

	




Gestión de recursos
	




Espacios deteriorados
	
Se han mejorado los pocos espacios desgastados del colegio  a través de diferentes fondos de financiamiento. El Director junto a su   Equipo Directivo gestiona la solución frente a situaciones emergentes de acuerdo a la información de necesidades que reportan el Consejo de profesores, el Consejo Escolar, el Centro de Padres, asistentes de la educación, alumnos, padres y apoderados.  Se espera que la nueva institucionalidad optimice  la satisfacción de las necesidades de mejoramiento de los espacios deteriorados del establecimiento.
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Establecimiento: Escuela República de Israel



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendación

	


Gestión pedagógica
	
Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	
1. Contrato de personal para trabajo administrativo. 2. Poner claridad en relación a la burocracia de documentación y a la gran cantidad de papeles que desvían el trabajo pedagógico.    3. Hacer uso de documentación digital de planificaciones (anuales y semestrales), a través de una intranet para apoyo y gestión pedagógica.

	





Convivencia escolar
	



Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
1. Se necesita una asistencia, presencia y capacitación efectiva de parte del sostenedor en cuanto a herramientas jurídicas en situaciones de conflictos externos, crear protocolo de apoyo a los funcionarios, frente a los ataques recibidos por partes de apoderados (amenazas, agresión física, acoso, daño a la propiedad privada).  2. Realizar charlas motivacionales para mejorar la convivencia escolar y la resolución de conflictos a todo el personal del establecimiento.  Esto a través de profesionales especialistas en el área, como por ejemplo; Psicóloga y conferencista Pilar Sordo. 3. Pasantías nacionales y al extranjero, sobre la resolución de conflicto para alumnos, profesores y asistentes de la educación.

	


Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	
1.   El   Sostenedor   debe   reunirse   en   forma   sectorizada   con   los   directivos   de   los establecimientos educacionales con el fin recoger información para tomar decisiones en cuanto a, capacitación en liderazgo efectivo y auto cuidado hacia sus Equipos de Gestión.

	

Gestión de recursos
	
Hacinamiento emergente en espacios.
	
1. Gestionar construcción de espacio adecuados a la cantidad de funcionarios que existen en el establecimiento espacio como: (baños, comedor, oficinas para funcionarios).
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Establecimiento: Escuela República de Francia



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendación

	


Gestión pedagógica
	
Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	
1.- Continuar con los recursos financieros para la implementación de contratación de plataformas virtuales que permite minorar el trabajo administrativo del docente.   2.- Contar con   todo   el   personal   en   las   diferentes   Áreas   para   el   buen   funcionamiento   del establecimiento. (Ausencia de Unidad Técnica en el establecimiento educacional).

	

Convivencia escolar
	Baja  participación  en  la
comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	1.- Mantener personal (duplas psicosociales) en los establecimientos para continuar con las
atenciones y requerimientos de la población estudiantil, dadas a la vulnerabilidad y contexto del   entorno escolar.  2.-Planificar acciones de interés de la comunidad escolar y con apoyo de redes externas que fortalezcan la formación y participación de la familia.

	




Liderazgo
	

Ausencia de canales fluidos con  el sostenedor-falta de ambiente laboral colaborativo.
	1.- E l servicio local elabore un cronograma de atención diaria de su personal hacia las
necesidades de los integrantes de las comunidades educativas 2.- Una vez al mes tener reuniones con las diferentes escuelas, para interiorizarse sobre organizaciones y actividades del establecimiento y los avances y requerimientos.   3.- Que el servicio local organice y planifique los requerimientos hacia la escuela, con la antelación suficiente (tiempos) para dar respuestas oportunas a las solicitudes del servicio.  4.- El servicio local Instale canales fluidos y  modernos en los establecimientos,  para tener  buena comunicación con  la comunidad educativa y diferentes áreas de desarrollo.

	


Gestión de recursos
	
Infraestructura
deficiente-Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	1.- Volver a la infraestructura del establecimiento con todos los espacios necesarios para
retomar en las mejores condiciones de los procesos de aprendizajes significativos de las alumnas, después de dos años fuera del establecimiento escolar.   2.- Que se respeten las asignaciones de recursos de las diferentes subvenciones del establecimiento en relación con las prioridades que el establecimiento planifique para su proyecto educativo, no desviando dichos recursos en forma imparcial, respetar autonomía del establecimiento.
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Establecimiento: Escuela Gral. Pedro Lagos Marchant



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	

Entorno Vulnerable
	
Potenciar y fortalecer la diversificación de la enseñanza en función de las necesidades e intereses de los estudiantes, respetando su individualidad, fortaleciendo su autoestima y motivación escolar.

	





Convivencia escolar
	1.-Baja  participación  de
la comunidad educativa entorno a un proyecto común

2.-Carencia   de estrategias sistemáticas para enfrentar el acoso escolar
	Mantener  y  fortalecer las actividades con  enfoqué cultural  donde participan  toda la
comunidad  Marchantina  con  el  propósito  de  potenciar  los  indicadores  los  IDPS  y responder nuestro al sello de Educar en Cultura.

Institucionalizar ciertas acciones que se han llevado a cabo con éxito tal como: El día de la convivencia Escolar, el día del abrazo entre otras. Retomar capacitaciones entorno a los alumnos(as) para formar y empoderar estudiantes mediadores por curso para enfrentar conflictos y acosos Escolar. Asegurar Curricularmente una hora mensual en cada curso el tratamiento del acoso Escolar, ciberbulling y bullying.

	


Liderazgo
	

Carencia de autonomía y autogestión
	
El centro general de padres y de los alumnos(as) pueda generar un reglamento especial de cada estamento y que sea validado por la Comunidad. El Centro General de Padres amplié la votación de elección a través de listas por toda la Comunidad.

	



Gestión de recursos
	1.-Burocracia                 en procesos administrativos de     financiamiento     y contratación, infraestructura
deficiente
	Que SLEP tenga planes de contingencia alternativos para reducir la burocracia en las acciones  de  manera  efectiva  y  rápida.  El  SLEP  mantenga  una  comunicación  fluida  y directa entre organizaciones gubernamentales y escuela, como nuestra escuela abarca un territorio estratégico sea remodelación de infraestructura.   Que el desarrollo de las capacidades profesionales sea acorde a las necesidades de nuestra Escuela y que estas necesidades sean  acordadas con  los profesionales y  trabajadores  de la comunidad y relacionada con acreditación del organismo pertinente.  Que se incluya a los apoderados






 (
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)2.-Carencia   de   sistema de evaluación de desempeño y retroalimentación del personal

y familia en el desarrollo de habilidades sociales y parentales Por último que SLEP promueva jornadas con estudiantes para desarrollar estrategias para solucionar y mediar conflictos.

Que la escuela pueda consensuar perfiles de acuerdo con la función del cargo con el SLEP. Que  los  procedimientos  de  evaluación  de  desempeño  sean  comunicados  y retroalimentado  oportunamente  y  que el  Equipo  que evalúa  el  desempeño  sume  al equipo de gestión un representante de los docentes por ciclo y asistente de la Educación. Que si la evaluación es online tenga acceso el personal, acorde a la ley de transparencia.
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Establecimiento: Escuela Gral. José Miguel Carrera



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendación

	


Gestión pedagógica
	

Carencia de lineamentos pedagógicos comunes.
	
Complementar con nuevos recursos la red de internet para una mejor cobertura, en beneficio de los procesos educativos. Crear un protocolo común de la educación pública, que dialogue con el protocolo del establecimiento.

	




Convivencia escolar
	


Baja participación de la comunidad educativa en torno a un proyecto común
	
Mejorar y fortalecer las estrategias de estilos parentales, a través de metodologías participativas, colaborativas e interactivas, que le permita al apoderado (a) reflexionar sobre la importancia de sus habilidades de modelos en la educación integral de su niño (a),  respetando  su  individualidad,  la  motivación  desde  su  rol  de  apoderado  (a),  su intención educativa hacia su pupilo (a), en concordancia a sus necesidades, interés e inquietud, género, interculturalidad, nivel sociocultural entre otros.

	
Liderazgo
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	



Gestión de recursos
	


Infraestructura deficiente
	
Establecer redes de gestión efectiva para el logro del mejoramiento de infraestructura en relación con el acceso universal, a través de adquisición de implementos mecánicos, mejorar la infraestructura de los pisos del establecimiento, SS.HH. universales, mejorar la acústica de las salas de clases, habilitar enrejado del interior de techo del patio central impidiendo la contaminación producida por la invasión de las palomas.
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Establecimiento: Escuela Manuel Rodríguez Erdoyza



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	


Entorno Vulnerable
	
Implementar la estrategia de Aprendizaje Basadas en Proyectos por lo menos una vez en el año. Mantener la participación del proceso ABP desde transición hasta octavo básico. Aprender a través de juegos.

	


Convivencia escolar
	
Baja participación de la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	
Que el foco de la reunión de apoderados apunte hacia los objetivos de aprendizajes y estrategias  trabajadas  por  los  estudiantes.     Que  la  dinámica  de  la  reunión  sea participativa e interactiva.   Mostrar a los apoderados evidencias del desempeño de las actividades realizadas por los estudiantes.

	

Liderazgo
	
Falta       de       ambiente laboral colaborativo.
	
Mantener  espacios necesarios para la reflexión  pedagógica  y  colaborativa.  Mantener fichas con registro de temas y acuerdos.

	


Gestión de recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	


Continuar  con  el  monitoreo  de  los  recursos  solicitados  por  la  escuela.  Mejorar  las comunicaciones y coordinación para agilizar los procesos de adquisición y/o solicitudes.
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Establecimiento: Escuela Rómulo Peña Maturana



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	


Carencia de lineamientos pedagógicos comunes.
	
Existen ciertos lineamientos, definiéndose para establecer metodologías unificadas. Dar continuidad a Primero lee en el 2do ciclo en la asignatura de lenguaje. En la asignatura de matemática, hacer extensivo la metodología COPISI. En ciencias naturales, trabajo con ABP. Finalmente, en la asignatura de Historia y Geografía, se está buscando la unificación de lineamientos pedagógicos.

	


Convivencia escolar
	

Baja    participación    de apoderados
	
Continuar  incentivando  la  participación  de  los  apoderados.  Los  casos  de  actividades donde los apoderados no pueden participar tan activamente pueden ser por la lejanía de los domicilios y los trabajos en el área de la agricultura en la mayoría de ellos.

	

Liderazgo
	
Falta       de       ambiente laboral colaborativo.
	
Se llevó a cabo el presente año y para el año 2020 se buscará integrar además al Equipo de Proyecto de Integración Escolar.

	


Gestión de recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	


Se espera que, con el nuevo Consejo Local de Educación, sean más expeditos dichos tramites y menos burocráticos.
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Establecimiento: Liceo Artístico Dr. Juan Noé Crevani



	
Gestión
	
PND
	
Recomendaciones

	

Gestión pedagógica
	
Escasos     espacios     de reflexión
	
El ministerio  otorgue  más  posibilidades  para hacer  reflexión  de  la  particularidad  del colegio.

	


Convivencia escolar
	

Baja participación de los padres y apoderados.
	
Generar actividades de carácter recreativa, reflexiva, pedagógicas, autocuidado, charlas para los padres, madres y apoderados. Mejorar la articulación, vinculación de apoderado- escuela con el apoyo del Profesor asesor con la dedicación para ello.

	


Liderazgo
	

El E.E. no cuenta con el
PEI actualizado.
	
Realizar mínimo dos claustros en el año para actualizar el PEI. Con los representantes de los diferentes estamentos. Agendar un calendario de reuniones para obtener el perfil de estudiantes, apoderados, docentes, directivos.

	


Gestión de recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	


Los procesos de compras sean más expedito, más operativo. El personal sea capacitado para entender las compras de nuestro Liceo Artístico.
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Establecimiento: Escuela Regimiento Rancagua



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	



Carencia de lineamentos pedagógicos comunes.
	
Continuar fortaleciendo equipos de trabajo mediante colaboración entre pares Disponer en consejo técnico espacios de reflexión docente sistemáticos Analizar nudos críticos, fortalezas debilidades y remediales en el proceso de acompañamiento al aula.  Generar pautas consensuadas de desempeño para asistentes de la educación. Incentivas formas de evaluación diversas y más lúdicas. Incentivar en docente, desde Unidad Técnica, la participación de los alumnos en su propio educativo.

	


Convivencia escolar
	
Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Realizar talleres de manera periódica para todos los estamentos del establecimiento. Priorizar talleres a cursos que así lo requieran Modificar el conducto regular para que los alumnos planteen inquietudes a convivencia escolar.

	


Liderazgo
	

Falta       de       ambiente laboral colaborativo.
	
Se continúan los autocuidados poniendo énfasis en la resolución efectiva y madura de conflictos. Se consensuan estrategias para resolución de conflictos. Se incentivan salida a terreno (campamento) para fortalecer lazos y compañerismo entre compañeros.

	



Gestión de recursos
	
Nivelar perfil  de docentes asistentes según necesidades pedagógicas y administrativas.
	


Continuar con los talleres ya calendarizado. Las capacitaciones externas no consideren más allá de la primera semana de enero y tengan temáticas atingentes a las responsabilidades profesionales.
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Establecimiento: Escuela Subte. Luis Cruz Martínez



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	
Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	

Seleccionar los programas que realmente sean necesarios para el establecimiento. Disminuir las horas de Aymara. Disminuir las actividades extra programáticas. Programar en forma coherente las reuniones citadas por la autoridad.

	


Convivencia escolar
	
Baja participación en la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	

Diagnosticar las necesidades de los apoderados. Establecer lineamientos de los derechos y deberes de los apoderados.  Incentivar y estimular a los apoderados a participar de las actividades programadas de la escuela.

	


Liderazgo
	

Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	
Se requiere de una comunicación fluida y permanente con el director del servicio local. Salidas a terreno del director del servicio local a los establecimientos educacionales para visualizar en terreno lo bueno y lo malo que se presenta en una unidad educativa. Trato deferente con los directores de los establecimientos educacionales.

	


Gestión de recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamientos y contratación.
	

Agilizar las compras.  Adjudicar los recursos en los plazos estipulados.  Implementar una plataforma para el seguimiento del proceso de adjudicación del recurso solicitado por el establecimiento.
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Establecimiento: Cmdte. Juan José San Martín



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	


Entorno Vulnerable
	Continuar con actividades para fortalecer el vínculo familia-escuela, para el apoyo de los
aprendizajes y mejoramiento de las expectativas de los apoderados hacia sus pupilos.

Fortalecer este aspecto, a través de medios de difusión de actividades que realiza la escuela y entregar mensualmente a la Comunidad Escolar.

	




Convivencia escolar
	


Baja participación de la comunidad educativa entorno a un proyecto común
	
Fortalecer, incorporando mayor cantidad de academias, no sólo deportivas, atendiendo los intereses de todos los estudiantes. Ampliar talleres a los apoderados, determinándolo a través de una encuesta de intereses, tanto para estudiantes como apoderados. Establecer sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluación del funcionamiento de academias, fortaleciendo el rol del técnico en deporte contratado por el establecimiento y ampliando su función para el desarrollo de recreos entretenidos.

	



Liderazgo
	

Conducción deficiente del funcionamiento general del establecimiento
	
Existe cambio en la dirección del establecimiento, quien ha otorgado mayor apertura y comunicación con los estudiantes, apoderados y funcionarios en general.   Se debe fortalecer la comunicación interna, a través de sistemas de comunicación efectiva. Se debe aclarar los roles y funciones de los funcionarios de la escuela y velar por el cumplimiento de estas.

	



Gestión de recursos
	

Mala ventilación de espacios y falta de áreas verdes
	Fortalecer con proyectos de aula por curso, enfocados al cuidado del medio ambiente, en
general.

Gestionar con autoridades correspondientes para la recuperación del espacio perteneciente al parvulario. De esta manera visibilizar la Educación Parvularia e implementar áreas verdes.
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Establecimiento: Humberto Valenzuela García

	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	
Falta   de   tiempo   para desarrollo socioemocional            del estudiante y el personal
	
Capacitar a monitoras de aula, para detectar y actuar frente situaciones socio afectivas de los estudiantes, de igual manera en la parte pedagógica, para ser un real aporte dentro de la sala de clases. Establecer dentro de una hora de clases, algunos minutos para reforzar ciertos temas valóricos o sociales que los estudiantes decidan.

	




Convivencia escolar
	



Bajo     compromiso     de padres y apoderados
	
Mantener en el tiempo el nexo entre padre y escuela, especialmente en el 2 ciclo básico donde hay una menor preocupación hacia los estudiantes, haciendo no solo actividades o charlas diarias, sino talleres de larga duración, donde intervengan diferentes especialistas que ayuden a mejorar la comunicación entre padres e hijos, a estos talleres asisten padres, apoderados y en algunas ocasiones los estudiantes. Establecer estímulos a los cursos con mayor asistencia a las reuniones de apoderados.

	





Liderazgo
	




Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	
Perfeccionar a profesores como coordinadores de apoyo al sostenedor (con un N° de escuelas a cargo), los cuales tomen notan de la necesidad de la escuela y pueda hacer el nexo entre el Establecimiento y el sostenedor, haciéndose parte del monitoreo de la solución. Crear a través del equipo de informática, una plataforma donde tanto padres, apoderados, estudiantes, profesores y directivos, puedan realizar consultas, reclamos o denuncias de situaciones ocurridas dentro de un Establecimiento Educacional. Ambas propuestas   con   respuesta   a   corto   plazo,   con   recomendaciones   u   orientaciones, respetando los tiempos de solución.

	

Gestión de recursos
	Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Que cada establecimiento maneje sus recursos, realizando inversiones, previa aprobación de los diferentes estamentos que intervienen en la escuela, Ministerio, Centro General de Padres, Gabinete Escolar, Consejo de Profesores, Etc.
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Establecimiento: Escuela Tucapel



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	




Entorno Vulnerable
	
Como sugerencia que sea el sostenedor quien organice un cronograma para que las diversas instituciones (Carabineros, PDI, Consultorios, DIDECO, etc.) realicen apoyo de manera simultánea tanto a los padres, estudiantes y funcionarios de los establecimientos educacionales para hacer frente a los riesgos que implica que las escuelas ubicadas en sectores altamente vulnerables, con permanentes riesgos de drogadicción, alcoholismo, asaltos, delincuencia, prostitución, robos, etc.,   que  permita enfrentar  asertivamente estas dificultades.

	




Convivencia escolar
	



Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Considerar que las capacitaciones que se han hecho en lo didáctico, también se debe pensar en la resolución de conflictos con la participación de psicólogos, psiquiatras u otros especialistas debido a que hay muchos alumnos con carga emocional fuerte, con muchas vulneraciones desde sus propios hogares, lo que afecta su estado emocional. Necesitamos que se capacite a todo el personal de los establecimientos y considerar el autocuidado para fortalecer la salud mental y emocional del personal que atiende a los estudiantes, de este sistema público que es altamente vulnerable.

	




Liderazgo
	



Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	
A fin de responder esta necesidad la escuela Tucapel se propone implementar un sistema de comunicación en línea con monitoreo, seguimiento y plazos de respuestas, para esto en lo referido a la SEP es el encargado quien realiza monitoreos y seguimientos con los encargados del DAEM en esta área. Esto ha permitido agilizar los trámites lo cual ha favorecido la comunicación.  Como recomendación sugerimos que el equipo a cargo de las  adquisiciones  continúe  agilizando  los  tiempos  en  responder  a  las  solicitudes  de compra.  De  igual  forma  que  Finanzas  dé  respuesta  oportuna  a  los  requerimientos
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	solicitados por las escuelas. En Gestión Curricular el monitoreo y seguimiento    nuestra
recomendación sería que se instalen patrones de estadística actualizada comunes para mantener los datos de las escuelas en cuanto a evaluaciones, a resultados, a evaluación docente,   etc.   Y   no   tengan   que   solicitarlas   las   informaciones   a   las   escuelas. Recomendación: Que el sostenedor cuente con un sistema IP.

	




Gestión de recursos
	




Infraestructura deficiente
	
Como  sugerencia  sería  prudente  que  el  SLE  cuente  con  personal  especializado  para realizar proyectos y orientar a las escuelas a postular a las diferentes instancias que permitan el mejoramiento de la infraestructura. Por otra parte, el SLE debería considerar a  las  escuelas  según  sus  carencias  para  ir  año  tras  año solucionando  los  diferentes problemas. Que las escuelas cuenten con personal especializado para la mantención y evaluación  permanente,  considerando  que la  infraestructura  de  las  escuelas  es muy antigua.
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Establecimiento: Escuela Gabriela Mistral



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	
Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	
Descongestionar la carga administrativa de solicitudes externas, con personal específico, durante  el  año,  para  poder  dar  respuesta  a  los  requerimientos  en  los  tiempos establecidos  y  así  focalizar  internamente  el  trabajo  en  el  proceso  de  enseñanza aprendizaje de nuestros estudiantes.

	

Convivencia escolar
	

Carencia de documentos y protocolos.
	
Gestionar líneas de acción comunes (protocolos) a nivel de Servicio Local como base para la elaboración del Reglamento Interno y de Convivencia Escolar de cada Establecimiento complementándolos con sus sellos institucionales.

	

Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	Enviar una programación mensual a los establecimientos, con convocatorias coordinadas
entre los distintos agentes educativos, con  el  fin  de  evitar  realizar éstas de  manera aislada, lo que significa ausencia del personal docente - directivo en la Escuela y postergación de la organización interna.

	




Gestión de recursos
	



Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación
	Mantener  orden,  claridad  y  eficiencia  en  los  procesos  administrativos  a  nivel  de
Sostenedor, entendiendo que las solicitudes responden a una necesidad exclusiva del Establecimiento en un periodo de tiempo acotado, informando el estado de avance para cada  petición.   Poseer un buen manejo financiero  a nivel  de  sostenedor  para evitar utilizar recursos SEP para cubrir necesidades de contratación de personal que debiese ser financiado con otras fuentes, por ejemplo: ATP PIE, ya que esos recursos pueden ser utilizados para contratación de profesionales que el establecimiento requiera y que van en la línea del Plan de Mejoramiento Educativo interno en respuesta a nuestros estudiantes Prioritarios y Preferentes.
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Establecimiento: Colegio Centenario



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	




Entorno Vulnerable
	
Con el objeto de asegurar la integridad física y psicológica de nuestros estudiantes proponemos     al SLE la contratación de personal de salud calificado para atender la contención de alumnos disruptivos o con NEE. Normalizar un sistema de monitoreo con cámaras de seguridad que permita la permanente vigilancia a través de un software en los patios y lugares contiguos al colegio. Instalar en cada EE un prevencionista de riesgos para prevenir y atender inminentes focos de potenciales causales de accidentes escolares y laborales.

	





Convivencia escolar
	




Bajo     compromiso     de apoderados
	
Es necesario reorganizar el Centro General de Padres, llamado a ser un aliado estratégico a través de un plan de acciones que permitan favorecer la convivencia escolar además de aportar recursos en beneficio de los alumnos   que no pueden ser financiados   con las fuentes establecidas por normativa.( Recursos SEP y fondos fijos ) Diseñar e instalar un sistema de evaluación consensuado con los padres y apoderados que permita al final de cada periodo compartir la información para la mejora, considerando: asistencia a reuniones de padres, participación en eventos, asistencia a entrevistas con profesor jefe y otros estamentos cuando son solicitadas.

	


Liderazgo
	


Cultura         de         bajas expectativas
	En esta dimensión, es necesario reforzar nuestros logros tales como: instalación de un
liderazgo distributivo que permite a través de diferentes gestionadores atender las necesidades de nuestros alumnos y apoderados con anticipación sin embargo recomendamos   al   SLE   propiciar   espacios   de   participación   de   los   estudiantes   y apoderados en la elaboración y actualización de instrumentos de gestión institucional, a través de instancias colectivas como la realizada esta vez.
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Gestión de recursos


Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.

Recomendamos al SLE la instalación en cada EE de un gestionador de recursos humanos que permita desburocratizar el proceso atendiendo con más inmediatez las demandas del Colegio. Es necesario la regularización de la recepción final para acceder a proyectos de mejora en el mantenimiento y reparación de la red húmeda y eléctrica del colegio, cuya fatiga de materiales, periódicamente atenta con el normal desarrollo de las clases.
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Establecimiento: Escuela República de Argentina



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	


Falta de preparación de profesores en  temas de inclusión
	
Se sugiere que se realice un diagnóstico por escuela que permita revelar la diversidad existente  en  el  establecimiento  con  la  finalidad  de  relevar  acciones  de  inclusión necesarias de ejecutar, mediante capacitación de los equipos docentes y asistentes de la educación en técnicas y metodologías, que posibiliten una inclusión mayor a la existente. Que considere seguimiento, monitoreo y mentoría en la implementación de los compromisos de inclusión.

	







Convivencia escolar
	






Baja participación de apoderados  en  torno  a un proyecto común
	
Se  sugiere  que  el  Servicio  Local  de  Educación  Chinchorro,  dentro  de  su  estructura orgánica disponga de un departamento de mediación que posibilite derivación de apoderados quienes no cumplan con sus deberes parentales, sean estos:  - Inasistencias reiteradas a reuniones de subcentros de cursos (3 o más veces) -Inasistencias reiteradas a citaciones de entrevistas con docentes u otros especialistas (3 o más veces) - Incumplimiento de su pupilo en asistencia regular a clases (asistencia inferior al 85%)   - Incumplimiento de su pupilo en atrasos reiterados (15 consecutivos o alternados) -Faltas a la normativa del Manual de Convivencia. (graves y de extrema gravedad) Una vez producida la mediación y no superado el inconveniente, se sugiere la presentación de una   medida   de   protección   ante  el   juzgado   de   familia,   presentada   esta   por   el departamento de mediación o recomendar al establecimiento.

	

Liderazgo
	
Falta de integración del equipo PIE a la comunidad educativa.
	Se sugiere que el Servicio Local de Educación realice una inducción a los profesionales
PIE, entregando lineamientos pedagógicos comunes, procedimientos administrativos, estructura organizacional y recursos disponibles con fondos propios del programa de integración.
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Gestión de recursos



Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.

Se sugiere crear una plataforma de compras y flujo de caja que posibilite por un lado tener un registro gráfico de los requerimientos y la oportunidad en la entrega, por otro lado,  una  que  posibilite  tener  registro  gráfico  de  entradas  y  salidas  de  recursos financieros, así como el balance mensual de ingresos y egresos. Esto a través de un software  de  gestión  financiera  y  /o  de  compras  en  línea.  Capacitar  a  los  equipos directivos   en   gestión   contable   y   formulación   de   proyectos   de   inversión   en infraestructura.
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Establecimiento: Escuela Esmeralda



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	






Gestión pedagógica
	




Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	
La carrera profesional docente ha aportado a la mejora en las condiciones laborales del profesorado, asignando tiempo exclusivo para preparación de clases y evaluación de aprendizajes, sin embargo, como escuela somos conscientes de que esos tiempos aún siguen  siendo acotados y es necesario  seguir  proponiendo que estos espacios vayan aumentando paulatinamente, hasta lograr generar las condiciones laborales óptimas que permitan a nuestro profesorado traspasar todo su conocimiento. Dando respuesta a la contratación de los profesores de reemplazo debemos informar que no ha sido posible ejecutar el plan consensuado con el equipo de profesores debido a las limitantes que nos genera el ámbito monetario del techo horario.

	






Convivencia escolar
	





Baja    participación    de apoderados
	
Como establecimiento escolar hemos velado por la generación de espacios para la participación de los apoderados, logrando mejoras significativas en la asistencia y colaboración en las actividades que se implementan como establecimiento, sin embargo percibimos que aún existe una falta de compromiso y conciencia del proceso escolar por parte de un porcentaje de los apoderados, sabemos que esta problemática refleja la realidad  de la relación padres-colegios en el país, y que no solo se  limita a nuestra realidad como colegio por lo cual es necesario seguir buscando y ejecutando estrategias para  la  sensibilización  e  interiorización  de  la  importancia  que tiene  la  presencia  del apoderado en la etapa escolar de su pupilo.

	

Liderazgo
	
Ausencia     de     canales fluidos
	
Como establecimiento educacional somos conscientes que hemos tenido una mejora en los canales de comunicación siendo más fluidos y expeditos, sin embargo creemos que es necesario fortalecer las resoluciones tomadas de estos canales frente a las problemáticas
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	de carácter urgente y que suelen aparecer de forma cotidiana en el establecimiento,
consideramos  que debemos continuar reforzando el vínculo y el trabajo transversal para que se genera un mejor impacto en el desarrollo de los alumnos y comunidad escolar en general.

	








Gestión de recursos
	








Red eléctrica deficiente.
	
Gestión de recursos como comunidad escolar debemos destacar la gestión del equipo directivo en el manejo y ejecución de los recursos, mejorando notoriamente la infraestructura del establecimiento con los pocos recursos monetarios que contamos, situación que es producto de la sanción que cargamos como escuela respecto a la ley miscelánea heredada de la dirección anterior.  No obstante, aún tenemos un déficit de recursos para conseguir mejoras en áreas específicas que requieren de una inversión monetaria  a mayor  escala.    Somos conscientes  de  los puntos positivos que tiene  la construcción del colegio, como lo es el armazón de hormigón antisísmico, pero también tenemos claras las debilidades o deterioros producto de los años y época en la cual se construyó la escuela.   Dentro de las áreas más débiles o críticas sigue estando la red eléctrica, la cual no cuenta con la capacidad de albergar de forma funcional la gran cantidad de elementos electrónicos que se utilizan en la actualidad.

























310
 (
311
)


 (
II
)


Establecimiento: Escuela Ricardo Silva Arriagada



	
Gestión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	




Entorno Vulnerable
	
Que se considere dentro del personal a contratar, profesionales especialistas tales como: neurólogos, psiquiatras infantiles, terapeutas ocupacionales, pediatras, ya que existe un alto número de los estudiantes de la comunidad escolar no poseen los recursos económicos necesarios para solventar dichas atenciones, de forma de contar con estos especialistas  una vez  al  mes en  los establecimientos  pertenecientes  al  servicio  local Chinchorro.

	



Convivencia escolar
	

Baja participación en la comunidad educativa entorno a un proyecto común.
	
Fortalecer las actividades diseñadas por el equipo de convivencia escolar, a través de un seguimiento de talleres, un cronograma anual de actividades, innovar buscando nuevas estrategias para seguir estimulando un grato ambiente escolar. Monitorear y evaluar en forma permanente cada una de las actividades que correspondan a la dimensión del área de convivencia para efectuar retroalimentación respectiva.

	


Liderazgo
	


Ausencia     de     canales fluidos con el sostenedor
	
Establecer  un  vínculo  directo  con  1  representante  del  servicio  local  Chinchorro  y  el consejo escolar del establecimiento, para dar a conocer el modelo de gestión pedagógica en forma semestral, y poder así ir monitoreando y evaluando de acuerdo a los propósitos planteados.

	


Gestión de recursos
	
Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	Frente a los recursos que el establecimiento requiere en forma urgente, agilizar en forma
óptima los plazos de solicitud, teniendo un nexo directo entre el encargado de cada establecimiento con el encargado del área de recursos del  servicio local  Chinchorro. Focalizar los recursos de  acuerdo con el financiamiento,  asignando una persona con dedicación exclusiva según el fondo al que fue requerido.
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Establecimiento: Escuela América



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	

Implementación de mecanismos efectivos para mitigar la deserción escolar, entorno vulnerable.
	
Realizar  diagnóstico  de  todos  los  estamentos  en  relación  con  la  creación  de  planes propios y aulas temáticas. (áreas artísticas/deportiva/curricular) Adecuar y adaptar los planes emanados del ministerio  de  educación  a las necesidades  de Escuela  américa. Solicitar asesoramiento a Servicio Local con especialistas o eruditos en la materia de planes de gestión pedagógica. Implementar los planes propios, monitorear, evaluar, retroalimentar.

	



Convivencia escolar
	


Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Generar   un   diagnóstico   a   nivel   de   comunidad   Escuela   América   para   identificar necesidades. Diseñar un Plan de trabajo en donde participe la comunidad con objetivos claros en temáticas psicosociales. De acuerdo a las necesidades se construirán protocolos de intervención. Intervenir a nivel de comunidad Escuela América a través de redes de apoyo en coordinación con Equipo de Convivencia Escolar Se genera el Seguimiento de acciones comprometidas con dinámicas internas de convivencia Escolar.

	


Liderazgo
	

Imposición de personal ajeno al equipo de gestión.
	
Necesidad de cohesión del equipo directivo que permita liderar de manera grupal o equitativa.  Articular  o  coordinar  con  distintos  estamentos  del  establecimiento  con objetivo de trabajo colaborativo. Habilitar una vez al mes consejo de asistentes de la educación dentro del horario de trabajo, consensuado con funcionarios.

	

Gestión de recursos
	
Falta de servicios higiénicos para el personal
	Se especifica que los servicios higiénicos los faltantes en nuestro establecimiento son:
Baños para minusválido: Pre-básica- básica-adultos (3) basado en ley de inclusión año Baño  adultos (1) funcionarios establecimiento Baño alumnos con  equidad  de  género Implementación plan propio de gestión pedagógica.



 (
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Establecimiento: Escuela Dr. Ricardo Olea Guerra



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	






Gestión pedagógica
	





Carencia     de     material educativo
	
La Escuela está implementando la Reforma Educativa en Educación Especial, específicamente el Decreto 83/2015. Está tarea compleja, ha demandado a la Escuela incorporar  el  currículum  nacional de Parvularia  y básica regular.   Por lo  anterior los profesionales   de la Escuela requieren asesoría técnica en bases curriculares del nivel parvulario, básico y laboral, Metodología DUA (exigida por el MINEDUC), manejo del decreto 170 y todos sus instrumentos (ficha ingreso, egreso, reevaluación, PAI, PACI, FUDAI), y recursos que permitan ejecutar la planificación estratégica de los PME, (la Escuela no cuenta con recursos SEP, por lo tanto, los PME se desarrollan con los recursos que se gestiona  por dirección y personal y que siempre son insuficientes).

	




Convivencia escolar
	

Baja participación de apoderados. Carencia de mecanismos  y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Recomendaciones: La Escuela Especial F-22, requiere profesional con función exclusiva (44  horas)  para  gestionar  plan  de  Convivencia  Escolar  para  la  Comunidad  Escolar  y recursos para la implementación y ejecución de las acciones panificadas por el Plan de Convivencia.   Actualmente la Escuela, no cuenta con profesional ni recursos para Convivencia Escolar, situación que dificulta cumplir con la totalidad de los lineamientos señalados en la política de Convivencia Escolar.

	


Liderazgo
	
Conducción deficiente del funcionamiento General del establecimiento.
	La  Escuela  Especial  requiere  que  el  equipo  directivo  siempre  este  conformado  por
profesionales especialistas en Educación Especial, que logren distinguir las complejidades que emergen de las diversas situaciones de discapacidad de los estudiantes y de sus familias. Está distinción de la complejidad de los estudiantes, surge de la experiencia del trabajo en escuela especial, por lo tanto, lo idóneo es que el líder emerja del mismo establecimiento.
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Gestión de recursos           Infraestructura deficiente.

La Escuela F-22, no cuenta con recursos que logren satisfacer o cubrir las necesidades y requerimientos en infraestructura, material y otras demandas propias del quehacer pedagógico   y   multiprofesional   (psicológico,   kinésico,   fonoaudiológico,   deportivo, artístico) de la Escuela Especial.  Por lo anterior, solicitamos a la nueva gestión, Servicio Local de Educación Chinchorro, aporte de manera sistemática y permanente recursos que posibiliten mejorar las condiciones de infraestructura, con la siguiente prioridad:   - Techado de la cancha. -Arreglo de pisos. -Baños de alumnos trastorno motor. -Baños nivel parvulario. -Baño sala exclusiva alumnos autistas. -Baños del personal de la escuela (insuficiente en número).   Y, mantener los programas especiales complementarios que la Escuela desarrolla para mejorar la calidad de vida de los estudiantes de retos múltiples (mayor cantidad de alumnos de la escuela), esto incluye material especializado, insumos y movilización.
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Establecimiento: Escuela Darío Salas



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	

Gestión pedagógica
	
Carencia de estrategias efectivas de enseñanza- aprendizaje en el aula.
	


Sería bueno que existiera una propuesta de enseñanza de inglés para el nivel pre básico.

	

Convivencia escolar
	
Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	


S/ respuesta

	

Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	

Que las visitas no sean sólo visitas, sino que haya acciones que logren solucionar los problemas reales.

	


Gestión de recursos
	

Mala conectividad e internet, colapso  de pozos sépticos
	
Apurar la instalación de una mayor transferencia de datos, en resumen, aumentar la capacidad de mega, para que nuestros estudiantes puedan acceder al mundo de internet y logren tener habilidades en esta área. Construir un sistema de alcantarillado mejorado, porque el que existe es de hace 40 años.
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Establecimiento: Liceo Agrícola José Abelardo Núñez



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	




Entorno Vulnerable
	
Esta acción se ha fortalecido en el último tiempo, pues se ha gestionado a través de la SEP, Redes de Apoyo y de diversos Proyectos ganados por el Establecimiento diversos espacios  que permiten  crear  ambientes  artísticos  y  culturales  donde los  estudiantes desarrollen sus habilidades, intereses y destrezas. Lamentablemente, todos elementos requieren un espacio físico ad hoc, que no se tiene en la actualidad, pues no contamos con una infraestructura idónea y adecuada.

	






Convivencia escolar
	




Baja participación de la comunidad educativa en torno a un proyecto común
	
En los últimos años, esta actividad se ha ejecutado exitosamente, pues ha ido creciendo la participación de los padres, familias y apoderados en las diversas actividades que ha implementado el Establecimiento. Consideramos que este éxito corresponde al compromiso que han desarrollado los otros agentes educativos (profesores, asistentes, auxiliares, directivos y estudiantes, entre otros.) con el fin de motivar y hacer partícipes a los apoderados del PEI del Liceo Agrícola, creando un trabajo colaborativo, fortaleciendo el trabajo y nuestra identidad. Creemos que es un trabajo que se debe seguir haciendo, pues estas prácticas permiten una buena convivencia, situación que conlleva una mejora en los aprendizajes.

	



Liderazgo
	


Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	
La mejora de los canales de comunicación implica invertir en recursos que posibiliten que la información llegue de manera oportuna con el fin de gestionar los requerimientos y necesidades propias del sistema educativo. En este sentido, se necesita una mejor conectividad en las redes de internet. Situación que debe ser mejorada, pues la distancia que posee el establecimiento con la ciudad impide, muchas veces, contar con la correspondencia física en forma oportuna. Por otra parte, este problema de distancia que



 (
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	también afectaba las prácticas pedagógicas, se ha solucionado desde el mes de julio del
presente año, pues nuestro Establecimiento, a través de los fondos FAEP ha adquirido un bus con una capacidad para 29 persona, el cual sumado al otro bus de menor capacidad que  se  posee  por  fondos  SEP,  nos  permite  el  traslado  de  un  mayor  número  de estudiantes puedan experimentar nuevas experiencias pedagógicas a través del cambio de ambiente para el aprendizaje.

	



Gestión de recursos
	

Burocracia en procesos administrativos de financiamiento y contratación.
	
Esta acción lamentablemente no depende del Establecimiento, puesto que a pesar de que el Liceo tiene una planificación según sus requerimientos y necesidades, gestionadas oportunamente, el sistema de adquisición de los recursos es muy lenta, burocrática y engorrosa.   Como Establecimiento, seguiremos gestionando a nuestros tiempos y planificación.
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Establecimiento: Escuela Carlos Condell de la Haza



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	
Los EE no cuentan con mecanismos efectivos para apoyar  a estudiantes con dificultades sociales, afectivas y conductuales.
	

Nuestro  establecimiento  cuenta con los mecanismos de apoyo, ya que adscribe a la normativa vigente contando con profesionales que abordan temáticas sociales, afectivas y conductuales. El equipo de convivencia escolar compuesto por su encargada, psicóloga y trabajadora social y con la detección temprana que realizan los docentes, se abordan casos con las temáticas antes señaladas.

	



Convivencia escolar
	



Baja    Participación    de
Padres y Apoderados
	
Generar sentido de pertenecía a través de la integración de padres y apoderados en las diversas actividades y en toma de decisiones que involucre el desarrollo físico, cognitivo y emocional en el proceso educativo de sus hijos. (PME, PEI, consejos escolares, entre otros) Entrega de estímulos tangibles que motiven la asistencia y participación en las diversas actividades que se requieran de su presencia (material lúdico, Coffe break entre actividades).

	




Liderazgo
	




Falta       de       ambiente laboral colaborativo.
	
El equipo directivo es el responsable de generar un liderazgo positivo y democrático que fomente un óptimo ambiente laboral. Deben ser capaces de distinguir los puntos fuertes de cada persona y trabaja en provecho propio y de sus subalternos, pues logran que cada persona trabaje en el lugar que mejor se desempeña. Además, deben mantener una actitud optimista sobre todo en cuanto a los objetivos a alcanzar. Por otro lado, deben asumir las responsabilidades en cuanto a los errores en que incurren aquellos que tiene a su cargo, y procurar subsanarlos en conjunto para que estos no se vuelvan a cometer.
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Gestión de recursos           Infraestructura deficiente

No existe un compromiso de los actores fundamentales y autoridades, a pesar de que se sigue el conducto regular, no se logra contar con las condiciones básicas para el funcionamiento  óptimo  del  establecimiento.  Se  han  realizado  las  solicitudes  a  las entidades pertinentes a través de oficios, dando a conocer las carencias estructurales y solicitando las mejoras de éstas, para así tener un adecuado funcionamiento y entregar las condiciones básicas sanitarias a toda nuestra comunidad educativa. Desde el año 2015 se han solicitado la construcción de nuevas fosas sépticas, remodelación de los baños y ampliación de la cocina y comedor, lo cual no ha tenido una resolución efectiva.  Lo que da como resultado que durante el presente año, no se pueda dar entrega de la alimentación escolar en nuestro establecimiento, existiendo un compromiso entre las autoridades como el alcalde,  Seremi de educación y nuestros apoderados, a la fecha no se ha realizada ninguna gestión.
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Establecimiento: Escuela Manuel Baquedano



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	




Entorno Vulnerable
	

Definir  los  horarios  para  que  sean  más  provechosos  los  talleres  y  contar  con  los resultados de las encuestas para estar informados sobre sus resultados y ponerlas como evidencia en el PME. Que HPV realice actividades y talleres directamente con los alumnos desde pre-kínder hasta sexto básico.

	




Convivencia escolar
	



Baja participación de la comunidad educativa en un proyecto común.
	

Lo más importante es la entrega de recursos para la implementación de las actividades en el tiempo planificadas. En el área económica, movilización de acuerdo con la necesidad del tiempo de los alumnos, no del tiempo de los choferes de los buses, para que la actividad sea realmente provechosa para nuestros alumnos. Se solicita por la necesidad de distancia de buses escolares de permanencia (propios) en el Establecimiento de acuerdo con la cantidad de matrícula.

	




Liderazgo
	




Población flotante
	
La población flotante que se está transformando en alumnos permanentes y estables, cada   vez   estamos   en   aumento   de   matrícula,   por   lo   que   es   imprescindible   el mejoramiento de la infraestructura del establecimiento en salas y baños, para el nivel de pre-básica mejoramiento de techos, y puerta de salas de clases. Implementación del CRA, laboratorio de computación, salas y baño para los profesores, cierre perimetral, mejorar la red de internet.
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Gestión de recursos






Infraestructura deficiente

Que faciliten los recursos económicos en forma rápida y expedita sin demora por burocracia. Que se gestione rápido la petición de facilitar el terreno colindante detrás de la escuela y la carretera, donde están unos antiguos juegos infantiles pertenecientes a bienes nacionales para ampliar los espacios e implementar lugares como el CRA, laboratorio de computación, buenos baños para los alumnos, salas de clases, salas y baños para los profesores, etc. Con carácter de urgencia se necesita reparar toda el área física donde se encuentra el nivel de pre-básica. Urgente que solucionen el problema del gas para la cocina,  llevamos un año sin almuerzo escolar  preparado desde el 12 de septiembre de 2018.
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Establecimiento: Ignacio Carrera Pinto



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	




Entorno Vulnerable
	
Se solicita al SLE un plan eliminación de plagas, paloma, que sea sostenido en el tiempo. Proponemos realizar un cambio en esta acción: Incorporar en nuestro sello educativo el área ecológica. Solicitamos capacitación en lengua indígena Aymara y metodologías didácticas para estudiantes con NEE. Biblioteca de aula equipada (muebles y textos) ATE para diseñar y planificar.

	



Convivencia escolar
	



Carencia de documentos y protocolos.
	
El motivo principal de la ejecución incompleta obedece al desconocimiento del PADEM ya que no hubo retroalimentación por parte de la moderadora del DAEM. Además, hemos tenido la gran debilidad de la inestabilidad en el equipo directivo. Proponemos realizar un cambio en esta acción: tener el rol claro de las funciones del equipo de convivencia escolar y generar acciones que potencien la convivencia escolar de toda la escuela, a través de un ATE.

	
Liderazgo
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	


Gestión de recursos
	

Carencia  de  espacios para bodega  y laboratorio de ciencia
	
Frente a esta propuesta DAEM sesga la acción basándose en que no pueden realizar construcciones. Proponemos realizar un cambio en esta acción: Reacondicionar los espacios educativos, con material fungible. Gestionar Inspector de Patio para dar mayor seguridad a los estudiantes ya apoderados.
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Establecimiento: Escuela España



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	
Exceso de carga administrativa   que afecta los procesos de enseñanza-aprendizaje
	


Continuación de la implementación de las leyes 20.903 y la ley 20.041, para la generación de espacios de momentos colaborativos.

	



Convivencia escolar
	

Baja participación de la comunidad educativa en torno a un proyecto común
	
Continuación de una implementación de instancia participativas con todos los integrantes de  la  comunidad  educativa, bajo acciones programadas en  el  PME, capacitaciones  y talleres   dirigidos   a   todos   los   integrantes   de   la  comunidad   educativa   en   temas transversales de convivencia escolar y la ejecución del Plan de Acción del encargado de Convivencia Escolar. Destacando una evaluación institucional al término del año escolar.

	



Liderazgo
	


Falta       de       ambiente laboral colaborativo.
	
Desarrollar  un  Plan  de  Acción  implementado  con  recursos  SEP  para  mantener  un ambiente laboral favorable y adecuado para el desarrollo de las acciones pedagógicas de los estudiantes, mantener los nexos entre diversas redes de apoyo externas al establecimiento, para favorecer el desarrollo personal, emocional y físico de todos los integrantes de la unidad educativa.

	

Gestión de recursos
	
Infraestructura deficiente
	
Diseño de un Proyecto Estructural acorde a la demanda educacional que demanda el contexto social del establecimiento.
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Establecimiento: Pampa Algodonal



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	

Gestión pedagógica
	

Entorno Vulnerable
	
Continuar fortaleciendo la realización de charlas y talleres del programa de Habilidades para la Vida y Medio Ambiente.

	

Convivencia escolar
	
Baja participación de la comunidad educativa en un proyecto común.
	

Fortalecer con el apoyo de redes externas y con especialistas pertinentes que permitan disminuir a través de charlas – talleres el porcentaje de vulnerabilidad socio afectivo.

	

Liderazgo
	

Población flotante
	
Facilitar y agilizar la regularización de situación migratoria de padres y apoderados del establecimiento educacional.

	

Gestión de recursos
	

Infraestructura deficiente
	
Recursos y/o infraestructura: Gestionar la certificación de los sellos. Gestionar dando prioridad a la instalación del conteiner para descongestionar el comedor que se usa también como sala de clases.
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Establecimiento: Escuela Chaca



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	

Gestión pedagógica
	

Entorno Vulnerable
	
Mantener  instancias  de  formación  con  padres,  apoderados    y  alumnos  durante  el desarrollo del año.

	

Convivencia escolar
	
Baja participación de la comunidad educativa en un proyecto común.
	
Diseñar y trabajar un cronograma acotado de talleres a realizar durante el año, asignando responsabilidades de acuerdo con necesidades a abordar.

	

Liderazgo
	

Población flotante
	
El tema de la matricula se mantiene, ya que la población es flotante, pero se resguarda la atención y acogida de los niños y niñas.

	

Gestión de recursos
	
Infraestructura deficiente
	
No se pudo avanzar, se requiere compromiso del sostenedor para regularizar sellos.
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Establecimiento: Escuela Molinos



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	


Entorno Vulnerable
	
Coordinar  e  informarse  de  manera  efectiva  con  los  distintos  programas  para  que entreguen una ayuda efectiva que se relacione con las necesidades de la comunidad escolar.  Contar con autonomía financiera para cubrir las necesidades que no abarcan los distintos programas existentes.

	



Convivencia escolar
	


Baja participación de la comunidad educativa en un proyecto común.
	
Mantener los recursos ya asignados para el financiamiento del bus escolar: Mantención anual y en caso de eventualidades. Contar con el combustible acorde a las necesidades de la escuela y sus actividades. Continuar con el apoyo humano (chofer.  Contar con la participación de profesionales externos que realicen talleres acordes a los intereses y necesidades de los padres y apoderados.

	

Liderazgo
	

Población flotante
	
Continuar  con  y  optimizar  los  apoyos  de  movilización  para  transportar  a  nuestros alumnos, considerando viaje desde Arica hasta Sora.

	

Gestión de recursos
	

Infraestructura deficiente
	
Contar con infraestructura adecuada para la regularización de los sellos correspondiente, que cuente con: un comedor con adecuada ventilación y espacio, contar con cancha techada para realizar clases de educación física y mejora de salas y baños.
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Establecimiento: Liceo Pablo Neruda



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	




Gestión pedagógica
	


Falta de implementación de mecanismos efectivos para mitigar la deserción escolar
	
Se realizaron variadas actividades que generaran espacios recreativos, además de facilidades en el transporte. Se consideraron, también, nuevos incentivos (salida al cine, por  ejemplo).    Partir  desde  las actividades pedagógicas desafiantes, en  las cuales  el alumno es protagonista de su proceso, no tanto un estudiante sentado tras un escritorio. Esto se vio últimamente con alto porcentaje de asistencia en días en que hubo promoción hacia los octavos de otros establecimientos, instancia en la que los estudiantes desplegaron toda su potencialidad en una actividad planificada y bien diseñada.

	



Convivencia escolar
	


Baja participación de los padres y apoderados.
	
La forma de participación debe salir de los propios apoderados. Por ejemplo, los padres en una especialidad (Electrónica) quieren participar en una visita al patio de entrenamiento. Otros han señalado informalmente que quieren participar     en las academias. Por lo tanto, es un desafío escuchar la voz de ellos y luego de esto, diseñar espacios nuevos de participación.

	

Liderazgo
	

Sobre   intervención   de programas externos.
	
Es seguir con el foco en los lineamientos claros, lo cual permite el trabajo articulado con las instituciones  que  van  sumando y  filtrar  a otras que no  están en  la  línea  de  los propósitos expresados en nuestro PEI y PME.

	


Gestión de recursos
	


Infraestructura deficiente
	
Nuestras especialidades, en general, están bien equipadas, por lo que hemos contestado en la plataforma que efectivamente se ha realizado.   Nos gustaría muchas más comodidades y se desea que con la gestión del SLE pueda facilitar más el avance en este aspecto.  Se necesita la construcción de servicios higiénicos y un patio sombreado.
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Establecimiento: Centro de capacitación laboral Reino de Bélgica



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	
Carencia de observación de clases y materiales educativos del director y el equipo técnico pedagógico
	


Establecer cronogramas de visitas al aula, estableciendo consensuadamente parámetros de evaluación y dando principal importancia a la retroalimentación del docente.

	


Convivencia escolar
	

Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Instalar habilidades socio afectivas en los integrantes de la comunidad educativa que permitan una adecuada resolución de conflictos a través de espacios de autocuidado, concretamente diseñar un cronograma de actividades con profesionales de la salud y terapeutas holístico.

	

Liderazgo
	

Falta       de       ambiente laboral colaborativo.
	
Socializar con la comunidad educativa las actividades programadas para mejorar la convivencia y replantear algunas acciones que permitan potenciar un ambiente colaborativo.

	



Gestión de recursos
	



Infraestructura deficiente
	
Se  continuará con las gestiones  pertinentes  y se  establecerán esfuerzos internos del establecimiento para mejorar las condiciones de seguridad, acceso e higiene ya que esto representa una necesidad vital para la población de alumnos que atendemos. La infraestructura actual no reúne las condiciones necesarias para la atención del alumnado que es atendido. Se hace necesario considerar la opción de cambio de lugar para el establecimiento.
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Establecimiento: Escuela Jorge Alessandri Rodríguez



	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	


Gestión pedagógica
	


Entorno Vulnerable
	
Que la municipalidad se haga cargo de la problemática que representa la comunidad gitana para la escuela. El mal uso que hacen algunos vecinos y taxistas del entorno del establecimiento.   Se ha gestionado y obtenido algunas propuestas en relación con las problemáticas sin concretarse la solución.

	



Convivencia escolar
	


Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
No te arranques por los tarros “Convivencia escolar somos todos” Existe carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos. Educar a la comunidad educativa con un plan con el uso del protocolo. Capacitar a la comunidad en el desarrollo de habilidades en la resolución de conflictos. Actualizar los deberes y derechos de toda la comunidad.

	



Liderazgo
	


Conducción deficiente del funcionamiento General del establecimiento.
	
Continuación de la gestión actual del establecimiento en vista de los avances logrados en liderazgo directivo, implica mantener al equipo directivo-técnico pedagógico. Desde el cambio de la dirección se han logrado el 100% de las necesidades de la escuela. Se ha Acrecentado  el  compromiso  adquirido  para  fortalecer  a  la  comunidad  educativa, logrando mayores aprendizajes en los estudiantes. Se han realizados avances proporcionalmente a los recursos que han entregado.

	


Gestión de recursos
	Nivelar         perfil         de
docentes asistentes según necesidades pedagógicas y administrativas.
	Capacitación de docentes y asistentes de acuerdo con las necesidades del establemente
desde las capacidades genéricas hasta las específicas de las asignaturas. Actualmente el centro general de padres y apoderados está gestionando su personalidad jurídica para postular a proyectos. La dirección anterior no dio las facilidades para la renovación de la personalidad jurídica.
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Establecimiento: Liceo Comercial

	
Dimensión
	
PND
	
Recomendaciones

	



Gestión pedagógica
	
El E.E. no cuenta con mecanismos efectivos para apoyar a los estudiantes con dificultades sociales, afectivas y conductuales
	


Se recomienda realizar una planificación, desde las Duplas Psicosociales, se entregaron Talleres, Charlas, Atenciones y una serie de mecanismos para apoyar a los estudiantes, Docentes y asistentes de la educación con dificultades sociales, afectivas y conductuales.

	

Convivencia escolar
	
Carencia de mecanismos y habilidades para la resolución de conflictos.
	
Se sugiere coordinar un procedimiento con los distintos programas manejados por el SENAME y otras Instituciones que intervienen a nuestros estudiantes y de acuerdo con eso se han realizados reuniones, asistencia a los alumnos y coordinaciones en general.

	

Liderazgo
	
Ausencia de canales fluidos de comunicación con el sostenedor.
	

Se  sugiere que  actor de la  Unidad Educativa  debe  conocer y manejar  los conductos regulares de comunicación según su función.

	



Gestión de recursos
	
Nivelar perfil  de docentes asistentes según necesidades pedagógicas y administrativas.
	


Se aconseja que a través de diversos Talleres realizados por el Equipo de Gestión se da a conocer el Proyecto Educativo Institucional, enfocados en establecer la identidad del Establecimiento en todos los actores de la Unidad Educativa.









	
	Escuela Pedro Vicente Gu�érrez Torres
	











	
	Daniel As�gueta Santos
	

	
	Cuesta de Acha S/N, Ruta 5 Norte.
	

	













	Nuestra Unidad Educa�va se propone, desde una perspec�va humanista y social, un Modelo de Educación de Adultos, en condiciones de encierro, generar un clima de aprendizaje forma�vo capaz de entregar herramientas básicas para crear consciencia social de sus actos, desarrollando técnica y pedagógicamente, elementos socio culturales básicos como la empa�a, la par�cipación y el respeto.
La Escuela E-93 Pedro Vicente Gu�érrez Torres, desarrolla sus funciones al interior del Complejo Carcelario de Alta Seguridad de Arica, educando a una población de internos con requerimiento educa�vos muy variados y complejizados por las dis�ntas realidades culturales de las que ellos
provienen.
	

	
	455 Alumnos.
	



	

	
	Contribuir con una Educación de Calidad, en la formación de un individuo empá�co con la sociedad, crí�co y consciente de sus actos, entregándole las herramientas necesarias, para la reinserción social y de esta forma ser un aporte para el desarrollo del país

	
	
La Visión de la Escuela E-93 Pedro Vicente Gu�érrez Torres favorece al desarrollo de las competencias académicas y socio-laborales en contexto de encierro, para generar un individuo crí�co e integrado de manera  posi�va a la sociedad.

	
	Valoración y fomento a la diversidad cultural e integral dando énfasis a un aprendizaje de calidad.
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Escuela: Pedro Vicente Gutiérrez Torres



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	















Fortalezas
	





Liderazgo
	

Compromiso del equipo directivo con la reinserción de los estudiantes en contexto de encierro, así como también con los docentes en su formación continua para favorecer el desarrollo profesional en beneficio de los procesos de aprendizaje.
	

Complementar  el  equipo  directivo  con  un inspector  general que cubra las necesidades tanto en el recinto penal como en el anexo centro Arica.

	
	



Gestión curricular
	

Contar   con   docentes   comprometidos con su quehacer educativo, que cuentan con habilidades y metodologías para trabajar con estudiantes en contexto de encierro.
	

Apoyar al equipo docente en la capacitación y el intercambio de  experiencia  entre  pares del  mismo  establecimiento  y de otros similares.

	
	



Gestión                   de convivencia
	

La  convivencia  interna  del  equipo docente  se  desarrolla  de  manera efectiva, a través de talleres, donde se comparten experiencias enriquecedoras que mejoran el ambiente laboral y educativo.
	

Potenciar el trabajo del encargado de convivencia escolar, apoyando el plan anual y entregando los espacios correspondientes.
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Gestión de recursos
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	
	
Infraestructura
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	

















Oportunidades
	





Liderazgo
	

Expandir  la  enseñanza  regular  básica que actualmente posee el establecimiento a enseñanza media TP, con la finalidad de contribuir en la reinserción socio laboral que exige Gendarmería de Chile en su política educativa.
	

Ampliar la oferta académica a educación TP para competir con el liceo particular subvencionado que funciona al interior del recinto.

	
	






Gestión curricular
	

Contar con talleres y academias recreativas realizadas con los mismos docentes en disciplinas en las cuales están especializados con la finalidad de mejorar las habilidades blandas y hacer aprovechamiento del tiempo libre de la población penal, mitigando así los problemas de violencia gatillados por tiempos de ocio.
	

Aprovechar la comunicación con gendarmería para maximizar las instancias de tiempo para realizar actividades deportivas y culturales.

	
	



Gestión                   de convivencia
	

Desarrollo de actividades extra programáticas  como lo  son  “El festival de la voz”, Campeonatos deportivos y eventos   culturales   como   el   Machaq Mara, que mejoran la participación y convivencia    de    los    estudiantes    de
	

Generar de forma permanente las actividades mencionadas y potenciarlas con los aportes de recursos.
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	distintos módulos.
	

	
	
Gestión de recursos
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	
	
Infraestructura
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	















Debilidades
	





Liderazgo
	

Falta de apoyo profesional en algunas áreas claves para el  desarrollo integral de la educación.  Existe una carencia en la formación de equipo directivo y administrativo, se presenta una ausencia de inspector general, y personal de asistentes de la educación.
	

El  no  contar  con recursos SEP  nos deja en  desventaja para actuar de manera efectiva y oportuna frente a situaciones de contingencia.

	
	




Gestión curricular
	

El  funcionamiento  del  sistema  interno de  Gendarmería  de  chile  interfiere  en los procesos educativos ya que, por medidas de seguridad, se realizan conteos, procedimientos de seguridad entre otros.
	

La labor de gendarmería y la escuela se contraponen, ya que su principal labor es el cuidado y protección de los internos.

	
	

Gestión                   de convivencia
	

Gendarmería de Chile asume el rol del cuidado y comportamiento de los internos en el centro penal.
	

Los altos niveles de agresividad dentro del recinto son controlados por los docentes y profesionales que trabajan directamente con los internos.

	
	
Gestión de recursos
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta








333



 (
II
)


	
	
Infraestructura
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	














Amenazas
	



Liderazgo
	


Contar con la presencia de un liceo técnico profesional particular subvencionado.
	

La necesidad de contar con recursos directos para potenciar el trabajo  de  los  oficios,  puesto  que  el  liceo  que  funciona  al interior del recinto tiene mayores atribuciones para potenciar los suyos.

	
	



Gestión curricular
	

La desconexión al mundo externo, que imposibilita a la utilización de nuevas metodologías como el uso de tics y acceso a red.
	

Estamos en desventaja debido a la no actualización digital y la comunicación efectiva con el DAEM y sus diferentes secciones.

	
	


Gestión                   de convivencia
	

Personal civil de Gendarmería de Chile realiza Talleres  psicosociales  y adaptación al medio libre para la posterior reinserción de los internos.
	

Se hace necesario la contratación de un Psicopedagogo para tratar a los alumnos con problemas de aprendizaje y atenderlos de manera integral.

	
	
Gestión de recursos
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	
	
Infraestructura
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta
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	Liceo Jovina Naranjo fernandez
	

	
	Juan Zenteno Ramirez
	

	
	Juan Noe #555.
	

	


















	El Liceo Bicentenario Jovina Naranjo Fernández se gesta como una aspiración de la comunidad ariqueña de contar con un centro educa�- vo de Excelencia Académica, que brinde oportunidades a los niños y jóvenes en igualdad de condiciones y les permita ingresar exitosamen- te a la universidad.
Desde esta mirada, contar con un liceo bicentenario en nuestra región se cons�tuye como la oportunidad más concreta en materia educacio- nal para atender y desarrollar las capacidades y competencias de nues- tros niños y jóvenes más vulnerables. Conscientes dela importancia de contar con un liceo de excelencia académica y que por primera vez se maniﬁesta en el sistema de la educación pública chilena, entregando un valioso espacio para los alumnos talentosos. De esta forma el concepto de atención a la diversidad, de una manera amplia, donde los estudiantes que están sobre la media nacional, �enen una ins�tución que les permite proyectarse aniveles cogni�vos superiores.
	

	
	986 Alumnos.
	



	

	
	Nuestra misión es impar�r una educación de calidad en un contexto de sana convivencia escolar, inclusiva y pluralista que considera el desarrollo personal e integral de los estudiantes como prioridad, valorando y entendiendo a la diversidad como fuente de aprendizaje escolar y como un elemento más dentro de las acciones que le permi�rán el ingreso exitoso a la educación superior.

	
	La visión del liceo Bicentenario Jovina Naranjo Fernández será ser reconocidos por la comunidad como una ins�tución que educa con un sen�do humano, afec�vo y social; en un ambiente de sana convivencia y que busca desarrollar lo mejor de sus estudiantes a través de una educación de calidad que les permita alcanzar su proyecto de vida.

	
	Convivencia escolar armónica, afec�va e Inclusiva, cultura del aprendizaje de calidad y excelencia.





 (
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Liceo: Jovina Naranjo Fernández



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	















Fortalezas
	





Liderazgo
	


Objetivos claros que dan a conocer en diversas instancias. Se genera un buen ambiente de trabajo.
	

Mantener y fortalecer el buen ambiente de trabajo a través de revisiones bimestrales de las diversas acciones que lo promueven. Democratizar los espacios de reflexión trimestral. Como por ejemplo el consejo escolar. Jornadas de convivencia con apoderados y alumnos. El proceso de inducción del establecimiento de alumnos, apoderados y funcionarios es un elemento más que genera un buen ambiente de respeto.

	
	

Gestión curricular
	

Preparación   de   los   profesores,   bien evaluados comprometidos.
	

Generar un calendario de capacitación y aprovechar la expertiz de nuestros mismos profesionales.

	
	

Gestión                   de convivencia
	
Establecimiento  acogedor  y  se  percibe un ambiente familiar.
	

Situar el concepto de familia como un elemento que sea parte de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

	
	

Gestión de recursos
	

Disposición para gestionar la solicitud y recursos.
	

Hacer participativa la utilización de los recursos y socializar en que son utilizados.

	
	

Infraestructura
	
Buena ubicación geográfica
	
Establecer   plan   de   trabajo   para   irradiar   en   el   entorno inmediato.
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Oportunidades
	

Liderazgo
	La buena imagen que proyecta el Liceo a la comunidad es un apoyo al Liderazgo de  acuerdo  con  los resultados obtenidos.
	

Vincular las diversas actividades que realiza el establecimiento con la comunidad más cercana o con la comunidad local. Para que así la comunidad pueda conocer el trabajo realizado.

	
	

Gestión curricular
	Apoyo  SEP  Apoyo  constante  en  aula
(PIE), en apoyo de la labor docente.
	

Aprovechar dicho apoyo y trabajar de manera focalizada con los profesionales para sacar el máximo provecho.

	
	

Gestión                   de convivencia
	
La legislación pertinente defender casos de estudiantes.
	

Programar actividades masivas que involucren a todos los componentes de la comunidad, utilizando los recursos con los que cuenta el establecimiento.

	
	

Gestión de recursos
	


Facilita el cumplimiento de objetivos a largo plazo.
	

Que  las  necesidades  de  los  establecimientos  sean consideradas, siendo  que son  estos quienes los conocen de mejor manera.

	
	

Infraestructura
	

El  establecimiento  está  en  una  zona céntrica.
	

Utilizar los espacios públicos adyacentes.

	




Debilidades
	

Liderazgo
	

Falta de iniciativa para potencias las actividades que ya existen para mostrarlos afuera.
	

Generar  una  conexión  sistemática  con  redes  de  apoyo  y vecinos, a través de un plan.

	
	
Gestión curricular
	
Falta     de     auto-crítica     en     nuestro desempeño.
	Considerar sistematizar los acompañamientos al aula y generar horarios para realizar retroalimentación potenciando la autocrítica.
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Gestión                   de convivencia
	

Falta de mayor impacto desde las actividades  que  muestran  el  potencial de los alumnos a nivel educativo, deportivo, artístico.
	

Desarrollar  actos  públicos para celebrar  nuestras victorias  y agradecer en general como comunidad a quienes son parte de los logros de todos.

	
	


Gestión de recursos
	

No  está sistematizados los plazos para gestionar los recursos.
	

Generar  un  plan  de  trabajo  considerando  adelantarse  a  lo menos tres meses en las posibles necesidades del establecimiento.

	
	

Infraestructura
	

Dependencias      muy      antiguas      con desgaste de material infraestructura.
	

Cambiar baños, cañerías, techumbre de comedor, espacio muy deteriorado que es urgente.

	










Amenazas
	



Liderazgo
	

Falta de contacto con los establecimientos acerca a la realidad desde el sostenedor.
	

Invitar y generar instancias de participación entre las escuelas y la autoridad, sistematizar reuniones.

	
	


Gestión curricular
	Cambio en las bases curriculares de 3° y
4° medio y modificación de las políticas educativas.
	Siendo  una  amenaza  se  puede  convertir  en  una  fortaleza
convirtiendo  a  nuestros  maestros  en  experto  de  la  nueva dinámica curricular.

	
	

Gestión                   de convivencia
	

Falta   de   compromiso   y   asistencia   a recursos de apoderados.
	

Cambiar la estructura de las reuniones de apoderados, implementando por ejemplo reuniones fuera del establecimiento, más cómodas y participativas, integrales.
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Gestión de recursos
	

Burocracia, desvío y demora de recursos por parte del DAEM.
	

Considerar   un   sistema   de   seguimiento   y   control   de   las peticiones de recursos, para así agilizar la gestión de parte de la autoridad.

	
	


Infraestructura
	

No hay entorno seguro por prostitución, indigentes, drogadicción, robos y delincuencias.
	

Considerar plan de trabajo con instituciones de seguridad para mejorar el acompañamiento a los estudiantes.
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Los Jardines Infantiles vía transferencia de fondos (VTF), además del Liceo Bicentenario Jovina Naranjo Fernández y la Escuela Pedro Gutiérrez Torres, realizaron de manera participativa un diagnóstico de la realidad de sus Unidades Educativas, a través de una matriz FODA, donde por dimensión: Liderazgo, Gestión curricular, Convivencia Escolar y Gestión de recursos, señalaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, además incorporaron recomendaciones para el
SLE, que permitan subsanar sus principales problemas y necesidades.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l Arco Iris
Orieta García Ore
Malalhue #3719.
66



Entregar una educación de calidad e inclusiva, en un ambiente seguro y conﬁable, que permita formar niños y niñas felices con hábitos sociales adecuados para desarrollar un párvulo responsable, consiente de si y de su entorno con sensibilidad ambiental ecológica, autónomos, libre en toma de decisiones, capaces de explorar y experimentar, formular hipótesis, crea�vos y respetuosos con sus pares y adultos.

Se quiere lograr jaqinaka (personas) que valoren y respeten la diversidad de personas y familias que existen en la sociedad y que se sientan orgullosos del pueblo originario al cual pertenecen, en el lugar donde se desenvuelvan, que aprecien y cuiden el medio ambiente, que cuiden su cuerpo y alma y puedan desenvolverse en este mundo globalizado.

Iden�dad familiar.

 (
II
)


Jardín Infantil Arcoíris



	FODA
	Dimensión
	Detalle Matriz
	Recomendaciones

	

















Fortalezas
	



Liderazgo
	
Gestión Administrativa Proactiva. Buena Organización Promueve la participación del equipo educativo y roles dentro de la unidad educativa.
	

Que la encargada del jardín mantenga su buen ejercicio de su rol, prendiéndose nuevos desafíos de participación con los diferentes agentes educativos.

	
	


Gestión Curricular
	


Actualiza sus conocimientos Proactiva. Innovadora. Dispuesta a cambios de nuevas metodologías.
	

Realizar reuniones mensuales solo de perfeccionamientos técnico pedagógico y retroalimentación de metodologías actualizadas entre pares (solo funcionarias de jardín infantil).

	
	


Gestión        de        la
Convivencia
	
Existe un comité de buena convivencia, así como el plan de gestión de convivencia el cual permite resolver conflictos de equipo de trabajo y apoderados.
	

Incluir en el plan de gestión un buzón de sugerencias para visualizar temas de interés o inquietudes por parte de las familias relacionadas con la gestión de convivencia y participación.

	
	

Gestión de Recursos
	
Disponer de un fondo giro global el cual se puede utilizar para realizar compras acordes a las experiencias
	

Mantener la comunicación entre el jardín y el centro de padres a favor de los niños y niñas.
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	y     necesidades     generales     del
establecimiento. Contar con un centro de padres y apoderados los cuales pueden realizar acciones a favor del jardín infantil.
	

	
	


Infraestructura
	

Jardín   infantil   con   dependencias sólidas.

Contar     con     una     salida     de emergencia sólida.
	

Procurar  mantener  en  buenas  condiciones  las  dependencias  del jardín infantil.

	











Oportunidades
	



Liderazgo
	

Capacitaciones Asesoría a técnica JUNJI. Redes de apoyo Liceo Pablo Neruda, comisaria.  CESFAM.
	

Que  se  gestionen  vocerías  con  los  agentes  educativos  con  la participación de niños y niñas, familias.

	
	


Gestión curricular
	

Participar       de       capacitaciones. Gestionar salidas educativas.
	

Mantener la asistencia en la participación a capacitaciones, plantearse nuevos desafíos que incluyan más salidas pedagógicas que enriquezcan los aprendizajes de niños y niñas.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	
La institución otorga días para realizar actividades que promueven la buena convivencia.
	

Mantener  las jornadas de  reflexión  y auto cuidado considerando temas de contingencia del equipo de trabajo.

	
	
Gestión de recursos
	

Postular   a   fondos   concursables
	

Realizar consultas periódicas a los diferentes estamentos en donde
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	para realización de proyectos.

Proyecto norte verde el cual nos ha permitido potenciar nuestro sello a través de la asesoría e implementación de un invernadero y lombricera. Proyecto eficiencia energética el cual nos permite obtener nuestra certificación ambiental.
	se pueda postular proyectos en beneficio del jardín Infantil.

	
	



Infraestructura
	

Ubicación en  sector  urbano Asesoría por parte de ACHS sobre prevención de riesgos.
	

Mantener   la  comunicación   con   ACHS   participando  de  charlas preventivas y de autocuidado.

	









Debilidades
	


Liderazgo
	

Falta     de     capacitación     en     la administración educativa.
	

Solicitar capacitaciones en gestión administrativa.

	
	



Gestión curricular
	

Falta de tiempo para planificar y evaluar - Escaso tiempo para preparación  de material pedagógico.
	

Proponer un turno ético que apoye a l equipo de aula que se encuentre en su momento de planificación y elaboración de material pedagógico.

	
	
Gestión        de        la convivencia
	

Falta de profesionales que sean un aporte   para   realizar   talleres   de
	

Gestionar con las redes de apoyo para la realización de jornadas de
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	autocuidado a los jardines V.T.F.
	autocuidado.

	
	



Gestión de recursos
	
No contar con un personal administrativo   (secretaria). Personal con dolencias físicas (crónicas) que provocan licencias médicas reiteradas.
	

Dar   cumplimiento   a   las   tareas   delegadas   por   la   encargada relacionada con la labor administrativa.

	
	



Infraestructura
	
No contar con personal de mantención para los arreglos necesarios dentro del establecimiento.
	

Solicitar la colaboración de los apoderados que tengan conocimiento para realizar reparaciones y arreglos necesarios del jardín.

	








Amenazas
	


Liderazgo
	

Exceso de reuniones lo cual impide realizar trabajo administrativo.
	

Confeccionar una agenda semanal con las responsabilidades administrativas  de  tal  modo  que  pueda  optimizar  el  tiempo  o delegar funciones.

	
	



Gestión curricular
	
Falta de compromiso de los padres y apoderados en        cuanto a requerimientos de materiales para las experiencias pedagógicas.
	

Utilizar diferentes medios de estrategias de evidencia para que las familias tomen conciencia en la importancia de su participación.

	
	
Gestión        de        la convivencia
	
Falta de conocimiento legales para resolver problemas de familia.
	

Gestionar asesoría con DAEM o JUNJI según sea pertinente.
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Gestión de recursos
	
El entorno del establecimiento no cuenta con áreas verdes para el beneficio de nuestros niños y niñas.
	

Gestionar con familias y redes de apoyo la implementación de áreas verdes colindante al jardín Infantil.

	
	



infraestructura
	

Falta  de  espacios  recreativos  por los alrededores. Vías de evacuación poco seguras.
	

Realizar un trabajo constante de compromiso con las familias para la colaboración en la evacuación del jardín infantil. Hacer uso de las salidas pedagógicas con la finalidad de brindarles nuevos escenarios pedagógicos a niños y niñas.
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Jardín Infan�l Mis Primeros Pasos
Macarena Cáceres Romero
Blanco Encala s/n.
32



Somos un Jardín Infan�l VTF llamado Mis Primeros Pasos donde queremos desarrollar una comunidad educa�va acogedora, donde se promueve el buen trato, la resolución de conﬂictos a través de la vía pacíﬁca, en un ambiente sano, agradable y es�mulador para los párvulos, familias, comunidad interna y externa.
Educamos para entregar a nuestros niños, niñas una educación de calidad basada en el respeto por el otro, el buen trato, entrega de valores y desarrollar en el niño o niña una autonomía respetuosa. Favoreciendo la iniciación de prác�cas orientadas  al desarrollo, cuidado y auto cuidado, conﬁado del niño y niña de 2 a 4 años 9 meses como sujeto de derecho respetando su singularidad, ritmos y es�los de aprendizaje, potenciando sus capacidades al máximo, desarrollando habilidades y competencias que le permitan enfrentar de manera efec�va el ingreso al sistema escolar formal chileno y extranjero.
Como sociedad actual queremos brindar atención a familias extranjeras que vienen de su país por mejor calidad de vida y nuestra realidad actual es que estamos atendiendo a familias, niños, niñas con nacionalidad venezolana, colombiana, peruana, boliviana.

Proporcionar a los niños, niñas espacios seguros, adecuados, experiencias innovadoras que incen�ven de una forma segura su autonomía en él o ella respetando sus habilidades.


Promover la autonomía respetuosa en niños, niñas a través de experiencias innovadoras, crea�vas, desaﬁantes  que es�mulen su auto independencia según el nivel de madurez de cada niño o niña.

 (
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Jardín Infantil Mis Primeros Pasos



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	
















Fortalezas
	




Liderazgo
	
Gestión de mantenciones, reparaciones que se hacen todos los años con fondo giros para un mejor funcionamiento  en  favor  de  la unidad  educativa.  +Se  cuenta  con una  matrícula  favorable  a  la capacidad del nivel.
	

Gestionar a comienzos de año una mantención general del espacio educativo   Difusión   de   nuestra   Unidad   Educativa   hacia   la comunidad circundante a nuestro alrededor.

	
	




Gestión curricular
	
Profesional con metodologías actualizadas según nuestras prácticas pedagógicas. Practicas pedagógicas innovadoras, desafiantes para los niños   y   niñas   del   jardín   según nuestro sello educativo.
	

Solicitar de forma anual materiales nobles, pertinentes a nuestro entorno, según los intereses, necesidades de los niños (as).

	
	

Gestión de la convivencia
	
No se presentan resolución de conflictos entre los miembros de la unidad educativa.
	

Mantener sana convivencia con la comunidad educativa.

	
	

Gestión de recursos
	
Se cuenta con los recursos físicos (materiales didácticos,  de aprendizaje)   y   humanos   para   un
	

Abastecer  de  forma  continua  materiales  educativos  que  sean seguros, solidos, suficientes para los niños y niñas.
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	buen  funcionamiento  de  la  Unidad
Educativa.
	

	
	




Infraestructura
	
Se cuenta con el equipamiento apropiado para el buen funcionamiento como: mobiliarios adecuados a  los  niños (as), materiales didácticos adecuados a nuestras metodologías de trabajo, material de aprendizaje entre otros).
	

Mantener las gestiones correspondientes para que no nos falten estos diversos materiales para el buen funcionamiento del jardín.

	












Oportunidades
	

Liderazgo
	

Agentes  educativos  circundantes  a nuestro alrededor.
	

Sacar el máximo de provecho al realizar un trabajo en conjunto con estos agentes educativos.

	
	



Gestión curricular
	
Planificaciones ejecutadas considerando nuestro  sello educativo, misión y visión de nuestro PEI.
	

Planificaciones de acuerdo con nuestro sello educativo, misión y visión.

	
	


Gestión de la convivencia
	

Estrategias que estimulan la participación  de  las  familias  a nuestro quehacer pedagógico.
	

Mantener  nuestras  metodologías  de  trabajo  que  motivan  la participación de las familias a nuestro quehacer pedagógico.

	
	

Gestión de recursos
	
Contamos con recursos físicos adecuados   a   nuestros   niños   (as) como elementos de psicomotricidad,
	

Gestionar  con  sostenedor  en  caso  de  que  tengamos  falta  de recursos físicos como humanos.
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	materiales nobles según en la zona
donde nos encontramos. Contamos con   personal   capacitado   para   su labor profesional.
	

	
	




Infraestructura
	
El encontrarnos dentro del colegio integrado nos hace ser conocidos por las familias del colegio o familias extranjeras que se acercan a conocer nuestra metodología de trabajo generando confianza en ellas para recibir a sus hijos (as) menores.
	

Mantener  buenas  conexiones  de  trabajo  mancomunado con  el colegio integrado.

	











Debilidades
	


Liderazgo
	
Mayores capacitaciones de Liderazgo para  las encargadas de los jardines VTF.
	

Gestionar  con  nuestro  sostenedor  capacitaciones,  Post-títulos según nuestra labor como Encargadas.

	
	


Gestión curricular
	
Brindarles  la oportunidad  de mayores capacitaciones respecto a nuestras nuevas metodologías de trabajo.
	

Considerar  al  equipo  educativo  a  todas  las  capacitaciones  o talleres que se realicen durante año.

	
	


Gestión de la convivencia
	
El no contar con un espacio tranquilo y adecuado que favorezca aún más la participación de las familias en nuestro quehacer pedagógico.
	

Gestionar con nuestro sostenedor la creación de espacios amplios, adecuados para el trabajo de nuestras familias.

	
	
Gestión de recursos
	

Respecto a los recursos humanos nos
	

Necesitamos  una  persona  de  apoyo  puesto  que  es  un  nivel





349



 (
II
)


	
	
	falta una técnica en el nivel ya que es
un nivel de 32 niños (as) con edades de 2, 3,4 y 5 años.
	bastante   heterogéneo   es   decir   tenemos   niños   y   niñas   de
diferentes edades (2, 3, 4, 5 años).

	
	


Infraestructura
	
Falta  de  espacios  amplios y adecuados para un buen funcionamiento como unidad educativa.
	

Gestionar con sostenedor creación de espacios amplios y seguros.

	














Amenazas
	




Liderazgo
	
Contar   con   un   espacio   tranquilo como una oficina para la Encargada para  así  entrevistar  a  nuestras familias de forma tranquila y a la vez un trabajo administrativo que debe realizar la Encargada de la Unidad Educativa.
	

Gestionar  con  el  sostenedor  la  posibilidad  de  tener  espacios amplios y seguros (como el contar con una oficina para la Encargada).

	
	



Gestión curricular
	
De igual manera contar con una sala multiuso para que nuestras profesionales puedan realizar de forma tranquila y segura sus labores pedagógicas administrativos.
	

Gestionar  con  nuestro  sostenedor  la  creación  de  un  espacio amplio como es una sala multiuso para el trabajo pedagógico de las funcionarias.

	
	


Gestión de la convivencia
	
De  igual  manera  pese  a  que contamos con participación de las familias  necesitamos  bridarles  a estas un espacio físico adecuado de encuentro.
	

Gestionar con nuestro sostenedor la creación de espacios amplios, adecuados para el trabajo de nuestras familias.
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Gestión de recursos
	
Pese  a  que contamos  con  recursos mobiliarios, didácticos, motrices, de aprendizaje de aseo nos falta una bodega amplia y segura para guardar estos recursos y utilizarlos a medida que transcurra el año.
	

Gestionar con un espacio más amplio y sólido como contar con una bodega grande y así poder guardar los diversos materiales que van llegando durante el año.

	
	




Infraestructura
	
No contar con espacios amplios y seguros  como:  un  patio  exclusivo para los niños (as), una sala multiuso, una sala de psicomotricidad, una oficina, una bodega amplia, un comedor.
	

Gestionar  con  sostenedor  la  creación  de  espacios  amplios  y seguros.
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Sala Cuna Caritas De Sol Ivone� Barrios Jorquera María Ilia Del Pino #706.
25



La Misión de JUNJI otorga Educación Parvularia pública, gratuita, de calidad y bienestar integral a niños y niñas preferentemente menores de cuatro años, priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores aportes del estado tendiendo a la universalización, a través de diversos programas educa�vos con una perspec�va de territorialidad; desde una visión de sociedad inclusiva y de niños y niñas como sujetos de derechos; y que reconoce las potencialidades educa�vas de sus contextos familiares, sociales y culturales incorporándolas para dar mayor per�nencia a sus aprendizajes.

Brindar a los niños y niñas una educación de calidad, oportuna, per�nente e integrada, basada en la iden�ﬁcación y valoración progresiva de sus propias caracterís�cas personales, necesidades, preferencias y fortalezas, que favorezcan aprendizajes signiﬁca�vos de una manera ac�va, crea�va y permanente, promoviendo su desarrollo personal y social, a través de una intervención intencionada en las necesidades de cada niño y niña, incorporando así valores familiares y culturales

Interculturalidad  y Vida Saludable.

 (
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Jardín Infantil Carita de Sol



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	














Fortalezas
	



Liderazgo
	


Liderazgo      carismático,      democrático      y respetuoso.
	

Debido al tipo de liderazgo que posee la encargada, se seguirá trabajando de igual forma, proponiendo nuevos desafíos y metas para el logro de nuestros objetivos como unidad educativa.

	
	

Gestión curricular
	

Promover   el   buen   trato   con   todos   los estamentos.
	

Se sugiere seguir con las prácticas de buen trato con toda la comunidad educativa.

	
	

Gestión de la convivencia
	

Equipo educativo con buena disposición.
	

Generar instancias de autocuidado como valoración de su compromiso con la labor educativa.

	
	

Gestión de recursos
	

Dotación de personal completa. Ausencia de licencias médicas.
	

Seguir generando instancias de autocuidado en bien de la salud mental de las funcionarias.

	
	

Infraestructura
	

Se han realizado mejoras de infraestructura.
	

Gestionar   con   diferentes   empresas   recursos   para  la mejora del jardín infantil.

	

Oportunidades
	

Liderazgo
	

Reuniones técnico-pedagógicas mensuales.
	

Recomendamos como unidad educativa que las reuniones técnico-pedagógicas tengan un enfoque más participativo
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	de parte de todas las encargadas, donde sea una instancia
para intercambiar prácticas pedagógicas desarrolladas en cada jardín infantil.

	
	

Gestión curricular
	

Integrar   a   las   familias   en   el   quehacer pedagógico.
	

Incorporar a las familias en nuestras reuniones técnicas como una forma de aunar criterios.

	
	

Gestión de la convivencia
	

Redes   sociales  dispuestas   en  apoyo   a  la educación.
	
Generar   instancias   de   difusión   junto   con   toda   la comunidad educativa dando a conocer a nuestro entorno nuestra  labor  pedagógica  realizada  en  la  unidad educativa.

	
	


Gestión de recursos
	

Disponibles   para   recibir   profesionales   en práctica.
	

Seguir gestionando con institutos profesionales practicas pedagógicas y profesionales de estudiantes de la carrera de técnico en atención de párvulos.

	
	

Infraestructura
	

Apadrinamiento” jefe de obras construcción
“Liceo A-1”
	

Gestionar  con  diferentes  redes  recursos  para  realizar mejoras de infraestructura en la sala cuna.

	





Debilidades
	



Liderazgo
	



No delegar funciones.
	

Como encargada de la sala cuna me propongo para este próximo año 2020 delegar funciones a miembros de mi equipo educativo, demostrando la confianza necesaria en las diferentes actividades planificadas, adquiriendo un compromiso y un seguimiento de lo acordado.

	
	
Gestión curricular
	

Falta  de  tiempo  para  compartir  reflexiones
	

Modificar   los   días   de   reuniones   de   aula   por   nivel,
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	pedagógicas.
	realizándolas por turno para que no afecte la asistencia de
los  párvulos  y  así  lograr  una  reflexión  pedagógica  por aula.

	
	


Gestión        de        la convivencia
	



Falta de iniciativa para retroalimentarse.
	

Motivar   a   las   técnicos   de   atención   de   párvulos   a instancias de reflexión y retroalimentación en busca de actualizar sus conocimientos de acuerdo con las nuevas políticas educativas.

	
	


Gestión de recursos
	


Escasez de material didáctico.
	

Seguir solicitando a través de los planes de compra los materiales que requerimos para una buena ejecución de nuestras pedagógicas.

	
	

Infraestructura
	

Poco    compromiso    DAEM    para    realizar mejoras.
	

Continuar    realizando    solicitudes    para    mejoras    de infraestructura de la sala cuna.

	







Amenazas
	


Liderazgo
	


Falta de Capacitaciones.
	

Solicitar capacitaciones con temáticas pertinentes para directoras   y   encargadas   de   salas   cunas   y   jardines infantiles.

	
	



Gestión curricular
	



Falta de capacitaciones.
	

Solicitar mayor cantidad y calidad de capacitaciones tanto para las educadoras de párvulos como para las técnicos en atención de párvulos de las salas cunas y jardines infantiles.

	
	
Gestión        de        la
	
Falta   de   presupuesto   para   llevar   a   cabo
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	convivencia
	actividades planificadas.
	Solicitar   con  antelación  gestión  de  recursos  para  la
realización de actividades planificadas (día del niño/a y fiesta de navidad).

	
	



Gestión de recursos
	



Robos continuos. Sector de riesgo.
	

Mantener una comunicación continua con el plan cuadrante del sector. Mantener los servicios del vigilante y solicitar el cierre perimetral de la sala cuna (petición que se ha solicitado en reiteradas ocasiones).

	
	

Infraestructura
	

Sector vulnerable y de alto riesgo.
	

Mantener   una   comunicación   continua   con   el   plan cuadrante del sector. Mantener los servicios del vigilante.
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Sala Cuna Y Jardín Infan�l Estrellita del Saber
Marianella Gómez Alvarado
Germán Riesco #1820.
72



Nuestra Misión es poder Entregar a niños y niñas de 3 meses a 3 años 11 meses educación de calidad, formando niños y niñas consientes del autocuidado, con gran autonomía, capacidades crea�vas, par�cipa�vas, con valores basados en la verdad, amor, la jus�cia, solidaridad  y el respeto a sí mismos, a los otros y al medio ambiente en que se desarrolla. Fundado en una educación inclusiva integral que comprenda lo humanista, cien�ﬁco, valórico y tecnológico.

Como jardín anhelamos forjar niños y niñas amigos de la vida saludable, autónomos, crea�vos, par�cipa�vos,  solidarios, respetuosos con sí mismos y los demás, capaces de relacionarse con amor, alegría y respeto con su entorno. Donde quieran que estén, los párvulos egresados de este Jardín, tendrán un sello, que los hará ser iden�ﬁcados por establecer relaciones bien tratantes.

Educar en amor, alegría y respeto.

 (
II
)


Jardín Infantil Estrellita del Saber



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	
















Fortalezas
	











Liderazgo
	
Durante el primer semestre (hasta mediados de agosto)  se contaba con una coordinadora empoderada en su rol con amplio conocimiento y dominio de conocimientos y habilidades de su cargo. Apoyo constante a las Unidades Educativas.  Líder  de  la  unidad educativa que posee dominio de los diferentes conocimientos necesarios para   el   desempeño   de   su   rol   y comparte sus conocimientos con su equipo educativo. Organización de tiempo para realización de CAUE y CAA con  temáticas  vigentes y  de importancia para el logro de mejoras en las practicas pedagógicas.
	

Es necesario contar con una coordinadora para los jardines VTF con conocimientos, experiencia y capacidades que demanda el cargo. Continuar capacitando a la líder del establecimiento y de aulas para replicar información al equipo. Respetar tiempos para análisis, reflexión, evaluación y planificación de prácticas pedagógicas.

	
	



Gestión curricular
	

Contar con documentos técnicos. Equipos  educativos  jóvenes  con energía  y  cohesionados.  *Se  cuenta con una ELCI (educadora de lengua y cultura Indígena).
	

Necesidad de seguir recibiendo material bibliográfico actualizado para acceder a nuevos conocimientos.  Destinar al menos una jornada de reflexión para las funcionarias que tenga exclusivamente como fin el autocuidado, a cargo de profesional o  profesionales  idóneos  en  esta  área.  Realizar  gestión  con CONADI para continuar con las prácticas pedagógicas de rescate
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	de la cultura que realiza la ELCI. Extendiendo esto a todos los
jardines VTF e incluir también otras culturas.

	
	


Gestión        de        la convivencia
	

Se cuenta con reglamento interno y protocolos de actuación. Centro de padres en trabajo colaborativo.
	

Mantener reglamento interno y protocolos actualizados a través de anexos. Cumplir revisión anual. Continuar el trabajo con el centro de padres en una relación estrecha de confianza y cooperación.

	
	



Gestión de recursos
	
Se cuenta con un fondo giro global. Se cuenta con el coeficiente adecuado de personal. Se cuenta con material de aseo  suficiente.  Creación de Material didáctico para cada nivel.
	

Continuar contando con un fondo para emergencia, locomoción y gastos menores. Mantener el coeficiente adecuado de funcionarias  en   el   jardín   infantil.   Proveer   los   recursos   en cantidad y  tiempos adecuados. Capacitar  a funcionarias en  la temática de creación de material didáctico pedagógico.

	
	



Infraestructura
	
Contar con salas de actividades con su respectivo patio interior las cuales poseen ventilación e iluminación natural. Se cumple con m2 por niño.
	

Contratar  servicios  de  mantención  y  reparación  que  puedan asistir a los E.E. cuando se presente una emergencia.

	






Oportunidades
	



Liderazgo
	
Organización de tiempo establecido para realizar CAA y CAUE (reflexionar practicas pedagógicas). Mantener buenas relaciones con diferentes redes de apoyo.
	
S/ respuesta

	
	

Gestión curricular
	
Alumnas en práctica que apoyan el quehacer educativo. Contar con bases curriculares      actualizadas      y      una
	
S/ respuesta
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	variedad de recursos bibliográficos en
oficina.
	

	
	

Gestión        de        la convivencia
	
Contar con diferentes redes de apoyo. Se está conformando consejo de educación Parvularia.
	
S/ respuesta

	
	


Gestión de recursos
	
Poder acceder a Capacitaciones por parte   de   JUNJI.   Contar   con   ELCI. Trabajo con CESFAM-COMSE. Contar con Redes de apoyo disponibles.
	
S/ respuesta

	
	

Infraestructura
	
Se  cuenta  con  salas  de  la  escuela
Lincoyán facilitadas (sin documentos).
	
S/ respuesta

	








Debilidades
	



Liderazgo
	

Frente a ciertas situaciones no posee capacidad de decisión otorgado por el sostenedor. Liderazgo no autoritario lo que ocasiona que algunas.
	

Otorgar mayores facultades a las encargadas. Realizar capacitaciones o asesorías desde la unidad de recursos humanos para mejorar este punto.

	
	



Gestión curricular
	
Falta de empoderamiento de cada rol de algunas funcionarias. Poco tiempo para realizar trabajo en equipo. Falta de  compromiso  en temas transversales.
	

Generar desde el sostenedor una jornada de trabajo donde se vuelvan a explicar a las funcionarias el rol y las implicancias de un cumplir con este. Firmando compromisos. Implementar más espacios  de  reflexión  pedagógica.  Reflexionar  sobre  la importancia que tiene el trabajo de cada tema transversal.
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Gestión        de        la convivencia
	
Falta  de  tiempo  para  generar reuniones con los diversos comités. (Consejo educación Parvularia).
	

Generar espacios para reunir los diferentes comités.

	
	






Gestión de recursos
	


Falta de recursos didácticos en el patio exterior. Falta de recursos para la creación de los espacios. Falta de compromiso del sostenedor desmotiva al personal. Inasistencias del personal afectan  organización  y  practicas diarias.
	

Gestionar planes de compra en tiempos y cantidades adecuados y  oportunos.  Implementar  sistemas  de  seguimiento  a funcionarios con inasistencias y atrasos reiterados.

	
	



Infraestructura
	
Puertas en mal estado. Suelo patio principal  en  mal  estado.  Faltan recintos mínimos (baño inclusivo, 2ª bodega, comedor de personal con lavamanos, etc.).
	

Gestionar la mantención de espacios para la seguridad de la comunidad. Traspasar salas desde escuela Lincoyán formalmente a través de documentos.

	





Amenazas
	

Liderazgo
	

Existen  funcionarias que  no  respetan jerarquías.
	

Revisar  la idoneidad en las características personales de cada miembro del equipo educativo.

	
	

Gestión curricular
	

Falta  de  compromiso  del  sostenedor desmotiva al personal.
	

Mantener una actitud de transparencia, preocupación y empatía con los trabajadores de los E.E.

	
	
Gestión        de        la
	
Comunidad educativa afectada por la
	





361
 (
II
)


	
	convivencia
	delincuencia y alta presencia de drogas
en el sector.
	Generar  planes  de  apoyo  por  parte  de  las  instituciones  de
seguridad  y  la  entidad  sostenedora para evitar  la  pérdida de recursos materiales y la seguridad de la comunidad educativa que debe enfrentar los peligros que nos rodean. Implementar sistema de seguridad en el jardín infantil.

	
	


Gestión de recursos
	

Las múltiples necesidades del jardín ocasionan que el fondo giro global sea insuficiente o de poca ayuda.
	

La entidad sostenedora se haga cargo de la compra masiva de recursos y mantención de E.E y el giro sea para gastos menores, locomoción y emergencias.

	
	


Infraestructura
	
Infraestructura antigua. Falta de mantención.   Sistema   eléctrico   con serio déficit.
	

Ejecutar FAEP 2018.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l Suma Panqarita
Carolina Diaz Von Fustenberg
Valle de Azapa Km 28.
106



Educar con iden�dad y valorando nuestra cosmovisión Aymara, entregando una educación de calidad a las imillanaka y yuqallanaka, en un marco de interculturalidad. Basándonos en el curriculum integral y las bases curriculares de la educación parvularia, donde se respeten los ritmos, intereses, costumbres, tradiciones y valores sin discriminación de pieles, credos, preparando a niños y niñas a ser personas autónomas, seguras, que aprecien sus capacidades con crea�vidad, en donde se puedan relacionar en forma armoniosa con los demás, a través de una educación inclusiva, en un marco de respeto de nuestro medio ambiente.

Somos un jardín infan�l ubicado en el valle de Azapa, que proyecta en sus niños y niñas, personas capaces de desenvolverse de forma autónoma y responsables en el mundo que los rodea promoviendo una educación basada en la cosmovisión Aymara y el cuidado de la naturaleza,  sin�éndose orgullosos de su cultura.

Intercultural. Ecológico. Social.

 (
II
)


Jardín Infantil Suma Panqarita



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	















Fortalezas
	







Liderazgo
	
Disposición  de  la  Educadora  para resolver conflicto que amenazan el trabajo del equipo educativo.  Incentiva y promueve el trabajo de equipo por parte de la directora tomando en cuenta las opiniones del personal del jardín infantil lo que conlleva una mejora en la toma de decisiones.   Gran compromiso por parte de las técnicas en atención de párvulos, liderando equipos cuando la educadora no se encuentra.
	

Se solicita capacitaciones basados en fortalecer el liderazgo en la comunidad educativa, enfocándose en los diferentes agentes pedagógicos del establecimiento, directora, educadoras de párvulos y técnicos en atención de párvulos.

	
	






Gestión curricular
	
Planifica de acuerdo con las necesidades de los párvulos del nivel, buscando estrategias de aprendizajes significativas para los niños y niñas.  Las experiencias que se realizan son acordes al proyecto educativo y el sello del jardín infantil.  Se retroalimenta el trabajo realizado en el jardín infantil, realizando cambios en la documentación técnica del jardín infantil (planificación, evaluación).
	

Contar con una programación de capacitaciones permanente acorde a los jardines infantiles VTF tomando en cuenta la necesidad  del  sello  y  la  metodología  de  trabajo  del  jardín infantil.
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Gestión        de        la convivencia
	
Optima organización del equipo educativo ante actividades que se desarrollen  en  el  jardín  infantil. Búsqueda de solución entre todo el equipo, ante una dificultad.   Ambiente de colaboración y compañerismo entre funcionarias.
	

Programar capacitaciones para el personal educativo acerca de resoluciones de conflictos y la sana convivencia.

	
	







Gestión de recursos
	
Se cuenta con variedad en cuanto a recursos de aseo, mobiliario, didácticos, adecuado en cantidad y calidad.   Se cuenta con  variedad  en  cuanto  a recursos pedagógicos, tanto para los párvulos como para el trabajo de las funcionarias.   Se cuenta con el personal idóneo para trabajar en el jardín infantil, con el coeficiente técnico necesario para cubrir la demanda del jardín infantil.
	

Programar  la  entrega  de  recursos físicos de  acuerdo con  la necesidad del jardín parcializando la cantidad que se entrega, debido a que no se cuenta con el espacio suficiente para almacenar los recursos. Contar con personal educativo extra dentro de la unidad educativa para abordar la alta demanda en matrícula del jardín infantil.

	
	


Infraestructura
	
El  jardín  infantil  cuenta  con  gran cantidad de dependencias amplias y con óptima luminosidad.          Salas implementadas con patios interiores.
	

De acuerdo con la alta demanda de niños y niñas de la comunidad  cercana,  se  requiere  de  mayor  cobertura ampliando las dependencias de la unidad educativa.

	Oportunidades
	Liderazgo
	
Desarrolla una comunicación acorde con
	
Prestar   colaboración   por   parte   de   la   coordinación   ante
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	la  familia  de  los  párvulos  basada  en
respeto,  empatía,  al  igual  los  orienta ante situaciones específicas. Mantener y generar buenas relaciones humanas, dentro del equipo de trabajo.   Sigue correctamente  las  normas,  autonomía en  los  equipos  que  favorecen  el liderazgo en aula.
	situaciones problemáticas en el jardín infantil (incumplimientos
de contratos, referentes a contextos de atrasos o inasistencias injustificadas)  para  asesorar  y  acompañar  a la  dirección del jardín infantil.

	
	



Gestión curricular
	


Se cuenta con apoyo técnico pedagógico de JUNJI ante cualquier consulta pedagógica.
	

Implementar un apoyo técnico pedagógico constante para los jardines infantiles VTF donde se cuente con duplas o profesionales que visiten el jardín infantil y colaboren en los aprendizajes de los niños y niñas como asistente social, fonoaudiólogo, educador diferencial y psicólogo.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	



No hay
	

Incluir a los jardines infantiles en diferentes actividades programadas, sin distinción de los otros establecimientos educativos.  Capacitar  al  comité  de  convivencia  del  jardín infantil acerca de sus roles y situaciones a intervenir. Realizar asesoría para el trabajo con el centro de padres y apoderados.

	
	




Gestión de recursos
	
El material    didáctico que se encuentra en el jardín infantil llega acorde a las edades de los párvulos.       Con los materiales  dispuestos se  pueden entregar oportunidades de aprendizajes más innovadoras.
	

Los materiales solicitados en el plan de compra lleguen en su totalidad y en la cantidad requerida para cubrir las necesidades de  la  unidad  educativa.  Que  sea  expedito  el  proceso  del examen psicolaboral para las nuevas funcionarias que postulan al cargo.
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Infraestructura
	
Existe una carretera pavimentada que conecta con el principal centro urbano de la región.
	

Remodelar áreas antiguas del jardín infantil por desgastes y dependencias en mal estado.

	

















Debilidades
	




Liderazgo
	

Dificulta de organización en la distribución de tareas con el equipo educativo.     Falta  de  empoderamiento del rol que desarrolla la educadora ante su equipo educativo.
	

Realizar evaluación del personal de manera permanente (no solamente una vez al año) donde se pueda visualizar aspectos a mejorar y comprometerse a fortalecer la debilidad visualizada en las evaluaciones anteriores.

	
	





Gestión curricular
	
Escasa oportunidad para generar entrevistas con la familia de forma independiente,   acerca   de   situaciones que afecten el desarrollo del niño o niña. Escaso espacio de tiempo para realizar evaluaciones con el equipo educativo acerca  de  los  avances  de  los  niños  y niñas del nivel.
	

Programar jornadas de reflexión educativa de todo el día sin atención de párvulos de forma mensual donde se disponga de tiempo para realizar entrevista con la familia, reuniones con el equipo educativo de aula, evaluaciones de los párvulos.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	
Escaso  tiempo  para realizar  las reuniones de aula, lo que dificulta el proceso  de  reflexión  ante  un  conflicto en el aula.     Pocas instancias de autocuidado para el personal.
	

Disponer de tiempo programado y permanente de autocuidado para las funcionarias recibiendo apoyo de redes externas para una jornada satisfactoria.

	
	
Gestión de recursos
	
Muchas licencias por parte del personal, lo   que   implica   la   ausencia   de   las
	

Disponer de personal que tenga la evaluación psicolaboral que
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	funcionarias y una mayor carga laboral
para las otras funcionarias.  Funcionarias que tienen hora de lactancia, se retiran temprano  o llegan  más  tarde, dificultando el buen funcionamiento de la unidad educativa.
	viva   en   las   cercanías   del   jardín   infantil   para   posibles
reemplazos. Realizar seguimientos a las licencias presentadas por parte de las funcionarias. -Se requiere un trasporte de acercamiento  para  los  párvulos  que viven  en  la  lejanía  con difícil acceso al jardín infantil.

	
	












Infraestructura
	
Patio exterior del jardín infantil en mal estado con desniveles (hoyos) provocando accidentes.   Techumbre del patio exterior muestra ausencia de planchas térmicas.     Patio interior del nivel sala cuna menor, nivel medio menor, medio heterogéneo en condiciones deficientes, dado que no tiene  sombra,  y  el  piso  es  de  tierra. Falta espacio de almacenaje de materiales en general (bodega).  Reja de cierre perimetral en estado deteriorado (oxidada).   Diseño de vía de escape de cierre perimetral no son acorde a necesidad del jardín infantil.  Capacidad del sistema de calefacción del agua no es suficiente para el tamaño del jardín infantil.
	

Contar  con  un  encargado  de  mantención  por  cada  jardín infantil con el fin de realizar los arreglos necesarios según su necesidad. Arreglar suelo de patio exterior e interiores del aula (emparejar y cementar) dado que son de tierra y se encuentran desnivelados provocando accidentes. Implementar bodegas amplias para almacenar materiales de la unidad educativa.

	

Amenazas
	

Liderazgo
	
Poca comunicación de la educadora con el equipo educativo, por falta de tiempo para organizarse.   Rotación de personal
	

Contar  con  un  staff  de  personal  educativo  que  cubra  los reemplazos ante situaciones de licencias médicas o permisos
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	por licencias médicas, lo que dificulta el
liderazgo en los equipos.
	autorizados.

	
	




Gestión curricular
	
Poca participación dentro del proceso educativo de las redes de apoyo. Reducido número de capacitaciones por parte  de la  entidad al  personal.   Poca motivación del equipo para realizar auto capacitaciones.
	

Auxiliar a los jardines infantiles en el apoyo de contar con redes que colaboren a través de proyectos, asesorías y necesidades que se requieran.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	
Falta de estrategias para comunicar afectiva con la familia.          Nula capacitación por parte de la entidad en cuanto  al  tema  de  resolución  de conflicto.      Mucha demanda de organización de actividades que afectan la convivencia del personal.
	

Menos burocracia en cuanto a la entrega de documentación administrativa y mayor apoyo en cuanto a la documentación técnico pedagógico como buen trato, interculturalidad, genero, seguridad, vida saludable, entre otros.

	
	







Gestión de recursos
	
Los materiales solicitados no llegan a tiempo, teniendo que esperar casi todo un semestre por ellos.   Los materiales que se solicitan no llegan en su totalidad y algunos no son lo requeridos, ya sea por  su calidad  y  condición.        Cambio constante de la coordinadora de VTF, lo que desestabiliza las orientaciones que se  entregan  en  el  jardín  infantil. Dificultad de contratar remplazos de forma     expedita,     por     lejanía     del
	

Disponer un personal   en el área de coordinación VTF de forma permanente   (sin   cambios   en   el   tiempo)   con   el   fin   de sistematizar no perder el proceso realizado. Los materiales que llegan a la unidad educativa los cuales son requeridos por el jardín infantil que sean de calidad ejemplo en aspectos como: durabilidad, material, pintura. Además, que sean acorde a las edades de los niños y niñas. Que los recursos monetarios (giro global) se entreguen de forma expedita.
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	establecimiento.
	

	
	



Infraestructura
	
Cortes recurrentes de servicio eléctrico y agua potable.   Por la falta de voltaje constante que presenta el jardín infantil, se deterioran equipos eléctricos y de iluminación (luces).
	

Que exista una mejor conectividad de redes de comunicación (internet y teléfono) ante cortes prolongados. Contar con paneles solares que cubran la necesidad ante una emergencia.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l In� Jalsu Carolina Valdebenito Zambrano Valle de Azapa Km 11, Las Maitas.
72



Somos una unidad educa�va con iden�dad familiar, que queremos entregar educación de calidad a imillanaka, yuqallanaka (niñas y niños), entre los 85 días y los 4 años de edad, incluyendo a aquellos con Necesidades Educa�vas Especiales (NEE), revalorando la cultura a la cual pertenecen sus familias, a través de su lengua, costumbres, tradiciones y pautas de crianza, en un ambiente familiar en el cual se entrega afecto, hábitos y valores, se cuida la salud �sica y mental del niño/a y se crea progresivamente una conciencia ambiental.

Se quiere lograr jaqinaka (personas) que valoren y respeten la diversidad de personas y familias que existen en la sociedad y que se sientan orgullosos del pueblo originario al cual pertenecen, en el lugar donde se desenvuelvan, que aprecien y cuiden el medio ambiente, que cuiden su cuerpo y alma y puedan desenvolverse en este mundo globalizado.

Iden�dad Familiar. Interculturalidad.

 (
II
)


Jardín Infantil Inti Jalsu



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	
















Fortalezas
	






Liderazgo
	
Apoyo desde coordinación de jardines infantiles VTF, en diferentes necesidades administrativas aportan al buen desarrollo de esta. La encargada enfoca las comunidades de aprendizaje de la unidad  educativa  o  reuniones  técnicas de acuerdo con las debilidades que ella visualiza  para realizar  las reflexiones  y acuerdo de mejora.
	

Mantener el equipo de coordinación que hay hasta ahora, ya que manejan el funcionamiento de los jardines infantiles y ha sido de gran ayuda en temas administrativos. Ampliar los tiempos para reuniones técnicos y jornadas de reflexión tanto a  nivel  de  jardín  como  de  jardines  infantiles  en  general. Además,  considerar  las  pasantías  entre  jardines  como  un aporte al mejoramiento educativo.

	
	






Gestión curricular
	
Educadoras comprometidas con el jardín infantil, se visualizan planificaciones acordes  al  PEI,  y  el  sello  del  jardín infantil. Trabajan en conjunto diferentes actividades programadas con los niños y niñas y sus familias, en la planificación y coordinación de estas, todo enfocado en las bases curriculares de la educación Parvularia.
	

Generar  capacitaciones  para  las  funcionarias  en  diferentes temáticas que sean aporte al mejoramiento educativas.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	
Se  cuenta  con  un  plan  de  convivencia que incluye actividades con las familias, entre  funcionarias  y  con  los  niños  y
	

Mantener un Plan de convivencia con la participación de las familias en su planificación, seguimiento y evaluación.
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	niñas, para la promoción del buen trato
y la prevención del maltrato infantil.
	

	
	









Gestión de recursos
	
Equipo comprometido con el jardín infantil, se visualiza apoyo mutuo entre las funcionarias. Contar con recurso económico como lo es Fondo giro global, permite subsanar variadas cosas que no se pueden obtener rápidamente por solicitud mediante oficio; como reparaciones varias, compra de materiales didácticos  para uso en  aula que  no ofrece  mercado  público,  como elementos de cocina, elementos interculturales,  alimentos  de  la  zona, etc.
	

Mantener y aumentar el monto de fondo giro global para la compra de materiales necesarios y mantenciones (compra de materiales de mantención).

	
	


Infraestructura
	
Se cuenta con áreas verdes, patio de juegos amplio, salas bien  iluminadas y amplias.
	

Mantener los espacios que se cuenta, considerar apoyo técnico o de mantención para el cuidado de áreas verdes.

	




Oportunidades
	




Liderazgo
	
La presencia de una coordinadora técnico-pedagógica nos ayuda a mejorar la  labor educativa que se  lleva a cabo dentro del jardín infantil, por lo cual, se considera importante contar con este apoyo técnico.
	

Considerar  la  presencia  de  una  coordinadora  técnica  que maneje el funcionamiento propio de los jardines infantiles VTF.
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Gestión curricular
	
El entorno en el cual estamos insertos es rico en aprendizajes; se trata de conservar la tierra y áreas verdes, lo cual es algo único y distinto a otros jardines infantiles. Además, de la riqueza cultural que traen las familias, en su mayoría de origen Aymara (extranjeros y chilenos), a partir de lo cual nace nuestro sello “intercultural” con enfoque hacia la identidad familiar.
	

Gestionar  el  apoyo  técnico  necesario  para  reforzar  el  sello educativo.

	
	




Gestión        de        la convivencia
	
Se cuenta con el apoyo de profesionales de la salud de la posta rural, y de JUNJI, que están a disposición para realizar talleres a las familias y funcionarias, en temáticas pertinentes al buen trato y resolución pacífica de conflictos, trabajo en equipo, entre otros temas.
	

Gestionar  con  equipo  multidisciplinario  propios  del  servicio para realización de talleres a familias y capacitación a las funcionarias.

	
	



Gestión de recursos
	
Contar  con  la disposición  de profesionales de la  salud  y  JUNJI  y de otras instituciones, que nos permiten fortalecer el trabajo con las familias, niños y niñas y el personal.
	

Mantener el contacto con las instituciones que nos ayudan con la realización de talleres a las familias y funcionarias, así mismo aquellos que nos aportan hacia el trabajo directo con los niño y niñas.

	
	


Infraestructura
	
Padres preocupados del bienestar de sus hijos/as, visualizan en conjunto con el equipo  técnico  la  necesidad  de  contar con   techo   en   los   patios   de   juegos,
	

Gestionar con el centro de padres y madres el mejoramiento de la infraestructura, techos y pisos de manera provisoria mientras el servicio gestiona la construcción definitiva de estos.
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	considerando el calor y frío existente en
esta zona.
	

	



















Debilidades
	






Liderazgo
	
No contar con un equipo multidisciplinario exclusivo para los jardines VTF, dentro del servicio. El trabajo administrativo, muchas veces no permite el poder generar mayores espacios para compartir toda la información entregada a la encargada, realizar supervisiones de aula frecuentes y apoyo técnico pedagógico.
	

Hay  que  considerar  que  el  jardín infantil  pueda contar  con personal administrativo.

	
	






Gestión curricular
	
El poco tiempo para poder reunirse un más entre educadoras y con el equipo técnico, para organizar mejor el tiempo, los espacios educativos; el poder visitar la comunidad y realizar visitas a las familias, entre otros. Creemos que esto nos aportaría aún más a los aprendizajes de los niños y niñas, y afianzar mucho más  la  relación  existente  con  las familias.
	

Generar más espacios para reuniones técnicas con equipo educativo de manera de poder generar mejores aprendizajes en nuestros niños y niñas.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	
Se hace necesario contar con un equipo multidisciplinario del propio servicio que esté a disposición del jardín infantil y enfocado en el trabajo con niños y niñas de las edades que atendemos, debido a las     diferentes     temáticas     que     se
	

Contar con un equipo multidisciplinario (psicólogo, trabajador social, dupla SENADIS, etc., asesora Aymara ELCI) en el jardín infantil (o para todos los jardines infantiles), que esté atento a las necesidades de los niños y niñas.
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	enfrentan durante el año.
	

	
	













Gestión de recursos
	
Se observa que se han presentado durante el año muchas licencias médicas por parte de las funcionarias, ya sea por enfermedad propia o de sus hijos menores de un año. Las licencias cortas no permiten contar con un reemplazo, lo cual afecta el normal funcionamiento del jardín infantil, considerando que los niños y niñas que atendemos son dependientes de los adultos y la asistencia es buena. Se hace necesario contar con una auxiliar de servicios más, ya que el espacio físico del jardín infantil (el cual es mayor a otros jardines), no permite que solo una persona pueda mantener en óptimas condiciones la totalidad  del   lugar   (el   jardín  infantil tiene muchos alrededores de tierra y piedras).
	

Considerar reemplazar de inmediato a la funcionaria que presenta licencia médica no importando los días de esta, por el motivo de que los niños y niñas son más dependientes de los adultos y es necesario que siempre se cuente con la cantidad de personal que se requiere según normativa.

	
	





Infraestructura
	
En el área del patio de juegos falta piso nivelado;  existen  desniveles  al  salir  de las salas hacia el patio (nivel medio), el terreno es de tierra y piedras y no está parejo. No se cuenta con techos en el patio  general  ni  en los patios de cada sala, lo cual genera un riesgo para los niños y niñas y comunidad en general.
	

Arreglo de pisos en los patios de juegos y de acceso al jardín infantil, que permita cumplir con las normativas. Construcción o ampliación de una bodega de material de aseo.
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	Falta   dependencia   para   bodega   de
material de aseo (la que existe es muy pequeña) Ingreso al jardín infantil (frontis) es de tierra y piedras, presenta desniveles, lo cual no permite el ingreso de personas en sillas de rueda, coches, entre otros, no ha rampa de acceso (aun cuando  existe  un  baño  para  personas con  discapacidad, no  hay acceso  en la entrada).
	

	












Amenazas
	









Liderazgo
	
El frecuente  cambio  de  personal en el equipo de coordinación afecta al desarrollo  de las  acciones administrativas  para  que  se  lleven  a cabo de manera expedita, ya que al no contar con la experiencia necesaria en el trabajo con los jardines infantiles. Falta contar  con  personal  administrativo propio del jardín infantil, que permita liberar  de  estas  actividades  a  la encargada y que se pueda enfocar más en  el  plano  de  apoyo  técnico pedagógico.
	

Que  se  contrate  un  equipo  idóneo  que  se  mantenga  en  el tiempo, para que nos generen estos retrasos de coordinación.

	
	


Gestión curricular
	
Empresas en los alrededores del jardín infantil, que a lo largo de los años han presentado diversas acciones que nos afectado, como las quemas y pesticidas.
	

Regularizar junto a las empresas y particulares las quemas y aplicación de pesticidas de manera que no afecte a nuestra comunidad educativa.
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Gestión        de        la convivencia
	
Los   trabajos   de   las   familias   muchas veces no permiten la participación de la totalidad  de  estas;  como  por  ejemplo nos ha afectado este año en particular que no hemos podido funcionar con el centro  de  padres, ni  renovar  su PJ de manera legal.
	

Considerar   la   posibilidad   de   realizar   las   reuniones   de apoderados fuera del horario de atención de párvulos, ampliando el horario de cuidado de los niños y niñas mientras las familias participan de las reuniones, las cuales se podrían realizar por lo menos una vez por mes. Estas debieran ser con una remuneración otorgada para las funcionarias, según el tiempo que dure dicha reunión.

	
	




Gestión de recursos
	
Clima frío del sector, provocan muchas enfermedades respiratorias en los niños y  niñas, provocando contagios además en las funcionarias del jardín infantil, lo cual resulta en las faltas por licencia médica antes mencionadas.
	

Instalar sistema de climatización para mantener un ambiente adecuado en el jardín infantil.

	
	









Infraestructura
	
Cortes de agua frecuente en el sector, afecta la atención de los niños y niñas. Temperaturas altas nos exige contar con sombra para los patios de juegos (lo cual hoy no existe), así mismo como la renovación del techo del hall, que es de palo y muy bajo, lo cual no permite la entrada de aire, provocando altas temperaturas  al  interior  del  jardín infantil, durante los meses de verano.  El encontrarnos en zona rural, quita la posibilidad de tener acceso fácil y rápido de equipos de mantenimiento en tareas como     gasfitería,     electricidad,     que
	

Contar con un sistema de estanque fijo que provea de agua en casos de cortes, para no suspender clases. Gestionar la instalación de techos en todos los patios de juegos, ya que la temperatura es extrema y afecta a los niños y niñas. Modificar techo de ingreso (hall). Contar con un equipo de mantención que esté atento a los requerimientos que surjan en el año.
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	muchas  veces  se  requiere  de  manera
urgente, y que con los fondos no se alcanza a cubrir debido a que el costo es mal alto de lo normal.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l Sueño de Angelito
Joana Espinoza Vargas
Daniel Copaja #1176.
72



Educar por medio de experiencias innovadoras a los niños y niñas de nuestra comunidad, permi�endo que estos adquieran los aprendizajes necesarios, fundamentando nuestro que hacer en un currículo integral y las bases curriculares de la educación parvularia, respetando sus ritmos, singularidad e intereses, con una orientación valórica e inclusiva, apuntando al cuidado del medio ambiente y de sí mismos, para lograr en ellos un desarrollo integral.

Nuestra proyección es formar a niñas y niños autónomos, consientes, que aprecien sus valores y familia además del entorno que les rodea, promoviendo una educación enfocada en su bienestar para poder así afrontar los desa�os de este siglo.

Alimentarse y vivir sanamente.

 (
II
)


Jardín Infantil Sueño de Angelitos



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle Matriz
	
Recomendaciones

	















Fortalezas
	



Liderazgo
	
Liderar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos que están bajo mis responsabilidades en base a supervisión y colaboración con los equipos.
	

Fortalecer  las  competencias  adquiridas  y  poder  acceder  a capacitaciones para ejecutar mejor mi labor.

	
	



Gestión curricular
	
Diagnostica, planifica, evalúa y retroalimenta en base a la gestión educativa relacionada al trabajo directo con niños y niñas y todos los ámbitos y eje de trabajo que conlleva.
	
Se requiere capacitaciones en base a las nuevas orientaciones, metodologías que utilizamos y que sea para la totalidad del equipo pedagógico.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	

Contar con el comité de aplicación, realizar talleres y sesiones de CAUE entorno al bienestar del equipo educativo.
	

Tener CAUE (comunidad de aprendizaje de la unidad educativa) y CAA (Comunidad de aprendizaje de aula) como otras entidades, contar con el tiempo adecuado (pasar de 2 horas a media jornada) para tratar temas administrativos, educacionales y de clima laboral extensamente.

	
	


Gestión de recursos
	
Contar con la dotación completa en el equipo, no faltan ni excede personal en la unidad.
	

Contar con personal administrativo exclusivo para fortalecer la labor administrativa del jardín.
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Infraestructura
	
Contar con un espacio amplio, salas, patios, áreas verdes extensas que promuevan el desplazamiento total y competo de los niños y niñas, de igual forma para los funcionarios.
	

Implementar  espacios  con  finalidades  educativas  para potenciar y fortalecer la misión y sello de la unidad con aportes de DAEM.

	
















Oportunidades
	


Liderazgo
	

Participar en capacitaciones y reuniones orientadas a la función misma, por parte de JUNJI.
	

Que se me considere en capacitaciones que tengan los equipos directivos del DAEM, para mejorar competencias propias del cargo.

	
	



Gestión curricular
	
Participar en reuniones de JUNJI e instancias donde puedan contrastar la labor educativa, los lineamientos dentro de los contextos del aprendizaje que es prioridad comprender.
	

Participar en reuniones y capacitaciones propias de Educadoras del DAEM.

	
	


Gestión        de        la convivencia
	
Contar con redes por parte de DAEM como  prevencioncita,  asistente  social, de  parte  de  JUNJI  psicóloga  de  buen trato, etc.
	

Contar con un equipo multidisciplinario para los VTF, ya que muchas  veces  no  dan  abasto  con  el  total  de  los establecimientos y también sumarles estas entidades.

	
	




Gestión de recursos
	
Contar con apoyo entre las funcionarias cuando falta alguna, poder de coordinación en pro del buen desarrollo de la jornada diaria, apoyo a los equipos cuando lo requieren o necesitan de mi persona en aula.
	

Si se cuenta con personal administrativo, la encargada podrá entregar mayor apoyo educativo cuando se requiera y así el personal   también   podrá   coordinarse   mejor   ante   alguna ausencia o situación emergente.
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Infraestructura
	
Encontrarnos en cercanías de una avenida principal, cerca de instituciones educativas como liceo politécnico A-2, Escuela E-15, Universidad de Tarapacá, carabineros, etc.
	

Establecer convenios, aunque ya contamos con politécnico A-2 y escuela E-15, pero aún no hemos podido establecer con otras unidades educativas como universidades y trabajar con propuestas que nos beneficien a ambas instituciones.

	
















Debilidades
	




Liderazgo
	
No tener instancias- capacitaciones- jornadas   de   reflexión,   por   parte   de DAEM donde podamos participar junto a los otros directores y agente educativos para conocer su realidad directiva y gestión.
	

Contar con apoyo administrativo, o secretaria para colaborar en las obligaciones administrativas del cargo al igual que en los establecimientos del DAEM.

	
	




Gestión curricular
	

Carecen de capacitaciones por parte de DAEM donde puedan conocer otras realidades y aunar criterios con las colegas de colegios y jardines pertenecientes al DAEM.
	

Las metodologías que  se  utilizan en los jardines infantiles y unidades que brindan educación Parvularia como el nuestro son distintas, y no tienen trascendencia en los niveles de pre kínder y kínder.

	
	


Gestión        de        la convivencia
	
Las situaciones problemáticas de roces y diferencias de opiniones son frecuentes, sobre todo cuando se trabaja con un equipo que ha tenido dificultades anteriores y reestructuraciones.
	

Contar  con  una  dupla  psicosocial  exclusivamente  para  las funcionarias y niños y niñas de los jardines infantiles.

	
	
Gestión de recursos
	
Falta    tiempo    para    juntarnos    como equipo y exponer las diferentes visiones
	

Contar   con   jornadas   de   trabajo   solamente   del   equipo
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	y opiniones del personal sobre un tema
en  particular,  todas  las  instancias  son con niños y niñas presentes, menos las CAUE  2 veces por mes y  solo  2 horas media cada 15 días.
	educativo  sin  niños  y  niñas,  como  en  los  establecimientos
educacionales y jardines JUNJI.

	
	




Infraestructura
	

No contar lamentablemente con patios propios para cada sala, tener una delimitación del área del jardín (muros bajos) no contar con iluminarias suficientes.
	

Ocupar un espacio disponible que se podría aprovechar como las salas continuas y no utilizadas del liceo politécnico, colindantes a nuestro jardín, como un área verde que se encuentra entre el jardín y el liceo.

	











Amenazas
	


Liderazgo
	
Constantes cambios de coordinadores, equipo de apoyo a la labor de las directoras de los jardines VTF.
	

Aunar criterios en base a la entrega y solicitud de información, ya que se entregan desde JUNJI y desde DAEM.

	
	








Gestión curricular
	
Es lamentable que hay muchas diferencias o miradas de la labor educativa, los jardines trabajan de una forma, los colegios de otra, siguen lineamientos similares  pero  con objetivos totalmente diferentes, más escolarizados que cortan todo lo proyectado en educación Parvularia, principalmente  los  lineamientos  de JUNJI con los cuales se nos orienta a apoyar la libertad de hacer y crear del niño,  a  respetarlo  como  un  sujeto  de
	

Es urgente  que  entre  las educadoras de  colegios y  jardines infantiles VTF, aúnen criterio a metodologías usadas en ambas partes, y así buscar proyectar un trabajo colaborativo y que no se rompa la sucesión de nuestros aprendizajes entregados.
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	derecho y sobre todo trabajar en base a
sus motivaciones y necesidades cosa totalmente contradictoria frente al trabajo que se realiza en colegios.
	

	
	


Gestión        de        la convivencia
	
Darle por parte del personal poca relevancia a tratar temas de convivencia cuando no se han generado estas situaciones.
	

Tener talleres de autocuidado más seguido, con temas relevantes y específicos, con apoyo de equipo de expertos en temas propios de equipos educativos a fin de subsanar o prevenir.

	
	


Gestión de recursos
	

El ausentismo, las constantes licencias médicas   y   salidas   a   hora   médicas (hospital regional).
	

Contar con personal de reemplazo disponible para situaciones emergentes como licencias cortas, capacitaciones del personal y otras eventualidades.

	
	





Infraestructura
	
Calefón en área de patio interno, salas sin  cielo  solo  techo  directo, no contar con  baño  para  discapacitados,  portón que requiere arreglo e implementación de puerta pequeña para mantener el acceso cerrado, por lo mismo ingresan personas e indigentes frecuentemente a pedir dinero y robar.
	

Realizar estas mejoras con carácter de urgencia para mantener la seguridad y bienestar de equipo educativo y principalmente de los niños y niñas que asisten diariamente.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l Mazorquita
Paola Pérez Pizarro
Valle de LLuta Km 8, Escuela Carlos Condell de la Haza
34



Favorecer el desarrollo armónico e integral de los niños y niñas entregando una educación de calidad, per�nente, en igualdad de oportunidades basada en el respeto por la diversidad cultural promoviendo los derechos de la infancia a través de procesos de par�cipación, colaboración y fortalecimiento del rol protagónico del párvulo.

Desarrollar y fomentar en los niños y niñas un educación integral de sólidos principios y valores tales como: respeto por sí mismos y con los demás, al servicio de la comunidad, democrá�ca y par�cipa�va que impulse una educación intercultural desarrollando valores en su entorno natural y cultural.

Intercultural. Desarrollo Integral. Perspec�va Inclusiva.

 (
II
)


Jardín Infantil Mazorquita



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	
















Fortalezas
	




Liderazgo
	

Responsable frente a tareas solicitadas. Gestionar   mejoras   en   beneficio   del jardín.   Distribuir   el   giro   global,   de acuerdo con las necesidades. Facilitar la salida de las funcionarias (capacitaciones y otros.
	

La responsabilidad del encargado deberá ser lo pedagógico (no de arreglos de infraestructuras y /o compras) Sistema local de educación se preocupe de las mejoras en infraestructura. Capacitaciones para todos los establecimientos educacionales.

	
	






Gestión curricular
	


Trabajar con las Bases Curriculares actualizadas. Importancia en actividades enfocadas en el juego.   Respetar los aprendizajes   propios   y/o   innatos   de cada  párvulo. Respetar  los tiempos de aprendizajes de cada párvulo. Respetar a las Familias.
	

Que   el   servicio   local   de   educación,   pueda   realizar   un articulación verdadera entre el nivel medio y preescolar(pre- kínder) , ya que nosotras nos basamos    en darle una importancia  al  Juego  (de  acuerdo  a  diversas  metodologías como por ejemplo Waldorf, Picker,etc.), siendo que los colegios son más escolarizados y así nuestros párvulos  no sufrirían un menoscabo  al ingresar al nuevo sistema. Ya que los colegios no respetan la singularidad de cada niño/a. Que los colegios respeten los lineamientos.

	
	


Gestión        de        la convivencia
	


Contamos    con    protocolos    para    la resolución de conflictos.
	

El sistema local de educación debería visar los protocolos que tenemos cada unidad educativa y a la vez realizar un estudio con personal idóneo (abogado, psicólogo, etc.) y ellos crear un protocolo para todos los establecimientos.
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Gestión de recursos
	


Contamos con dotación completa del personal.  Material  adecuado y pertinente para los grupos.
	

Que el servicio mantenga la dotación correspondiente del establecimiento. Que los materiales solicitados lleguen de manera oportuna en marzo y no en junio.; ya que nosotros los solicitamos en el mes enero.

	
	





Infraestructura
	

Antisísmica. Espacios exteriores amplios (permite mejor desplazamiento de los grupos). Infraestructura sólida. Ejecutaron  proyecto  de  mejoramiento de pisos mes febrero y marzo. (Instalación de cerámica y radien pintado).
	

Que el servicio siga ejecutando mejoras que irán en directo beneficio de nuestros niños/as.

	










Oportunidades
	


Liderazgo
	

Habilidad de dirigir y gestionar el trabajo con el equipo educativo.    Capacidad de adaptarme frente a cambios.
	

Apoyo permanente para las funcionarias de cada establecimiento, que exista equipos profesionales para ir en su ayuda. (Psicólogos, etc.).

	
	



Gestión curricular
	

Gestionar visitas a establecimientos y/o lugares cercanos. -   Programar visitas a parcelas de vecinos. - Visitar biblioteca y aulas del colegio.   Mejorar prácticas pedagógicas.
	

Que el servicio local sea más flexible en cuanto al tiempo de anticipación de los permisos de las salidas pedagógicas. Que el colegio G.8, autorice el acceso de nuestros niños/as a las aulas (visitas), ya que estas son pedagógicas que irán en beneficio de ellos.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	

Apoyo y participación de la COMSE. (En talleres para apoderados y funcionarias). Apoyo y participación de Carabineros de
	

El  servicio  nos  provea  de  la  infraestructura  necesaria  para poder  recibir  a  los  diferentes  organismos  que  acceden  en ofrecer  charlas  y/o  talleres  para  las  familias  de  la  unidad
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	Chacalluta. Participación de la Familia.
	educativa.

	
	


Gestión de recursos
	

Utilizaciones  materiales nobles y  de  la naturaleza. Materiales distribuidos en diferentes espacios del Jardín
	

El  servicio  nos  continúe  entregando  materiales  acordes  a nuestra realidad, los cuales son solicitados con anticipación.

	
	

Infraestructura
	

Contamos con espacio para ampliación
(baño discapacitado, bodegas, etc.)
	

Que el servicio nos construya las necesidades que requiere el
Establecimiento, para poder ser traspasada.

	













Debilidades
	

Liderazgo
	

Poco manejo de programas de PC.
	

Capacitación en informática para las encargadas y funcionarias de cada establecimiento.

	
	



Gestión curricular
	


No rescatar de manera diaria la lengua materna (Aymara).
	

El sistema local de educación gestione redes con la CONADI para   que   de   esa   forma   nos   provea   de   una   monitora intercultural, para poder rescatar la lengua materna y la intercultural que enfrentamos en nuestra región.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	

Redes de apoyo del Jardín Infantil deben ser  de manera  permanente  durante el año (no sólo en efemérides). Poca flexibilidad  y  oportunidad de articulación con la escuela G-8.
	

El servicio debiera entregar una red de apoyo de manera permanente en las unidades educativas y que estas no sean derivadas a otros servicios y/ o estamentos, para que estas redes no se pierdan.

	
	

Gestión de recursos
	

Mayor        desgaste        del        material pedagógico,   por   estar   expuestas   de
	

El servicio nos pueda construir un sombreadero de material resistente,  el  cual  va  a  ir  en  beneficio  del  cuidado  de  los
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	manera   directa   al   sol   y   al   polvo.
Compras realizadas por  finanzas llegan desfasadas.
	materiales entregados. Dicho sombreadero proteja de los rayos
UB a nuestros niños/as, respetando los derechos y necesidades de nuestros párvulos.

	
	



Infraestructura
	

No contamos con comedor para las funcionarias ni para los párvulos. No contamos con baño para discapacitados. No contamos con bodegas amplias.
	

Que  el  servicio  pueda  proveer  de  estas  necesidades  que requiere con urgencia el establecimiento.

	














Amenazas
	





Liderazgo
	

Citaciones a reuniones técnicas y/o Ministerio en fechas importantes del jardín. Comunidad educativa encuentra incierto   su   campo   laboral   frente   al nuevo traspaso al servicio local de educación.
	

El servicio local de educación debería entregar una calendarización anual de las actividades, para que cada establecimiento se programe y así pueda estar en todas las actividades de sus propios establecimientos. El servicio local de educación debería informarnos como vamos a ser traspasadas, en qué condiciones y a la vez que sea una reunión para todos y así no se especulen información incorrecta.

	
	




Gestión curricular
	


Faltan  capacitaciones  en  manejo de  la lengua Materna, entregadas por el servicio  local.  Falta  Reflexionar  de manera   significativa, para que exista un proceso de cambio en unidad educativa.
	

Que el sistema de educación, al contratar funcionarias en los Jardines interculturales, puedan seleccionar a las que tengan capacitaciones en lengua, conozcan la cosmovisión para de esa manera reactivar la interculturalidad desde la cuna.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	

Familias poco comprometidas en la participación en actividades variables. Poco   compromiso   de   la   comunidad
	

Que los contratos nuevos que nos realicen a las funcionarias, que salga estipulado la participación y obligaciones que debemos cumplir. En caso de que estos no se cumplan sean
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	educativa      frente      a      obligaciones
adquiridas  (referente  a  proyectos  y/o talleres).
	sancionadas con una nota demerito, que afecte directamente
en las nuevas contrataciones a posterior de cada una.

	
	



Gestión de recursos
	

Funcionarias embarazadas (2).    Al  salir ellas con prenatal y post natal, los reemplazos llegan tardíamente cual podría  perjudicar  el  bienestar  e integridad de los párvulos.
	

Sistema local de educación, tenga una carpeta con currículum de funcionarias para el reemplazo de manera oportuna para no perjudicar el funcionamiento del jardín infantil.

	
	







Infraestructura
	

No tenemos resguardos frente al mal tiempo, ni a días soleados. - Techo de Nivel medio. Apolillado. - Dimensión de aula  pequeña, lo  cual  perjudica  por  la cantidad del grupo- - Estanque de agua y motor se encuentran sin protección. - El cierre  de  la  salida  de emergencia  está mal  ubicado  el  cerrojo  (ya  que  debe estar por dentro y está por afuera). - No contar   con   una   zona   segura   en   el exterior del Jardín Infantil.
	

Que el servicio pueda realizar más proyecto de mejoramiento para entregar una educación de calidad zonas de seguridad, baños etc.).
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Jardín Infan�l y Sala Cuna Mi Rinconcito Feliz
Ljubica Deﬁnis Cas�llo
Patricio Lynch #1040.
52



Jardín Infan�l Mi Rinconcito Feliz, es una unidad educa�va que promueve el desarrollo integral de los niños y niñas, a través de programas  innovadores  basados en el juego y movimiento; cuenta con personal comprome�do, que entrega calidez humana, iden�dad pedagógica, crea�vidad, habilidades  sociales y normas, alcanzando aprendizajes  signiﬁca�vos,  niños y niñas seguros, felices e independientes.

Jardín Infan�l Mi Rinconcito Feliz, plantea en los niños y niñas una educación de calidad, oportuna, per�nente e integrada basada en la iden�ﬁcación y valoración progresiva de sus propias caracterís�cas personales, necesidades, preferencias y fortalezas, que favorezcan aprendizajes signiﬁca�vos de una manera ac�va, crea�va y permanente, promoviendo su desarrollo personal y social, a través de una intervención intencionada en las necesidades de cada niño y niña, incorporando así valores familiares y culturales.

Valoración de la Diferencia. Cohesión Social. Equidad.

 (
II
)


Jardín Infantil Mi Rinconcito Feliz



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	
















Fortalezas
	













Liderazgo
	
Contratación  de  Coordinadora  Técnica de J.I. VTF, quien asume su rol homologando  procesos  y  lineamientos en las unidades educativas, aportando con conocimientos base a su función. Equipo administrativo en Coordinación con capacidades propias y profesionales en el manejo de información, procesos y resolución de conflictos. Líder transformacional,  que  promueve  a través de áreas gestión apoyar el desarrollo de las capacidades profesionales, favorecer espacios de participación, de comunicación y reflexión de los integrantes de la comunidad educativa. Mejorar procesos y  prácticas  institucionales  con  la finalidad de responder a las necesidades de una educación de calidad.
	

Permanencia en el cargo, desarrollo profesional, sueldo acorde a las responsabilidades y compromiso del cargo. Incorporar a la comunidad educativa de los procesos que vive el establecimiento, dar mayor participación a la comunidad de las instancias   de   capacitación    y   reflexión   de   los   equipos educativos. Transparentar y visualizar acciones en pro de los cambios.

	
	


Gestión curricular
	
Formación enfocada en el desarrollo acciones que permitan que los niños y niñas aprendan por medio de experiencias    significativas.    Educación
	

Continuar    con    metodología,    recibiendo    aportes    de    la comunidad educativa.
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	pertinente,   innovadora,   creativa,   que
contribuye al mejoramiento y desarrollo de la unidad educativa.
	

	
	




Gestión        de        la convivencia
	
Reglamento interno y protocolos de actuación actualizados. Compromiso de la Comunidad, frente a las obligaciones adquiridas con la unidad educativa. Plan de   trabajo   que   involucran   redes   de apoyo que permita el desarrollo de distintas actividades que favorezcan el desarrollo y bienestar de niños y niñas.
	

Socializar y reflexionar lineamientos institucionales en pro de mejoras.

	
	






Gestión de recursos
	
Personal contratado de acuerdo con su grado académico y perfil psicológico. Parte de las compras son realizadas de acuerdo con los requerimientos de la institución  educativa. La  unidad educativa prioriza compras y adquisición de material pedagógico, de aseo, oficina, etc., de acuerdo con la necesidad, por: cantidad, tiempos de uso, fungibles y no fungibles, etc.
	

Contrataciones y compras de acuerdo con lo solicitado. Seguimiento de acciones que aporten a los equipos seguridad y tranquilidad a la hora de asumir contrataciones. Compras relacionadas a lo solicitado, pertinentes y de acuerdo con lo real.

	
	



Infraestructura
	
Resiliencia frente a los procesos burocráticos del sistema, donde no se considera  importancia  o  funcionalidad de los aspectos de infraestructura por mejorar, sino los gastos que  se  deben realizar.   Familias   agradecidas   de   las
	

Basta de burocracia, entregar soluciones de acuerdo a la gravedad de la situación, priorizar acciones que permitan dar respuesta inmediata a las necesidades planteadas.
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	acciones que comprometen la seguridad
e integridad de nuestros niños y niñas y comunidad en general. Comunidad educativa comprometida ante las circunstancias  adversas que enfrentamos como Jardín Infantil. Adecuarnos a situaciones que involucran reformular procesos, que nos permitan entregar educación integral comprometida.
	

	













Oportunidades
	






Liderazgo
	
Coordinación e integración de los procesos institucionales hacia el cumplimiento  de  nuestra  misión  y visión.  Habilidades  necesarias  para dirigir una institución educativa, adaptándose a cambios y enfrentarlos cuando son propuestos.
	






S/ respuesta

	
	





Gestión curricular
	
Actualizar   permanentemente propuestas curriculares en virtud de las necesidades de sistema educativo, mejorando así, las prácticas pedagógicas e intereses sociales.    Desarrollo de prácticas  pedagógicas  de  acuerdo  con las orientaciones del referente curricular y los modelos definidos en el modelo de gestión    de    calidad.        Garantizar    e
	





S/ respuesta
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	implementar  un  sistema  de  medición,
monitoreo  y  evaluación  de  avance  y resultados de los avances.
	

	
	


Gestión        de        la convivencia
	
Proceso de elaboración de Manual de Convivencia de la Unidad Educativa. Conformación de consejo de educación Parvularia. Familias involucradas en el proceso de enseñanza – aprendizaje.
	



S/ respuesta

	
	


Gestión de recursos
	Capacitaciones    internas    y    externas.
Auto capacitación de las funcionarias, desarrolladas por  intereses personales. Participación y apoyo en las diversas actividades y situaciones que ocurren en el establecimiento.
	


S/ respuesta

	
	






Infraestructura
	Equipo   de   trabajo   comprometido   y
dispuesto a asumir cambios en pro de una educación para nuestros niños y niñas. Familias que apoyan decisiones tomadas y colaboran en las acciones seguidas para un funcionamiento en condiciones  a  veces deficitarias. Personas  dispuestas  a  colaborar  y aportar en situaciones emergentes, que involucran reparaciones del momento o de tiempos más avanzados.
	






S/ respuesta
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Debilidades
	


Liderazgo
	
Falta de tiempos y espacios para dar respuestas oportunas y pertinentes a la comunidad educativa, frente a la contingencia que se presenten.
	

Mejorar la organización en los tiempos y los temas a tratar.

	
	




Gestión curricular
	
Analizar en reuniones técnicas pedagógicas los resultados obtenidos en los diversos procesos evaluativos. Autodidactas en  procesos implementados  y  que no  san reconocidos y validados por las organizaciones educativas.
	

Incorporar a los apoderados y familias para que visualicen los espacios y acciones que realizan los equipos en las tardes técnicas.

	
	



Gestión        de        la convivencia
	
No contamos con espacios de opinión, reflexión y dialogo compartido, para generar acuerdos en las tomas de decisiones.
	

Crear espacios significativos para la reflexión.

	
	





Gestión de recursos
	
Falta de compromiso y vocación de algunos funcionarios, que se ve reflejado en licencias médicas, atrasos e inasistencias sin justificación alguna. Compras realizadas en ocasiones de acuerdo con un solo requerimiento ahorrando  lectura,  lo  que  implica criterios de compras no pertinentes a la unidad educativa. Dineros entregados a
	

Mejorar procesos administrativos, priorizar las emergencias del establecimiento y  acortar los tiempos para  dar  solución, no guiarse tanto por los protocolos al momento de generar soluciones a emergencias reales.
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	unidad        educativa,        siempre        se
encuentran disponibles a los tiempos de revisión y entrega a los organismos competentes,   lo   que   hace   que   se atrasen las compras de acuerdo con las necesidades.
	

	
	









Infraestructura
	
Lamentablemente no se obtienen las respuestas adecuadas a los requerimientos presentados a las instituciones involucradas, DAEM no ejecuta,   JUNJI   no   presiona. Terminamos siendo como comunidad educativa  los gestores y  ejecutores de acciones que involucran mejoramiento y funcionamiento de la unidad educativa. Espacios libres de peligro y una comunidad  educativa  en  espacios bien tratantes y de respuestas sensibles no se da en su totalidad.
	

Mejorar lineamientos institucionales, homologar acciones y protocolos de  actuación, mejorar  infraestructura  de  J.I  para lograr la organización de materiales.

	




Amenazas
	



Liderazgo
	
Inseguridad del equipo de trabajo ante los cambios y  nuevos procesos que  se enfrentan  a  ciegas  y  sin  más información. (Traspaso)
	

Informar,  preparar  y  capacitar  al  personal  en  los  cambios propios de lo que implica un traspaso de jefatura.    Entregar herramientas  que  permitan  conocer  la  realidad  del  servicio local.

	
	
Gestión curricular
	

Espacios   de   reflexión   y   socialización
	

Se  entreguen  horarios  establecidos  para  prácticas  reflexivas
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	significativos,    tiempos    consensuados
para el logro de programas y procesos instaurados.
	pertinentes  y  no tener  que dar  tiempos adicionales  a estos
procesos ni sacrificar horas de descanso.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	

Falta de tiempos, espacios y horarios necesarios para la reflexión de procesos internos y externos.
	

Invitar a las familias y comunidad educativa a nuestros espacios de aprender y reflexionar, donde se visualicen las necesidades y aprendizajes.

	
	
Gestión de recursos
	
S/ respuesta
	
S/ respuesta

	
	







Infraestructura
	
No  contar  con  los  dineros  necesarios para los arreglos de infraestructura que requieren    de   intervención    oportuna ante una emergencia de envergadura mayor. No poder sensibilizar a las jefaturas y unidades de lo que involucra una situación de infraestructura deficiente, el impacto que provoca no contar con espacios necesarios, seguros y garantes.
	

Fondos disponibles de forma inmediata a las necesidades de cada unidad educativa. Mantención y reparación para las unidades educativas, que se presenten ha llamado y no a la espera de tiempos disponibles.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l Uruchi Amaya
Ana Pamela Bustos Cifunetes
Ángel Bras #2268.
72



El Jardín Infan�l Uruchi Amaya brinda una educación integral de calidad, transversalizando aprendizajes del sello medio ambientalista, promoviendo la innovación, favoreciendo el desarrollo armónico de los niños y niñas como sujeto de derecho, autónomo, con valores, crea�vos, responsables, exploradores y protagonistas en la adquisición y construcción de sus conocimientos, formando niños y niñas que contribuyan colabora�vamente a mejorar la sociedad incorporando hábitos saludables, ambientalistas y mul�cultural que perduren a lo largo de su vida.

Queremos niños y niñas autónomos, par�cipa�vos, colabora�vos, afec�vos y tolerantes, respetando sus costumbres y tradiciones tanto de sí mismo y como de los demás. Que sean protectores  y amantes de la naturaleza y solidaridad. Que vivan a plenitud su niñez, desarrollando todas sus áreas de aprendizaje que les permita ser una persona crea�va, feliz y exitosa capaz de resolver sus problemas y desa�os en la Construcción de una sociedad más humanitaria y medio ambientalista.
Ambientalista.  Vida Saludable. Mul�culturalidad. Aprendizaje  y

Desarrollo Integral. Inclusión.

 (
II
)


Jardín Infantil Uruchi Amaya



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	















Fortalezas
	



Liderazgo
	

Se espera una buena comunicación, realizando reflexiones participativas con el Equipo educativo y las familias.
	

Jornadas de CAA Y CAUE para reflexionar con el equipo pedagógico y las familias. Acompañamiento de profesionales para capacitaciones da actualización de los nuevos procesos pedagógicos.

	
	


Gestión curricular
	
Se espera aprendizajes significativos que sean pertinentes en los tiempos que los niños/as, que tengan autonomía y habilidades sociales y participativas.
	

Espacios que brinden la oportunidad que los niños y niñas puedan explorar de manera segura, incorporando nuevas herramientas tecnológicas.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	
Compromiso y motivación del Equipo Educativo en su rol protagónico en la Unidad Educativa.
	

Que los agentes educativos asuman compromiso con la educación siendo conscientes de la responsabilidad y capacidades que tenemos cada uno.

	
	



Gestión de recursos
	


Se presentan planes de compras según las necesidades y requerimientos de la Unidad Educativa.
	

Que  exista  una  persona  encargada  de  compras  que  sea asignada para los jardines infantiles que tenga la autonomía de realizar compras para cada unidad educativa, de acuerdo a los requerimientos y urgencias (material pedagógico, material de aseo, material de oficina y mantención).
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Infraestructura
	
El  compromiso  del Equipo Educativo  y las familias en mejorar las dependencias ante situaciones de riesgo.
	

Capacitación  para  el  centro  de  padres  sobre  proyectos  de mejora.

	















Oportunidades
	


Liderazgo
	
Liderazgo  para  llevar  un  Equipo Educativo con capacidad y habilidades para las nuevas propuestas y que sean de calidad.
	

Participación en jornadas de liderazgo realizado por especialistas, todo esto con el fin de resguardar las relaciones de buen trato en nuestra institución.

	
	


Gestión curricular
	
Que el sistema educativo satisfaga los intereses y necesidades mejorando con calidad las prácticas pedagógicas.
	

Tener  la  posibilidad  de  optar  a  financiamiento  a  través  de proyectos y capacitaciones.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	

Participación    y    comunicación    frente acciones de la Comunidad Educativa.
	

Tomar sugerencias y opiniones de los niños y niñas, del equipo pedagógico y las familias

	
	


Gestión de recursos
	
La entrega por Unidad Educativa de un Fondo Global que es revisado desde la Contraloría.
	

Importancia  de  tener  fondos  disponibles  desde  la  unidad educativa para emergencias y priorizando los recursos.

	
	


Infraestructura
	
Las funcionarias tienen disposición ante cualquier situación emergente para colaborar en todo momento existe una situación.
	

Disponer de dineros y de un equipo de mantención para solucionar problemas, reparación y situaciones emergentes dentro del jardín infantil.
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Debilidades
	



Liderazgo
	
Respetar la Comunidad Educativa con responsabilidad  de  compromiso  y entrega  de  documentos  e  información en los tiempos requeridos.
	

Solicitud  de  documentos  que  den el  tiempo  necesario  para poder responder de forma responsable, fundamentando eficazmente, ya que un trabajo de un día para otro no sustenta la labor educativa.

	
	


Gestión curricular
	
Las faltas de capacitaciones en los procesos implementados sin directrices o normativas de la institución.
	

Capacitación  para  toda  la  unidad  educativa  en  temas  de directrices o normativas de la nueva institución.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	
Espacios de dialogo e intercambio de opiniones para tomar decisiones y compromisos.
	

Mesa de dialogo una vez al mes para intercambiar opiniones y poder asumir compromisos.

	
	



Gestión de recursos
	
Que no existen procesos rápidos o protocolares en acciones de acuerdo con procesos internos de gestión para personal, ni compras o arreglos urgentes que se presenten.
	

Que exista disposición de recursos cuando sean necesarios de manera mensual.

	
	


Infraestructura
	
No contar con acciones de forma inmediata que den solución a problemas o situaciones que se presenten en la Unidad Educativa.
	

Contar con unidad de mantención y arreglos.

	


Amenazas
	


Liderazgo
	
Equipo educativo con cambios y nuevos procesos que tenemos mínima información del traspaso
	

Capacitaciones   para  la   unidad  educativa  completa,   sobre temáticas relacionadas con los nuevos cambios del traspaso.
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Gestión curricular
	
Los tiempos de reflexión en espacios significativos que sean analizados en sus logros y objetivos en los procesos internos.
	

Jornada una vez al mes para la reflexión pedagógica, actualizando sobre los temas y avances en los nuevos procesos educativos.

	
	

Gestión        de        la convivencia
	

La falta de tiempos y para reflexionar en los procesos internos y externos.
	

Una vez al mes generar el espacio sin atención de niños y niñas para reflexionar sobre los procesos pedagógicos en la mejora continua a la calidad.

	
	



Gestión de recursos
	

Que existen sugerencias en cuanto al personal  para  la  contratación  o conflictos de funcionarias y sus compromisos.
	

Que  exista  una  evaluación  profesional,  midiendo  las capacidades del personal a trabajar en las unidades educativas. Además  de  una  evaluación  semestral  que  valide  las capacidades de las funcionarias para tomar decisiones sobre su rol para desvincular si así lo amerita.

	
	


Infraestructura
	
No existen protocolos de acción, ni financiamiento que se puedan contar en urgencias presentadas.
	

Que existan protocolos de acción validados por la institución que se internalicen dentro de las unidades educativas.
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Sala Cuna y Jardín Infan�l Payachatas
Leonor Cañipa Ponce
Alfredo Thomas #2163.
72



Formar junto con la familia niños y niñas protagonista de su propio aprendizaje desde los 84 días a los 3 años 11 meses de edad, potenciando cada una de sus habilidades, fortaleciendo el apego y el respeto por los valores, la sana convivencia y por la naturaleza a través de un ambiente armónico, alegre, acogedor y de democracia, promoviendo  espacios, oportunidades  y herramientas para favorecer la singularidad y la crea�vidad en cada uno de nuestros niños y niñas.

Ser una ins�tución que entregue un nivel de educación integral, proporcionando la libertad de movimiento para el desarrollo de la autonomía en los niños y niñas a través del buen trato, afec�vidad, el trabajo con familia, incorporando valores de su cultura Queremos niños y niñas que valoren las diferentes culturas, que ejerzan su rol respetando el género, que prac�quen es�los de vida saludable y que sean inves�gadores ejerciendo su rol protagónico.

Interculturalidad. Valores. Respeto. Convivencia.

 (
II
)


Jardín Infantil Payachatas



	
FODA
	
Dimensión
	
Detalle matriz
	
Recomendaciones

	
















Fortalezas
	


Liderazgo
	
Personal comprometido con la labor educativa. Personal participativo en actividades. Tolerancia, empatía, unirse frente a las dificultades.
	

Mejorar   el   compromiso   como  líder   educativo,   demostrar mayor tolerancia y empatía con el equipo de trabajo educativo: educadoras, asistentes de la educación y padres y apoderados.

	
	







Gestión curricular
	

Compromiso con la labor educativa. Profesionales   con   ideas   innovadoras para implementar metodologías.  Contar con una evaluación diagnostica para organizar  planificaciones. Implementación de espacios educativos. Se  cuenta  con  una evaluación sistemática de los aprendizajes. Integrar a las familias a la labor educativa (planificaciones-talleres- experiencias educativas).
	

Que las educadoras puedan distribuir de forma eficaz y de manera formativa las responsabilidades de las técnicas en atención de párvulos en las actividades de rutina y variables, asignando cantidades de párvulos a las técnicos de atención de párvulos en base a las necesidades de cada niño o niñas.

	
	


Gestión                   de convivencia
	Personal  con  buena  disposición  en  la
atención de niños (as) y apoderados. Contar con el comité de buen trato. Personal respetuoso y afectivo. Realización de actividades extra programáticas  para  integrar  a  las familias.
	

Que  se  implemente  un  mecanismo  más  atractivo  para  que haya más participación y para eso aplicar encuestas mensuales a apoderados de cada nivel para ver las necesidades y satisfacción y así trabajarlos en las CAUE.
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Gestión de recursos
	

Personal con buena disposición en la atención de niños (as) y apoderados. Contar con el comité de buen trato. Personal respetuoso y afectivo. Realización de actividades extraprogramáticas para integrar a las familias.
	

Comprar mobiliario innovador y educativo.

	
	



Infraestructura
	

Cada nivel tiene su sala. Contar con sala de amamantamiento. Contar con sala de multiuso. Contar con baño para minusválido. Contar con patios amplios.
	

Realizar un estudio entre espacio y cantidad de alumnos.

	









Oportunidades
	



Liderazgo
	
Participar de talleres sobre técnicas de " liderazgo". Transmisión de nuevos conocimientos al equipo educativo. Plantear metas.
	

Que nuestro líder educativo realice una bajada de información que maneja sobre lineamientos técnicos.    Que en el consejo local existan más talleres de liderazgo para que todo el equipo de trabajo asista obligatoriamente.

	
	



Gestión curricular
	

Personal capacitado en nuevas metodologías.   Contar   con   redes   de apoyo (instituciones externas ejemplo: escuela, liceo, carabineros, mercado).
	

Invitar a diferentes instituciones externas que visiten nuestro jardín infantil para que nos puedan enseñar su funcionamiento y así los niños aprenderán de manera lúdica y significativa.

	
	

Gestión                   de convivencia
	

Contar con redes de apoyo (escuela D-
17, liceo B-4, etc.).
	

Contar con una evaluación de la participación de las familias en las actividades planificadas.
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Gestión de recursos
	

Contar   con   el   giro   global   mensual. Contar con una minuta saludable orientada por nutricionista. Contar con redes de apoyo para capacitaciones.
	

Que se aumente la cantidad del giro global, mayor efectividad en su tramitación y que se realice rápidamente el reintegro.

	
	


Infraestructura
	

Contar   con   servicio   de   mantención. Poder postular a proyectos para mejoramiento del jardín infantil.
	

Visitas más constantes de la unidad de planificación para la mantención de los jardines infantiles.

	













Debilidades
	

Liderazgo
	
Tiempo   para   realizar   talleres   con   el equipo educativo.
	

Optimizar   la   distribución   de   los   tiempos   de   las   tareas administrativas, para así poder realizar más reuniones técnicas.

	
	






Gestión curricular
	

Falta de tiempo para realizar trabajo administrativo. Falta de tiempo para realizar  reuniones  periódicas de reflexión educativa. Falta un plan de mejoramiento   educacional. Implementar espacios educativos en espacios exteriores.
	

Facilitar mayor tiempo para la creación de nuestros espacios educativos  exteriores  implementando  a  las  necesidades  de cada grupo.     Destinar espacio para la reflexión educativa a nivel del aula.

	
	


Gestión                   de convivencia
	

Baja escolarización de padres y apoderados.  Falta  de  empatía  de algunas funcionarias con los padres y apoderados.
	

Realizar  capacitaciones  y  talleres  para  obtener  una  buena convivencia escolar.
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Gestión de recursos
	

No contar con espacio educativo fuera del aula. Reiteradas licencias médicas. Baja asistencia en el nivel sala cuna en periodo de invierno por enfermedades.
	

Aumentar el compromiso con el trabajo de las educadoras y técnicos de atención de párvulos con talleres de auto cuidado con la ACH para así disminuir la ausencia por licencias médicas.

	
	


Infraestructura
	

Sala multiuso muy pequeña. Bodega pequeña.  Sala nivel  heterogéneo pequeña para la cantidad de niños.
	

Realizar un estudio de capacidad entre espacios cantidad de adultos.

	











Amenazas
	


Liderazgo
	


Poca cantidad de capacitaciones o pocos cupos en las capacitaciones.
	

Dictar capacitaciones atingentes a las necesidades de los jardines infantiles VTF    Que la organización de estas capacitaciones sean más participativas y que puedan abordad la totalidad de las funcionarias.

	
	


Gestión curricular
	Demora en el retiro de los niños(as) lo que dificulta el que hacer. Interrupción de personas ajena al jardín infantil.
	Fortalecer  y  difundir  los  protocolos  del  reglamento  interno,
para    que    así   nuestras   gestiones   curriculares    no   sean interrumpidas.

	
	



Gestión                   de convivencia
	

Falta  de  compromisos  de  algunas familias. Baja asistencia en reuniones de apoderados. Negatividad de los apoderados  para  participar  en  la directiva del nivel.
	

Que  se  implemente  un  mecanismo  más  atractivo  para  que haya mejor participación
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Gestión de recursos
	

Burocracia para obtener recursos. Falta de profesionales para la atención de niños (as) con N.E.E.  Falta de seguridad durante el día por estar inserto en sector vulnerable. Falta de capacitaciones.
	

Fortalecer el equipo de la unidad educativa con la contratación de recursos humanos tales como: psicólogos, psicopedagogos, fonoaudiólogo y kinesiólogo.

	
	



Infraestructura
	

Reja del frontis del jardín insegura para un sector vulnerable. Reja que separa al jardín  infantil   de  la  escuela   en  mal estado.
	

Mejorar las instalaciones de seguridad en el ingreso y del contorno del jardín infantil (rejas) implementación de cámaras de seguridad para el ingreso de quien visita el establecimiento.
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10.3.- Recomendaciones Globales

De acuerdo a las recomendaciones que cada E.E. realizó en las jornadas participativas del día 21, 22 y 23 de agosto de 2019, donde participaron todos los integrantes del Consejo Escolar, incluyendo Integrantes de los Centro de alumnos, del Colegio de Profesores, Orientadores y Asociaciones de funcionarios, las recomendaciones que más se repitieron al interior de los grupos de trabajo tenían relación con:



	Dimensión
	Recomendación

	Gestión Pedagógica
	-Que el SLE disponga de una unidad central de apoyo a estudiantes con problemáticas de salud mental.

-Fortalecer los talleres que permitan desarrollar habilidades sociales y emocionales tanto de los estudiantes como de la Comunidad
Educativa en General.

-Contratación de plataformas virtuales que permitan aminorar el trabajo administrativo del docente.

-Fortalecer el vínculo familia-escuela, para el apoyo de los aprendizajes.

-Realizar un diagnóstico de todos los estamentos en relación con la creación de planes propios y aulas temáticas, adecuar y adaptar los planes emanados desde el Ministerio de Educación a las necesidades de cada uno de los E.E.

-Que los procedimientos de evaluación de desempeño sean comunicados y retroalimentados oportunamente y que el equipo que evalúa el desempeño sume a un integrante de los docentes por ciclo y asistentes de la educación.

	Convivencia Escolar
	-Implementar de manera sistemática y como una práctica instalada en cada E.E., talleres de autocuidado para el personal docente y no docente.

-Generar a nivel central, lineamientos que incentiven la participación de los padres y apoderados de manera activa con cada un a de las actividades propias de cada E.E.

-Generar Programas que capaciten a los distintos E.E. en habilidades para la resolución de conflictos, mejora de los clima esc olares, tanto en el aula como fuera de ella.
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	-Asegurar curricularmente una hora mensual en cada curso para las temáticas acoso escolar, ciberbullying y bullying.

-Generar desde nivel central actividades de carácter recreativa, reflexiva, pedagógicas para los padres y apoderados de los di stintos
E.E.

-Establecer sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluación del funcionamiento de las distintas academias que poseen los E.E.

-Generar estímulos y premios a los E.E. que sus cursos posean los mayores índices de asistencia mensual, asistencia de sus padres en las reuniones de apoderados, etc.

-Disponer de un departamento de mediación que posibilite la derivación de apoderados que posean conflictos en su E.E.

	Liderazgo
	-Establecer un sistema a nivel central que permita agilizar los procesos de compra, para adquirir los recursos necesarios para las
diferentes acciones planificadas por cada E.E.

-Realizar constantes monitoreos de los procesos de autoevaluación institucional del PME y PEI.

-Que el SLE se reúna de forma sectorizada con los directivos de los E.E., para la toma de decisiones, liderazgos efectivos y r ecogida de información.

-Instalación de canales fluidos y modernos para la mejora de las comunicaciones entre SLE y los distintos E.E.

-Aclarar roles y funciones de los funcionarios de las distintas comunidades educativas y velar por el cumplimiento de éstas.

-Enviar una programación mensual a los E.E., con las convocatorias coordinadas y reuniones entre los distintos agentes educativos.

-Facilitar y agilizar la regularización de situación migratoria de alumnos, padres y apoderados extranjeros que sean parte de cada E.E.

	Gestión de Recursos
	-Infraestructura

-Satisfacer  las  necesidades  de  mejoramiento  de  los  espacios  deteriorados  de  los  E.E.,  además  de  construcción  de  espacios adecuados a la cantidad de alumnos y funcionarios que existe en cada unidad educativa (baños, salas, comedores, oficinas).

-Gestionar los recursos para la mejora de la red de internet de los E.E. para logar una mejor cobertura, en beneficio de los p rocesos educativos.

-Instalación de sistemas de monitoreo con cámaras de seguridad que permitan la permanente vigilancia a través de un software.
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-Licitar Empresas que se dedican a la eliminación de plagas (palomas, insectos) que sea sostenido en el tiempo y que se realice de manera periódica en cada E.E.

-Compra de buses escolares para los E.E. rurales, para asegurar matrícula y asistencia de los alumnos.

-Agilizar los procesos que tengan que tengan que ver con la entrega de recursos y permitir que sea el Director del E.E. quien administre fondos propios.

-Reactivar los proyectos de mejoramiento de Establecimientos que hace años se encuentran en procesos de realización.

-Gestionar de manera eficiente y eficaz los plazos de recepción de obras establecidos.

-Agilizar los procesos de adquisición y/o solicitudes de compra, e implementar una plataforma para el seguimiento del proceso de adjudicación del recurso solicitado por el E.E.

-Que el SLE cuente con personal especializado para realizar proyectos y orientar a los E.E. a postular a las diferentes instancias que permitan el mejoramiento de la infraestructura tan deficiente de algunas comunidades educativas.

-Instalación en cada E.E. de un gestionador de recursos humanos que permita desburocratizar el proceso atendiendo con más inmediatez las demandas de cada E.E.

-Regularizar la recepción final de los E.E., para poder acceder a proyectos de mejora en el mantenimiento y reparación d la red húmeda y eléctrica de las Escuelas, cuya fatiga de material atenta con el normal desarrollo de las clases, como con la seguridad de alumnos y funcionarios.

-Instalación de baños para minusválidos

-construcción de nuevas fosas sépticas en los Establecimientos rurales

-Habilitación de comedores en aquellos E.E. en los que se ha suspendido la entrega de alimentación escolar a los alumnos.
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11.1.- La Escuela que queremos

En las jornadas participativas de los días 21, 22 y 23 de Agosto cada Comunidad Educativa de los distintos establecimientos e ducacionales, según su Proyecto Educativo Institucional, junto al Plan de Mejoramiento Educativo y aspiraciones han concordado que en el PADEM 2020 se considere la Escuela y Jardín que desean para un futuro.

	
	

	

1
	

Liceo Politécnico
	Mejorar la infraestructura de nuestro liceo para aumentar nuestra  matrícula.  Mejorar los espacios relacionales de manera que se transformen en espacios más amigables y acogedores. Mejorar y actualizar los elementos, equipos y maquinarias en las diferentes salas,  talleres y laboratorios con tecnología de punta. Mejorar CRA, gimnasio, patios y comedores. Respetar la carrera funcionaria y carrera docente.

	

2
	

Esc. Las Espiguitas
	Lograr una escuela más interactiva y lúdica con diferentes espacios educativos, en la cual los niños y niñas,
puedan desarrollar y favorecer su autonomía y creatividad,   planificando visitas pedagógicas que permitan, experiencias  significativas,  para  que  ellos  estén  en  contacto  con  la  naturaleza,  creando  en  la  conciencia ecológica, necesaria para nuestro planeta.

	
3
	
Esc. Pedro Vicente Gutiérrez
Torres
	Establecer aulas de clases, que brinden un espacio distinto a las que presentan sus módulos. Con ambiente
distinto, Pedagógico y formativo. Instalar Aulas Modulares externas a los módulos. Contar con especialistas en psicopedagogía que orienten el trabajo en aula.

	


4
	


Liceo Octavio Palma Pérez
	Con altas expectativas de aprendizajes. Con sano y seguro ambiente de convivencia. Justa, solidaria, generosa e
inclusiva. Respetuosa del medio ambiente, con estudiantes que aprendan a convivir en una relación de respeto con  el  entorno  natural,  cuidando  los  espacios  de  desarrollo  común.  Donde  los  estudiantes  se  sientan identificados y valorados en su diversidad. Una Comunidad comprometida con una educación de calidad para todos los y las estudiantes.

	



5
	



Liceo Jovina Naranjo Fernández
	El establecimiento que soñamos es uno donde se viva en comunidad, bajo la lógica que todos y todas somos
parte de una misma familia, aquello que hemos llamado la familia Bicentenario, considerando para ellos un trabajo profundo en convivencia escolar, donde se respete, la diversidad y las ideas de todos. Un liceo moderno con espacios que acojan e inviten a sentirse cómodos en este espacio que nos cobija. (Un comedor digno para nuestros alumnos, baños operativos y modernos etc.) Soñamos un liceo con aprendizajes de calidad, donde exista variedad de estrategias para lograr ese aprendizaje. Un liceo donde todos los involucrados nos sintamos felices de asistir.
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6
	






Liceo Antonio Varas de la Barra
	Se  acuerda continuar fortaleciendo la  participación  de  toda  la  comunidad  educativa, brindando instancias
relevantes y concretas de participación en el quehacer de nuestro liceo. Ya que todos tenemos un rol que cumplir en la formación integral de nuestros estudiantes, queremos involucrar a todos los integrantes de nuestra comunidad en la implementación y ejecución del plan de mejoramiento, con la finalidad de acrecentar el sentido de pertenencia y compromiso con los procesos de aprendizaje. La acción educativa de nuestro liceo está acompañada de un propósito participativo de  acceso universal y con certificación medio ambiental, por tanto, pretendemos acompañarnos de procesos que permitan tomar conciencia de cuanto somos capaces de lograr en conjunto, respecto a los objetivos educativos planteados en las acciones del PME, reorientando y corrigiendo   para   optimizar   nuestra   acción   educativa.   Es   importante   realizar   la   regularización   del establecimiento para acreditar cursos y postular a proyectos.

	
	RBD
	
	Establecimiento Educacional
	
	Aspiraciones

	


7
	


C.I. Eduardo Frei Montalva
	
Queremos que el Colegio Integrado "Eduardo Frei Montalva" sea un Centro Educativo formador de estudiantes integrales, ciudadanos participativos, democráticos, independientes, respetuosos del Medio Ambiente y emprendedores. En definitiva, que sean un aporte para el desarrollo y crecimiento de nuestra gran nación.

	


8
	


Esc. Rep. De Israel
	
Queremos una escuela respetuosa de la diversidad, en la cual exista una comunidad de aprendizaje capaz de generar sus propias propuestas pedagógicas, donde la convivencia escolar potencie la formación de buenos seres humanos, convirtiéndose en el sello fundamental del establecimiento.

	




9
	




Esc. Rep. De Francia
	
Volver al lugar de origen de la escuela   Republica de Francia con todos sus espacios educativos, (Biblioteca, patios techados, camarines, aulas temáticas, salas de enlaces, sala de ciencias , oficinas etc.) con el propósito de fortalecer los procesos de aprendizajes   y la   identidad escolar, continuar desarrollando los sellos del establecimiento   y que las   estudiantes, apoderados, docentes y asistentes   se sientan respetados en sus intereses y necesidades con respecto al lugar que pertenecen muchos de ellos con una trayectoria de vida dedicada a la educación y que han formado varias generaciones de  estudiantes que hoy son profesionales  con destacada trayectoria regional  y nacional.

	

10
	

Esc. Gral. Pedro Lagos
	
Una escuela con aulas temáticas. Que los estudiantes interactúen como constructores de su propio aprendizaje y reducir clases positivas. Transformar la escuela en colegio (Enseñanza Media). Escuela autónoma  acorde a su
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	contexto  desde el punto de vista financiero. Una Escuela democrática y más participativa. Que la comunidad
trabaje a la función de la felicidad, la reflexión y la autocrítica.

	


11
	


Esc. José Miguel Carrera
	
Lograr que el 80% de los distintos estamentos de nuestro establecimiento educativo, hagan suyo, en forma transversal nuestro sello educativo Educar con Opinión, respetando la diversidad y valorando las diferencias individuales.   Una escuela que sea parte de una gestión pública eficiente y efectivo en la resolución de los desafíos educativos, de la comunidad en su contexto.

	






12
	


Esc. Manuel Rodríguez
	
Queremos mantener una escuela donde todas las personas que forman parte de ella se sientan más felices, incluidos, donde la diferencia no exista y se sientan acogidos. Una escuela con una infraestructura más inclusiva donde no existan limitaciones. Que existan mayor cantidad de academias que permitan desarrollar las competencias artísticas y deportivas que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes. Que se realicen capacitaciones actualizadas e integrativas a toda la comunidad educativa con el fin de generar mayores competencias entre los actores educativos, para satisfacer la demanda del desempeño  difícil. Necesitamos contar con profesores especialista de matemática para los nuevos cambios curriculares que se produjeron.

	
	RBD
	
	Establecimiento Educacional
	
	Aspiraciones

	



13
	



Esc. Rómulo Peña Maturana
	Tener una escuela con un modelo pedagógico con lineamientos comunes a todas las asignaturas y aplicar el modelo de gestión escolar para lograr una mejor organización de los diferentes estamentos y sus funciones, relacionándolo estrechamente con el sello de Escuela Intercultural comprometida con el ambiente y su entorno, fortaleciendo  las  interacciones  interpersonales  entre  todos  los  integrantes  de  la  comunidad  educativa  y alumnos con altas expectativas de superación y así ser reconocidos como un establecimiento que entrega educación de calidad.

	

14
	

Liceo Artístico
	Tener certificación de excelencia artística y continuidad de estudios superiores en el ámbito artístico. Un Liceo
que pueda continuar avanzando en la construcción del proyecto educativo con el aporte de todos en forma democrática a través de pasantías nacionales, internacionales, sistema becario. Sea un referente del arte y la cultura a nivel regional, nacional e internacional, apoyados por el nuevo sistema.

	
15
	
Esc. Regimiento Rancagua
	Queremos  una  escuela  comprometida  con  el  medio  ambiente.  Con  profesionales,  alumnos  y  apoderados
comprometidos  en  todas  las  actividades  de  la  escuela.  Que  propicie  la  calidad  educativa  a  través  de metodologías innovadoras, lúdicas y desafiantes. Implementar espacios educativos diversos.
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16
	



Liceo Luis Cruz Martínez
	Una  escuela  con  la  infraestructura  que  sea  adecuada  para  los  estudiantes  y  trabajadores.  Una  buena
implementación deportiva para incentivar la participación de más estudiantes que cumpla con las necesidades de las diversas academias. Mayor integración de padres y apoderados en las actividades organizadas por la escuela. Que tenga una respuesta rápida y oportuna ante las peticiones hechas al servicio. Una escuela que tenga una sana convivencia escolar. Fortalecer la asignatura de matemáticas con programas que apoyen la asignatura. Una escuela más tecnológica.

	




17
	




Esc. J.J. San Martín
	Queremos una escuela con foco en los estudiantes, que disfruten sus etapas de desarrollo y que cuenten con las
herramientas necesarias para desenvolverse  en  la  sociedad, manteniendo altas expectativas.  Para ello, se requiere implementar más academias en atención a la diversidad de intereses y contar con una infraestructura adecuada y segura. Contar con la participación activa de los apoderados, que se sientan comprometidos y mantengan altas expectativas de desempeño de sus pupilos. Contar con el personal idóneo, con vocación de servicio  y  comprometido  con  su función.  Que  tengan un  trato  afectivo,  respetuoso  y  acogedor  hacia  los estudiantes y todos los integrantes de la Comunidad Escolar. Queremos una escuela abierta y visible hacia la comunidad local.

	


18
	

Esc. Humberto Valenzuela
García
	Queremos una escuela donde todos los miembros de la comunidad   educativa tengan un buen trato, sean
respetuosos, amables, afectuosos, donde los profesores preparen sus clases de forma responsable y comprometida con la educación de los estudiantes tomando en cuenta sus intereses, donde se entiendan los diferentes problemas de todos los miembros de la escuela, sabiendo que ese problema será importante para todos.

	







19
	







Escuela Tucapel
	Una escuela que cuente con un hogar digno para la alimentación de todo el personal que día a día se esmera en
atender a sus alumnos, especialmente si consideramos que la permanencia de la mayoría es de nuevo a diez horas diarias, con pisos nivelados para evitar riesgos de caídas. Una escuela que permita a nuestros estudiantes integrarse a una sociedad exigente y en constante cambio y con ello ser partes del futuro cultural de la región.
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	RBD
	
	Establecimiento Educacional
	
	Aspiraciones

	
20
	
Esc. Gabriela Mistral
	Una escuela humanista, con  compromiso e identidad de todos los estamentos. Una comunidad reconocida, que se desarrolle en un ambiente de buen trato, pro activa, con poder de opinión e igualdad de oportunidades para todos y todas.

	





21
	





Colegio Centenario
	Queremos un Colegio proyectado en un nuevo ciclo de mejora, que posea un ambiente grato y amigable tanto
dentro de las aulas como en los espacios de recreación, que impacte positivamente los aprendizajes de calidad y el  autocuidado  y  la  vida  saludable  de  nuestros estudiantes, tal  como  lo  establecen  los sellos educativos. Pretendemos una gestión educativa que tienda al desarrollo integral de nuestros estudiantes, que más que cantidad de conocimientos, internalicen los necesarios para resolver los problemas del diario vivir, a la vez que alcanzar las competencias y herramientas para el éxito al término de la enseñanza media. Queremos un E.E. con docentes comprometidos con el bienestar físico, psicológico y mental de nuestros estudiantes, que administren el currículo en el aula, con estrategias diversificadas que atiendan realmente las necesidades individuales de nuestros estudiantes, empoderados en la solución de los problemas a partir de una activa intervención.

	

22
	

Esc. República de Argentina
	La escuela que queremos es aquella que plasmamos en nuestros sellos educativos, que dicen relación a una escuela inclusiva en el pensar y en el hacer, formando a estudiantes con conciencia ecológica, fomentando la participación de todos nuestros estamentos, creando espacios fraternos de sana convivencia, fortaleciendo los vínculos de identidad y de contribución a la sociedad.

	



23
	



Esc. Esmeralda
	Como  equipo  queremos  una  escuela  que genere  los  espacios  óptimos  para que  los  participen  tengan  la capacidad de desarrollar sus talentos  y habilidades además de tener la capacidad de expresar, criticar y opinar sobre las diferentes temáticas que van surgiendo día a día en el establecimiento educativo. Queremos seguir potenciando los valores de nuestro personal y del alumnado, padres y familia. Con el fin de contribuir a la creación de una sociedad más justa, respetuosa y empática. Finalmente soñamos con aportar a la creación de una comunidad que no le tema y que acepte la diferentes etnias, culturas, religiones y origines económicos, entendiendo que el recurso más importante es el humano.

	



24
	



Esc. Ricardo Silva Arriagada
	Deseamos que nuestra escuela siga siendo una escuela afectiva, internalizando cada vez más el educar desde
los afectos, para fortalecer una educación integral y de calidad en nuestros estudiantes. Además de reforzar el alto grado de compromiso e identidad que hay al interior de la unidad educativa, existente en los estamentos: directivos, profesores, asistentes de la educación, padres, apoderados y estudiantes. Queremos seguir siendo un establecimiento exitoso y orgulloso de su modelo de gestión pedagógico propio inserto en nuestro proyecto educativo institucional. Que se concrete el proyecto de la construcción de una escuela nueva, diseñado a partir del año 2018.




419
 (
II
)


	





25
	Esc. América
	Queremos una escuela que se encuentre adecuada a ley de inclusión y diversidad de género, y que cuente con
los  recursos  materiales  de  infraestructura  a  través  de  aulas  temáticas,  para  potenciar  la  instalación  de habilidades y competencias desde la gestión pedagógica y que exista una vinculación transversal con los sellos de nuestro establecimiento. Que nuestros alumnos y alumnas aprendan con estrategias innovadoras que les permitan recrearse y motivarse a través de métodos atractivos para ellos y ellas, es decir,  las áreas artísticas, deportivas y  culturales. Por  lo que se generaría  alumnos alumnas interesados en aprender, con  el  apoyo fundamental de los apoderados y la comunidad en general. Comunidad comprometida con los alumnos y alumnas de nuestro establecimiento.

	
	RBD
	
	Establecimiento Educacional
	
	Aspiraciones

	

26
	
Esc. Dr. Ricardo Olea Guerra
	Queremos una Escuela Especial para el milenio que estamos viviendo, que cumpla con dos criterios fundamentales: Respete y resguarde los derechos humanos de las personas en situación de discapacidad. Cumpla con estándar internacional de establecimientos educacionales  de Educación Especial, infraestructura.
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Esc. Darío Salas
	La escuela que queremos está inspirada en los principios de la educación chilena, por ello queremos una
escuela: Inclusiva, donde todos los estudiantes tengan opción de estudiar y aprender. Participativa, donde todos los estamentos que componen la escuela, tengan la posibilidad de ser escuchados y plantear ideas que vayan  en  favor  del  crecimiento  del  actuar  pedagógico  del  establecimiento.  Responsabilidad,  que  cada integrante tenga la capacidad para ejercer sus derechos y cumplimiento de sus deberes y con un fuerte sentido de pertenencia. También aspiramos a una escuela que esté abierta a la comunidad, que se relacione con el entorno en que está inserta. Soñamos una escuela que tenga la capacidad de innovar en el proceso administrativo y sobre todo pedagógico. Una escuela que desarrolle habilidades para el siglo XXI, que son necesarias para cuando nuestros estudiantes se desempeñen en su vida futura. Todo esto es lo que soñamos en el aspecto pedagógico.
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Liceo Agrícola
	Soñamos  con  una  escuela  con  una  infraestructura  adecuada,  que  posea  espacios  para  todos  nuestros
estudiantes y comunidad educativa, en general. En este sentido nuestros sueños son: El reconocimiento de todos los cursos que hoy no reciben subvención escolar y solamente hay un permiso con fines educativos. Lugares dignos para el personal de establecimiento (sala de profesores, comedores para el personal, oficinas para el trabajo del personal que está hacinado y para atención de apoderados). Salas temáticas (laboratorios de Ciencias, Sala de Música, CRA, Gimnasio cerrado y techado, Sala de Enlaces Moderna, Sala de motricidad para el PIE, Salas de clases, entre muchas otras necesidades). Renovar techados, cierre perimetral, sistema eléctrico,
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	ampliación  del  comedor, aumentar  la  cantidad  de  duchas y  baños,  además de  mejoras en  el  internado. -
Calefacción solar para el ahorro de energía y la higiene posterior a las clases de educación física. Implementar sistema de regadío.
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Carlos Condell de la Haza
	Estructura y condiciones sanitarias que cubran las necesidades básicas de nuestros estudiantes para fortalecer
el proceso de enseñanza- aprendizaje manteniendo los altos estándares educativos. Asimismo que se logre cubrir la alta demanda de matrículas, la cual no podemos dar abasto por el espacio, por lo que se debe rechazar solicitud de matrículas de niños(as) cercanos al establecimiento.

	30
	Escuela Gral. Manuel
Baquedano
	Soñamos una escuela con mayor espacio físico, con un aula por curso que pueden ser construidas en un
segundo nivel, dos aulas para educación preescolar para  NT1 y NT2, todas bien equipadas para realizar clases más lúdicas e interactivas. Patio y espacio de juegos para preescolar. Sala de CRA acogedora, con alfombras y cojines para incentivar la lectura. Mayor cantidad de baños para alumnos y personal, también otros adaptados para niveles preescolares e inclusivos. Comedor más amplio para personal. Sala de enlace con docente especialista. Docente  para  arte  y música. Vehículo exclusivo  para el  establecimiento  para implementación talleres fuera del horario escolar. Bodega para mantener el orden. Salas y oficinas necesarias para la dotación profesional (PIE, Dirección, Social). Cierre perimetral de la escuela para una mayor seguridad.  Tener espacio de zona segura en caso de sismo u otro evento de riesgo. Energía solar sustentable en caso de corte de luz.
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	RBD
	
	Establecimiento Educacional
	
	Aspiraciones

	

31
	

Escuela Ignacio Carrera Pinto
	Queremos estabilidad en el liderazgo, que el director(a) sea por alta dirección pública, para que continué con el PEI y los proyectos instalados. Queremos una escuela con una comunidad reflexiva, para responsabilizarse de los acuerdos tomados. Queremos docentes comprometidos por su quehacer pedagógico y que innoven metodológicos en el aula.
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Esc. España
	Soñamos con una escuela amplia, grande, moderna con espacios habilitados de acuerdo a la edad de nuestros estudiantes, con implementos y recursos educativos acorde al currículum vigente, con dependencias acorde al número de alumnos (comedores amplios, servicios higiénicos modernos, duchas camarines, amplios espacios de recreación), áreas verdes, gimnasios amplios para los deportes. Con personal y funcionarios comprometidos y capacitados en las áreas del proceso de enseñanza y aprendizaje de los estudiantes, dispuestos a entregar una educación integrada a todos los estudiantes.

	
33
	
Escuela Pampa Algodonal
	Una escuela sustentable. Electricidad a través de paneles fotovoltaicos, para mejorar la alimentación de agua y energía eléctrica. Ampliar infraestructura, para mejorar el funcionamiento de aulas multigrado.
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Escuela del Valle de Chaca
	Sueño una escuela sustentable, Infraestructura: Construcción de otra sala multiuso para de 1° y 2°año y oficina
para atención de apoderados. Construcción de un pozo con apoyo de sistema para potabilizar el agua. Sistema de humedal artificial para reciclar el agua utilizada. Recursos: Contrato de profesional que actualmente atiende
1°  y  2°  año.  Contar  con  una  UTP  en  las  escuelas  del  Microcentro,  con  especialidad  en  educación  rural.
Pedagógico: Continuar con la planificación del Área rural implementada con la actual ATP Aristeia Álvarez C. Monitor para implementar el área de Música.

	
35
	
Escuela Molinos
	Visualizo  a  la  Escuela  de  Molinos    con  una  infraestructura  remozada  acorde  a  las  necesidades  actuales,
sustentable, generando energías limpias, amigables con su entorno, tratando sus aguas negras y una comunidad educativa comprometida con el cuidado del medio ambiente.
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Liceo Pablo Neruda
	Una escuela donde se tuviera la oportunidad de diseñar nuevos espacios pedagógicos (salas temáticas y salas de
proyectos),  teniendo la posibilidad de fortalecer el trabajo colaborativo.   Imprimir un enfoque de educación relacional,  que  esté  vinculado  con  lo  emocional;  en  lo afectivo,  en  la  contención,  una  nueva  manera  de comunicarnos. Un liceo en el que todos los alumnos que sean escuchados y considerados, que ninguno sean discriminado, en que se respeten las diferencias y los distintos ritmos de aprendizaje. Un liceo donde los adolescentes  tuvieran  un  espacio  donde  pudieran  conversar  y  canalizar  sus  inquietudes.  Tener  un  buen ambiente laboral, con confianza y compromiso.
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	RBD
	
	Establecimiento Educacional
	
	Aspiraciones

	
37
	
C.F.L. Reino de Bélgica
	Teniendo siempre presente nuestro sello educacional se hace necesario contar con la infraestructura pertinente que nos permita cumplir con las normativas de higiene, acceso universal y seguridad para personas con NEE.
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Escuela Jorge Alessandri R.
	Queremos una escuela armónica, transparente, donde se privilegie el buen trato; que es sello de nuestro establecimiento. Queremos una infraestructura adecuada a las necesidades y función educativa para desarrollar las habilidades del siglo XXI para nuestros alumnos/as, queremos se optimice la gestión y provisión de recursos de la oficina local.
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Instituto Comercial
	Queremos un Establecimiento Educacional en donde sea un espacio donde nuestros estudiantes sean y se sientan acogidos, conociendo e identificándose con su unidad educativa. Sus sellos educacionales y el perfil necesario donde puedan ser aporte a la sociedad a nivel personal y profesional. Un establecimiento educacional donde los muros, los horarios y las normas de convivencia, que construyen nuestra comunidad educativa, contribuyan a mejorar su calidad de vida. Educando en este sentido el porvenir y devolver a la sociedad ciudadanos responsables que forjen su futuro y de sus familias, promoviendo los valores necesarios   para la formación integral en nuestros educandos. Ser una institución de calidad comprometida con su comunidad con miras a la excelencia educativa, ofreciendo una oferta educativa ejemplar para las familias residentes de la comunidad y lograr un desarrollo intelectual de alta calidad que responda a las demandas de la sociedad actual.


Fuente: Jornadas Participativas PADEM 2020
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)
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)Finalmente, luego de haberse realizado el trabajo a nivel de E.E. (Establecimiento Educacional) en cada uno de ellos tuvieron la oportunidad de mirar sus prácticas pedagógicas diarias, relacionarlas con sus PEI y sobretodo con sus planes de mejoramiento, se puede observar que en cada E.E. cada día toma más fuerza el deseo de acercarse a la escuela que ellos desean. Y estos sueños representan un conjunto de dimensiones que caracteriza acercarse a la escuela ideal que ellos han
definido desde el mundo municipal, que en síntesis podríamos describirla de la siguiente forma:

	Dimensión
	

	Gestión Pedagógica
	-Autonomía y creatividad
-Profesionales especialistas
-Aulas temáticas
-Metodologías lúdicas, innovadoras y desafiantes
-Educación de calidad
-Estudiantes con formación integral, ciudadanos participativos e independientes.

	Formativa
	-Habilidades blandas del siglo XXI para nuestros
alumnos/as
-Desarrollo emocional y afectivo
-Considerar que sin orientación no hay educación

	Convivencia Escolar
	-Comunidades educativas comprometidas y participativas, con sentido de pertenencia
-Pasantías nacionales e internacionales
-Diversas Academias

	Liderazgo
	-Funcionarios eficientes y efectivos, altamente
capacitados

	Gestión de Recursos
	-Equipos autónomos en procesos de compra
-Infraestructura inclusiva acorde al siglo XXI
-Laboratorios con tecnología de punta
-Comedores y baños operativos y modernos
-Buses propios para los Establecimientos rurales


Fuente: Elaboración Propia, extraído de la sistematización de las Jornadas PADEM 2020
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11.2.- El Jardín Infantil que queremos

En las jornadas participativas de los días 21, 22 y 23 de Agosto cada Jardín Infantil, según  su Proyecto Educativo Institucional, se definió el Jardín

Infantil que desean para un futuro.

	
	N°
	
	Establecimiento
	
	Aspiraciones

	






1
	






Jardín Infantil Inti Jalsu
	
Debe tener una infraestructura adecuada, con patios con piso sin desniveles y temperatura adecuada para los niños y  niñas acorde a su edad, con salas climatizadas, que esté acorde al sector donde está ubicada. Cuente con un equipo multidisciplinario para la atención integral de los niños y niñas. Considere tiempos para la reflexión con el equipo técnico  y  las familias en  favor  de  los aprendizajes de  los  niños y  niñas.  Contar  con  el  apoyo de  una coordinación técnico pedagógica que vele por el cumplimiento y la calidad de todos los jardines infantiles, creando espacios para compartir experiencias educativas a través de reuniones, jornadas y pasantías inter-jardines. Equipo de mantención que preparado, y un equipo de higiene y aseo que realice un aseo general y profundo en las dependencias (considerar que atendemos niños y niñas de 0 a 4 años, en jornada extensa de 8 a 16:30 horas, y que, por sus características de desarrollo, utilizan mayormente el suelo como un espacio de aprendizaje).

	





2
	





Jardín Infantil Arco Iris
	
Jardín Infantil ambientalista que cuente con dependencias seguras, atractivas y   que refleje la importancia de la responsabilidad que tenemos todos los agentes educativos en el cuidado de nuestro planeta y los recursos naturales y reciclables que tenemos a nuestra disposición, con aulas que cuenten con material pedagógico noble, reutilizable, que incentive el cuidado del entorno, la creatividad en la reutilización , con espacios recreativos que fomenten el reciclaje, el respeto a los animales, naturaleza, apoderados comprometidos que apoyen la labor pedagógica y personal   altamente   capacitado   en   técnicas   de   mantención   del   medio   ambiente,   utilizando   estrategias metodológicas innovadoras que fortalezcan el sello, el trabajo y asegure aprendizajes pertinentes y significativos en niños y niñas, los cuales le permitan adoptar una forma de vida positiva.

	


3
	


Jardín Infantil Carita de Sol
	
Como miembros del equipo educativo de la sala cuna soñamos y esperamos que nuestra unidad educativa cumpla con la normativa que exige las entidades fiscalizadoras para poder obtener el reconocimiento oficial; y para esto necesitamos mayores recursos financieros y la disposición para poder hacer de nuestra sala cuna un nuevo establecimiento educacional para entregar una educación de calidad a nuestros niños y niñas.




 (
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4
	




Jardín Infantil Estrellita del Saber
	
Proyectamos ser  un jardín  que acoja a las diversas familias de  nuestra  comunidad en  un ambiente  grato, de confianza y participación. Brindando espacios y tratos seguros a nuestros niños y niñas. Promoviendo al niño en su ser sujeto de derechos, que adquiere sus conocimientos a través del juego. Enfatizar nuestras prácticas basadas en nuestro sello de educar en  amor, alegría y respeto. Visibilizar nuestro establecimiento como lugar de crecimiento profesional. Garantizar que nuestros niñas y niñas tengan las oportunidades que permitan desarrollar el potencial que llevan consigo.

	
5
	
Jardín Infantil Mi Rinconcito
Feliz
	
Un espacio educativo integrador, donde existan lugares preparados y adecuados para las diversas experiencias que se desarrollan dentro de la metodología Reggiana y Picler, y que los invita a asombrarse, a través  de su imaginación, destrezas y habilidades propias, que permiten un aprendizaje basado en sus propias experiencias educativas, con ausencia de adiestramiento por parte del adulto e intervenciones conductistas.     Buscamos una educación constructivista,  donde  cada  niño  y  niña  sea  protagonista  de  sus  aprendizajes,  garantizando  sus  derechos  en ambientes bien tratantes y dando respuestas.
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	N°
	
	Establecimiento
	
	Aspiraciones

	

6
	
Jardín Infantil Mis Primeros
Pasos
	Nuestra unidad educativa mis primeros pasos anhelamos y soñamos con un jardín con la creación   de espacios
amplios seguros adecuados e innovadores para toda nuestra comunidad educativo (un patio exclusivo para los niños (as), una oficina para la encargada, comedor exclusivo para las funcionarias, sala de actividades más amplias, sala multiuso una cocina exclusiva para la preparación de alimentos para los niños (as)  y bodega amplia.

	
7
	
Jardín Infantil Payachatas
	Nosotras como funcionarias del jardín infantil Payachatas, soñamos con una educación de calidad, un lugar donde los niños y  niñas puedan desarrollar sus capacidades al máximo y ser felices.
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Jardín Infantil Sueño de
Angelitos
	Principalmente queremos un jardín infantil que cumpla con las normativas legales vigentes para educación, contar con personal idóneo, con vocación , motivación y capacitado permanentemente en todas las nuevas metodologías y actualizaciones al currículo y otros,  que se realizan en educación parvularia a nivel mundial,  a través de pasantías y otras posibilidades de aprendizaje,  que se nos valore como agente educativos relevantes en la misión educativa, siendo participes del estatuto docente, obteniendo los mismo beneficios y responsabilidades de los profesores pertenecientes a DAEM, tener la posibilidad de conocer las distintas realidades de los colegios y jardines pertenecientes a la región, y por sobre todo que el trabajo pedagógico este basado en el juego, la libertad de decidir y orientar él trabaja pedagógico en ello, enfocarnos en lo que requieren y necesitan nuestros niños y niñas, y no en lo que tenemos como propuestas propias o metas generales.

	

9
	

Jardín Infantil Suma Panqarita
	Queremos un jardín infantil donde los niños y niñas sean felices y cuenten con las oportunidades necesarias para
crear sus propios aprendizajes a través del juego respetando la interculturalidad y el medio ambiente como un eje transversal de sus experiencias en un ambiente armonioso entre la comunidad educativa. Soñando con un espacio físico adecuado a las necesidades de las Imillanakas y Yuqallanakas.

	

10
	

Jardín Infantil Uruchi Amaya
	Queremos un jardín infantil que cumpla con las necesidades básicas e infraestructura segura para nuestros niños y
niñas, además de contar con espacios que sean renovables y sustentables en el tiempo basados en nuestro sello medio ambientalista, donde nuestros niños y niñas puedan apreciar la belleza de la naturaleza creciendo y desarrollándose de una manera integral, tomando conciencia del cuidado de nuestro planeta tierra.

	



11
	


Sala Cuna y Jardín Infantil
Mazorquita
	Queremos un Jardín Infantil en el cual nuestros niños/as puedan   desenvolverse de manera integral en todo su
desarrollo, respetando el Juego como medio de aprendizaje. , que tenga una infraestructura adecuada  y acorde a la zona que se encuentre inserto. Queremos que los materiales lleguen de manera oportuna y de manera permanente, que los arreglos de infraestructura se realicen de manera expedita y que los recursos   lleguen de manera   oportuna y no tardíamente. Que el establecimiento pueda entregar una educación de calidad y pertinente para nuestros niños/as.



Fuente: Jornadas Participativas PADEM 2020.
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)En resumen, se puede mencionar que luego de haber trabajado en cada Jardín Infantil tuvieron la oportunidad de mirar sus prácticas pedagógicas diarias, relacionarlas con sus PEI, al respecto se puede observar que en cada Jardín Infantil cada día toma más fuerza el deseo de acercarse al Jardín que ellos desean. Y estos sueños representan un conjunto de dimensiones que caracteriza acercarse al ideal que ellos han definido desde el mundo municipal, que en síntesis podríamos
describirla de la siguiente forma:




	Dimensión
	

	Gestión Pedagógica
	-Contar con una coordinación Técnico pedagógica

-Aprendizajes pertinentes y significativos

-Educación de calidad

-Niños/as protagonistas de sus aprendizajes

-Aprendizajes a través del juego

	Formativo
	-Formación de hábitos y actitud social (ejemplo:
participación y confianza)

-Apoyo en orientación (ejemplo: trabajo en desarrollo de  valores y apoyo a los Padres y Apoderados)

	Convivencia Escolar
	-Pasantías inter-jardín

-Ambiente de confianza, trabajo en equipo y participación

	Liderazgo
	-Asignar y potenciar equipos Multi-disciplinarios,
altamente comprometidos y capacitados

	Gestión de Recursos
	-Infraestructura adecuada y segura

-Salas climatizadas

-Mayores recursos financieros

-Comedores para funcionarios



Fuente: Elaboración Propia, extraído de la sistematización de las Jornadas PADEM 2020
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11.3.- Percepciones y aspiraciones en la transición hacia el nuevo Servicio
Local de Educación Pública “Chinchorro”

La Educación Pública en nuestra región vive un punto inflexión que a nadie deja indiferente, ya que después de 39 años la Educación Municipal, a cargo de DAEM, pasa al Servicio Local de Educación Chinchorro a partir de enero de 2020.

Los Concejales ariqueños expresaron su opinión frente al histórico cambio en la educación, y también lo hizo el Director Ejecutivo del Servicio Local de Educación Chinchorro, Miguel Lecaros Sánchez.

A.- Desde los Concejales


Concejala Elena Díaz Hevia: “Considero que el traspaso de la Educación Municipal al Servicio Local de Educación Chinchorro es el hecho más relevante de los últimos años en nuestra Ciudad. Considero que este proceso que estamos iniciando en Arica obedece a la Ley promulgada para devolver la administración de la Educación Pública al estado Chileno con un enfoque de derecho y teniendo como objetivo mejorar el sistema público de educación, asegurando el aprendizaje y desarrollo integral de todos los y las estudiantes, tanto en el aula como en los Establecimientos Educacionales en general. Completando el proceso de traspaso estaríamos cumpliendo la unificación de sistema educacional público de nuestro país, logrando los objetivos y el espíritu que debe lograr un sistema nacional unificado”.

Concejala  Miriam Arenas Sandoval:  “Me  parece  positiva  la  recuperación  de  la  Educación Pública, porque fue nefasto haberla sacado del Ministerio, Espero sinceramente que la educación Chilena vuelva a lo que fue históricamente, y que no se siga reduciendo la Educación Pública como ha  sido  hasta  ahora.  Vamos  a  estar  muy  atentos  a  este  proceso  de  cambio  que  asegure  la educación gratuita para todos. No olvidar que los protagonistas más importantes de la educación son los  niños, no son los inversionistas ni los proyectos de negocio. También son protagonistas los profesores y los padres y apoderados. Creo que esta es una oportunidad única para alcanzar el desarrollo con una buena educación pública”.




Concejal Paul Carvajal Quiroz: “En realidad sueño con una educación de calidad con planificación participativa, incluyendo a todos los actores de las comunidades. Espero que se destruyan los mitos que están surgiendo respecto que este cambio significa una ola de despidos,
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que no se van a respetar los procesos, la historia y el trabajo que se ha hecho en estos 39 años. Los cambios se harán con respeto y con tiempo. Hoy tenemos muchos más actores, tales como los asistentes de la educación, los apoderados quienes hoy juegan un rol clave, y están las entidades comunitarias integradas a las Escuelas y a los Liceos en sus barrios”

Concejal Juan Carlos Chinga Palma: “Estimo que el PADEM es un instrumento que permite el bienestar psicológico del profesor como principal agente del desarrollo de los objetivos transversales;  el  mejoramiento  de  los  Proyectos  Educativos;  la  revisión  de  los  reglamentos internos; el cumplimiento de los derechos del niño y la integración de la familia en el proceso de formación.  Este  plan  permite mejorar  la calidad de los  aprendizajes  y la  creación de  nuevos espacios para la vivencia del alumno en un proceso integrador mejorando las expectativas para el desarrollo del ser humano. La idea es fortalecer instancias de participación de  los diferentes actores de manera de potenciar en los Colegios un ambiente propicio para el aprendizaje, principalmente con la participación de profesores, alumnos y naturalmente la familia”.

Concejal Luis Malla Valenzuela:      “Este  Servicio debe  cumplir las expectativas  de  quienes luchamos desde el año 2011 por desmunicipalizar la Educación, creo que el nuevo Servicio debe escuchar a los estudiantes, a los apoderados, a los profesores y asistentes de la educación, a los concejales y en general a la Municipalidad y no sólo escucharla, deberá trabajar con ella. Esas son las expectativas que tengo respecto al Servicio Local de Educación Chinchorro, entidad que permitirá  que  la  Educación  Pública  vuelva  al  Estado.  Vamos a  estar  detrás  de  este  proyecto apoyando y respaldando lo que se necesite, pero principalmente, en mi caso, siendo puente entre los estudiantes y el Servicio Local de Educación Chinchorro”.

Concejal Jaime Arancibia: “Me parece bien este cambio para que la educación marche de acuerdo a los tiempos que se viven, no digo que la experiencia de estos 39 años del SERME y DAEM no haya sido buena, pero era tiempo de un salto al futuro. Quiero declarar que estaremos atentos para que esto funcione de acuerdo a las expectativas que la Comunidad se ha formado sobre la formación de sus niños, porque ellos son los protagonistas de estos cambios y merecen todos los esfuerzos que se hagan por mejorar la calidad de la educación, reconstruir sus viejas edificaciones y aplicar las modernas técnicas pedagógicas”.
 (
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Concejal Daniel Chipana Castro: “Es evidente que queremos que el Servicio Local de Educación Chinchorro tenga éxito, tenemos claro que será una tarea muy difícil considerando la lamentable infraestructura de los Colegios, la compleja tarea de unir a las comunidades educativas y modernizar  las  prácticas  pedagógicas.  Las  comunidades  educativas  merecen  lo  mejor  y  ser tomadas en cuenta para las grandes decisiones, ellas constituyen la fuerza del cambio cultural y de ellas depende el desarrollo de nuestra región”.

Concejal Jorge Mollo Vargas: “Estamos en un punto de inflexión histórico de la educación municipal. Esta es la última vez que un Concejo Municipal de Arica va a aprobar un PADEM y creo que en el tiempo en que hemos estado presentes como Concejales, hemos mejorando la participación,  ya  que  tradicionalmente  su  construcción  no  consultaba  el  trabajo  colectivo,  el aporte de los protagonistas de la educación. Como fiscalizadores ciudadanos electos, nos compete estar atentos y vigilantes para que se cumplan las normas y especialmente el derecho de los niños, adolescentes y jóvenes para acceder a una educación de calidad, gratuita y centrada en los valores universales del ser humano”.

Concejal Carlos Ojeda Murillo: “Estoy preocupado por un problema deficitario del DAEM que se dio en la administración anterior a la actual gestión, y en segundo lugar, como profesores habíamos exigido hacer el documento PADEM en base al PEI participativo en cada colegio, que nos daría   el diagnóstico real para proyectar la Educación Pública de la comuna. Creo que las expectativas sobre la nueva institucionalidad educativa que se viene para Arica, no son buenas, considerando que en las cuatro comunas con Servicios Locales han tenido muchas dificultades, los informes nos dicen que se han cerrado Colegios, hay otros 600 que van a cerrar por no cumplir exigencias de la nueva ley, se han fusionado cursos, situaciones que van en desmedro de la Educación Pública. El Colegio de Profesores está preocupado y atento a este proceso”.

Nota: El concejal Patricio Gálvez Cantillano, dijo que no formulará declaraciones relacionadas con DAEM y con el Servicio Local de Educación Chinchorro.
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B.- Desde el Servicio Local de Educación


Director Ejecutivo del Servicio Local de Educación Chinchorro, Miguel Lecaros Sánchez: “La ley 21.040  establece la creación de una Dirección de Educación Pública y de Servicios Locales autónomos, descentralizados y con patrimonio propio, para enfrentar la formación integral de los estudiantes de la región y mejorar los índices que muestran un estancamiento, entonces la nueva institucionalidad debe hacerse cargo de la forma cómo enfrentaremos el futuro, el siglo 21, con nuestros estudiantes. Llamo a los ariqueños a estar tranquilos porque estamos trabajando con los Municipios de la región para que el proceso de instalación del Servicio se haga entre todos, en una operación fraterna y comprometida, para que los ariqueños se sientan orgullosos de lo que fuimos capaces de construir en la región. Esto no es solo un cambio de sostenedor, el tema es como creamos entre todos, una nueva institucionalidad después de 39 años”.



























CAPÍTULO XII
IMAGEN OBJETIVO Y RECOMENDACIONES PARA EL

DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN COMUNAL  DE ARICA

 (
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Consideraciones Finales

Con 39 de años de gestión el Departamento de Administración de Educación Municipal de Arica cierra el capítulo de la Educación Municipal para dar paso al Servicio Local de Educación “Chinchorro” partir del 2020, decisión que tiene como propósito fortalecer la educación pública.

A.- Durante la trayectoria de los últimos años la Educación Municipal en la Comuna de Arica, ha tenido que:

	Responder a las nuevas políticas de inclusión educacional-social y desarrollo humano de la comuna, la cual se expresa en la diversidad intercultural de la zona, presente a través de la población flotante, estudiantes de distintas etnias (predominando la etnia Aymara), y población  extranjera,  que  forma  parte  de  nuestra  Comuna.  A  ello,  se  agrega  las condiciones socio económicas en que viven los estudiantes del sector municipal, con un índice  de  vulnerabilidad  (IVE)  de  91,04%.  A  esto, se  suma  las  dificultades  propias  de accesibilidad  que  se  producen  por  los  diversos  espacios  geográficos  como  valles, quebradas, ruralidad y urbanismo. Por estas razones, y a través de una serie de acciones, los diversos componentes sociales y culturales han sido acogidos por las diferentes dependencias y unidades del Departamento de Administración de Educación Municipal (DAEM).




	Desarrollar diversas iniciativas en términos de infraestructura, por lo que ha sido necesario levantar diagnósticos  y elaborar proyectos de acuerdo a las necesidades, considerando el año de construcción y las emergencias de los establecimientos educacionales, a la vez, ha tenido que entregar respuestas y soluciones a varias problemáticas, pero las necesidades han excedido a la capacidad de respuesta de DAEM, sin embargo, cabe destacarse el apoyo que ha sido la formulación de iniciativas desarrolladas a través del Fondo de Apoyo a la Educación Pública (FAEP), cuya apuesta central ha sido contribuir a la instalación de mejore Condiciones para la Calidad, entendidas estas como elementos técnico- pedagógicos que potencian ciclos de mejoramiento continuo (recursos y servicios pedagógicos), por medio de la inyección de importantes recursos económicos destinados a saneamiento financiero, mejoramiento y conservación de la infraestructura, mejor mobiliario y equipamiento, servicios de transporte escolar, alimentación y equipamiento de laboratorios y talleres, entre otros.
 (
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	Responder a las necesidades educativas de los distintos grupos etarios que conforman la comuna, entregando educación desde la primera infancia, con la única escuela de párvulos de la región, del mismo modo, con la implementación de los jardines infantiles Vía Transferencia de Fondos (VTF), seguido de enseñanza básica, educación media en sus modalidades Humanista Científico y la Educación Técnico Profesional, llegando incluso a la Educación Adulta, incluyendo nivelación de estudios que la situación lo ha requerido, a través de distintas modalidades, como es la jornada vespertina.

	Generar oportunidades para la diversidad de los estudiantes, y a la vez considerar como una ocasión de desarrollo Institucional, que se expresa en la atención integral que entrega a través de los establecimientos educacionales. Tales como, la implementación del Programa  de  Integración  Escolar,  que  realiza  apoyo  a  las  necesidades  educativas especiales de los/as estudiantes, llegando a las localidades más alejadas de la comuna, entregando diagnósticos y acompañamientos para las y los estudiantes con necesidades educativas especiales. Además, se dispone de dos escuelas de educación especial que entregan competencias laborales y sociales que permiten que los estudiantes se puedan integrar a la sociedad de la manera más normal posible. A esto, se suma la educación impartida por docentes en la Escuela Pedro Gutiérrez Torres, ubicada al interior de la Cárcel de Acha, la que desarrolla una propuesta curricular con sentido de reinserción social, como un pilar clave en la promoción de las personas.


	Desarrollar  diversas  iniciativas  que  han  permitido  que  los  diversos  establecimientos educacionales coloquen en relevancia las prácticas pedagógicas como una experiencia significativa y sistemática que es ejecutada de forma novedosa por los docentes, impactando de forma positiva en los procesos de enseñanza-aprendizaje de los/as estudiantes, mejorando sus experiencias académicas. Todo lo anteriormente mencionado, se encuentra plasmado en el subcapítulo de Prácticas pedagógicas exitosas, donde no sólo se intenciona y da énfasis a lo curricular, sino que además se presentan prácticas caracterizadas por ser innovadoras, pioneras y que responden a las necesidades de la población escolar atendida. Situación similar ocurre con las distintas academias que son implementadas  en  los  establecimientos  educacionales,  las  cuales  son  efectuadas  de
 (
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acuerdo a los requerimientos y necesidades que los/as estudiantes, a través de votación popular realizada en cada Escuela y Liceo señalan.


B.- También es necesario mencionar que:

	El  DAEM  desde  el  año  2016  ha  desarrollado  y  fortalecido  las  competencias  de  sus profesionales,  respondiendo  a  necesidades     y  solicitudes  emanadas  de  las  mismas unidades, tanto de las Comunidades Educativas como de su personal de Administración Central,  mediante  espacios  de  capacitación  gratuita  y  de  calidad,  con  expositores nacionales e internacionales, pioneros en desarrollo de habilidades y conocimientos del ámbito educacional, administrativo y actitudinal.


	Se ha destacado por su importancia y valor que encierran cada uno de los esfuerzos que realizan día a día los jardines infantiles y establecimientos educacionales por buscar instancias donde se afiance la relación familia-escuela, la cual no busca sólo mejoras en los resultados académicos, sino un aporte significativo y primordial en el área emocional de nuestros y nuestras estudiantes. El desarrollo del “vínculo con la familia”, es una práctica constante que se evidencia desde el ingreso a la jornada escolar hasta que esta finaliza.


	El  proceso  formativo  de  cada  uno  de  los  estudiantes  es  uno  de  los  desafíos  más importantes para contribuir a una mejor calidad de su vida personal y escolar, a fin de aportar mejores personas y ciudadanos al país. Este proceso demanda seguir reforzando el quehacer de la orientación en cada uno de los establecimientos educacionales, donde el/la orientador/a (conductor del proceso formativo) junto a la dupla psicosocial sigan colaborando a una mejor educación emocional de los/las estudiantes.
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C.- En relación a la experiencia en la elaboración del PADEM se puede mencionar que:




	La participación de la comunidad en los procesos educativos es un valor fundamental, el cual es reconocido por los establecimientos educacionales, quedando plasmado en cada proyecto  educativo  institucional  (PEI),  Consejos  Escolares,  actividades  extra- programáticas, etc. La elaboración del PADEM 2020 se ha nutrido desde los EE hacia lo que   hoy   se   encuentra   plasmado   en   este   documento.   La   participación   de   cada representante de los distintos se constituye en un espacio democrático de construcción y gestión permanente de la educación pública.


	La metodología de trabajo de PADEM 2020 fue altamente participativa, recogiendo la opinión de los actores del proceso educativo de cada establecimiento y jardín infantil, a través de jornadas de evaluación interna y externa. Se trabajó con instrumentos evaluativos, a través de una plataforma, que recogió la información, la que fue analizada desde una perspectiva multifactorial, permitiendo de esa forma en este instrumento, dar luces sobre las variables que influyeron o determinaron los resultados obtenidos, y a la vez reflexionar sobre los cambios que debieran ser abordados por el SLE, enriqueciendo así el aporte particular de cada uno de ellos, a fin de mejorar la gestión luego del traspaso.


	La modalidad de trabajo conjunto para el año 2020 avanza en la perspectiva de fortalecer dos elementos claves: 1° Vincular de forma más efectiva las necesidades de los establecimientos con la decisiones a nivel comunal, a través del diagnóstico PME y, 2° Vincular de forma más efectiva los fondos de apoyo a la educación pública (FAEP) a las decisiones que se establezcan en este instrumento para el año 2020. Se acentúa el hecho que, la transición al SLE es un proceso gradual que comprende la realización de diversas acciones en miras hacia la Nueva Institucionalidad. Estas acciones estarán enmarcadas en la Ley que crea el Nuevo Sistema de Educación Pública (NEP).


	La Educación Chilena vive un momento histórico: tiempo de reflexión, de diálogo y de cambio de paradigma. Por lo mismo, la Reforma Educacional, actualmente en curso, es mucho más que los proyectos de ley que se han despachado. La Reforma consiste en impulsar  un proceso  de  mejoramiento educativo integral, en  el  que  cada  una  de  las
 (
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)comunidades  escolares  está  llamada  a  ser  protagonista.  Si  ese  proceso  no  se  da,  la Reforma no tendría sentido. Sus pilares de inclusión, calidad integral y educación pública, deben verificarse en terreno. De cuán vivos estén esos pilares en cada escuela y cada sala de clases, dependerá el éxito del proyecto de transformación del sistema escolar que Arica necesita. Impulsar y apoyar ese camino es hoy el desafío que tiene el SLE, el cual debe entregar el apoyo técnico pedagógico a las Unidades Educativas, acercando innovaciones a la gestión escolar con el propósito de la implementación curricular efectiva, todo esto bajo una estrategia de trabajo en equipo, comunicación efectiva, cumplimiento de los reglamentos y normas, uso eficiente del tiempo, entre otros, con el fin de lograr que todos y todas los estudiantes de Arica logren más y mejores aprendizajes.



	Finalmente se espera que el PADEM 2020  pueda ser un instrumento que permita orientar adecuadamente las decisiones del SLE para el fortalecimiento de la educación pública de nuestra comuna, dentro del marco regulatorio de las leyes que impactan en el sistema educativo y que favorecen, en especial a nuestros estudiantes.
 (
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MUNICIPALIDAD DE ARICA ARICA

Gerardo Espindola Rojas, Alcalde de la llustre Municipalidad de Arica y
Marianela Fornés Carcamo, Directora de la Direccion Administracion de
Educacion Municipal de Arica (DAEM), tienen el agrado de invitarle a la
Jornada Participativa del PADEM 2020 que ofectuara el miércoles 21 de
Agosto de 2019, entre las 09:00 y 12:00 horas, en el salén auditorio del Liceo
Artistico "Juan Noé Crevani”, ubicado en calle Barros Arana 2154

Su participacién dara especial realce a esta jornada que marcara un hito en
el objetivo, siempre vigente, de lograr una educacion publica de calidad

Arica, Agosto de 2019





image196.jpeg
P 4
.
MUNICIPALIDAD DE ARICA ARICA

Gerardo Espindola Rojas, Alcalde de la llustre Municipalidad de Arica vy
Marianela Fornés Carcamo, Directora de la Direccion Administracion de
Educaciéon Municipal de Arica (DAEM), tienen el agrado de invitarle a la
Jornada Participativa del PADEM 2020 que se efectuara el jueves 22 de
Agosto de 2019, entre las 09:00 y 12:00 horas, en los salones del Hotel del
Valle, ubicado en Camino a Azapa 3221

Su participacion dara especial realce a esta jornada que marcara un hito en
el objetivo, siempre vigente, de lograr una educacion publica de calidad

Arica, Agosto de 2019
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Gerardo Espindola Rojas, Alcalde de la llustre Municipalidad de Arica y
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