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Introduccion

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (en adelante PADEM) es un
instrumento de planificacion estratégica fundamental para la buena
gestion municipal en el drea de educacion, donde se plasman las
directrices de la politica de educacion municipal y ministerial en horizonte
de fiempo del ano escolar venidero y sus proyecciones siguientes. De
acverdo a lo establecido en el dictamen N° 24363 de 2003 de la
Contraloria General de la Republica, la elaboracion del PADEM estd
entregado legalmente al Departamento de Administracion de Educacion
Municipal (en adelante DAEM) siendo el responsable de que tal unidad

cumpla con esta funcién el Director del Servicio.

De acuerdo a lo dispuesto en la ley y en los criterios establecidos por la

Contraloria General de la Republica, el PADEM debe contener:

a) Un diagndstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales del sector municipal de la comuna. Para
estos efectos, deberdn considerarse los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos que deberd formular el personal directivo
de cada establecimiento y las opiniones y propuestas formuladas por el
Consejo de Profesores, las organizaciones de padres y apoderados y los
representantes del personal no docente y estudiantes de ensenanza

media.

b) La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi
como en los subsectores que parezcan relevantes. En este marco, evaluar
la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos dependientes de la Municipalidad para el ano siguiente,

y para los anos posteriores.



c) Las metas que el DAEM y cada establecimiento pretendan

alcanzar.

d) La dotacidon docente y el personal no docente requerido para el
ejercicio de las funciones administrativas y pedagdgicas necesarias para el
desarrollo del Plan en cada establecimiento y en la comuna, fundado en
razones técnico — pedagodgicas. La dotacion se expresard separadamente
para cada una de las funciones senaladas en el articulo 5° de la ley 10.070,
indicando, ademds, si ésta se desempena en establecimientos

educacionales o en los Departamentos de Educacion.

e) Los programas de accién a desarrollar durante el ano en cada

establecimiento.

f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del

Plan en cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

El PADEM debe ser elaborado -tal como se ha efectuado en este
trabajo- tomando en consideraciéon el proyecto educativo de cada
establecimiento educacional adecudndose a las normas técnico -
pedagodgicas y programas del Ministerio de Educacion como también en
los objetivos y lineamientos estratégicos contenidos en el PLADECO (Plan

de Desarrollo Comunal) 2016-2020 que se exponen a contfinuacion.

1.- Mejorar la calidad de la educaciéon comunal de Arica mediante un
programa educativo de excelencia que atienda a los estudiantes de
mayor vulnerabilidad, resguarde el bienestar y sus derechos con el fin de

alcanzar mejores resultados en los procesos de aprendizaje.

2.- Fortalecer las competencias de los equipos de trabajo del Daem,
mediante el desarrollo de Optfimos niveles de desempeno, el

reconocimiento y la formacion de liderazgos altamente efectivos.



3.- Posicionar la Educacion Publica Municipal en la comuna de Arica y que

se valore como eje fundamental de su desarrollo.

Ademds, el presente documento recoge vy sistematiza informacion sobre
las caracteristicas y condiciones en que se desenvuelve la Educacion
Municipal de la Comuna de Arica. Asimismo, este instrumento de
planificacion educacional, aborda materias relacionadas con el proceso
instituido en la ley 21.040 que crea el Sistema de Educacion Publica,
transformdndose asi en una importante guia de acompanamiento para el
proceso de Desmunicipalizacion. Este documento busca interpretar la
mirada, expectativas y aportes de la comunidad educativa DAEM, a
través de jornadas participativas que reunieron a mds de 450 personas,
proporcionando la mayor cantidad y calidad de informaciéon acerca de
los nuevos desafios y oportunidades que, como institucidn, deberemos
afrontar junto a las familias ariquenas que han elegido los establecimientos

educacionales (en adelante EE) del DAEM Arica.

Cabe destacar que la construccion de este documento se desarrolla en el
escenario de un inminente traspaso de la educacion Municipal, hacia la
nueva institucionalidad PuUblica que tendrd la tarea de administrar y
proyectar los Establecimientos Educacionales, mediante el Servicio Local

de Educacion “Chinchorro”.

La Ley N° 21.040 que crea un nuevo Sistema de Educacion Publica,
transfiriere los establecimientos educacionales de los 345 municipios —
donde estdn radicados ahora-, a 70 nuevos Servicios Locales de
Educacion. Con el nuevo sistema ya no serdn los municipios quienes

administren los colegios, sino que esta tarea pasard a ser responsabilidad



de nuevas entidades publicas que se llamardn Servicios Locales de

Educacioén.!

Asi, los desafios de la Educaciéon en la actualidad, y con proyeccidon hacia
el futuro, dicen relacidn, con continuar promoviendo una ensenanza de
calidad que permita el despliegue de habilidades de los Estudiantes, y que
les permita impactar y operar en el contexto socio cultural y econdmico en
el que se desenvuelve, es decir en nuestro territorio, en la comuna de

Arica.

El proceso rector en la construccion de este documento es, dar cuenta de
las dindmicas internas desarrollados en cada uno de nuestros
Establecimientos y mostrar aquello que emerge de estas instancias. Se
espera visualizar las carencias y necesidades, como asi también, de
aquello que se realiza de forma exitosa con el fin de enfrentar los desafios

de los nuevos tiempos que se avizoran con la nueva educacién publica.

Nuestro compromiso Institucional, ademds de asesorar y fundamentar
todas las politicas edilicias en materia de educacidén, es asegurar,
mediante una buena gestion, la administracion y aseguramiento de los
recursos necesarios para que los establecimientos educacionales puedan
desarrollar con éxito sus propuestas, logrando asi formar personas plenas y
comprometidas como las que la sociedad actual requiere. En este afdn, es
qgue debemos garantizar los espacios de participacion para todos los
actores y propiciando para ellos instancias para el desarrollo de las
habilidades creativas, deportivas, intelectuales, artisticas y culturales de
nuestros estudiantes, liderando la entrega pedagodgica y la busqueda de
nuevas soluciones, educacion innovadora, con una administracion eficaz y

eficiente, que responda a las necesidades de desarrollo y crecimiento de

1 http://www.educacionpublica.cl/



la comuna, poniendo énfasis en la capacitacidon permanente a los
trabajadores en base a sus necesidades, asi como también desplegar
todos los esfuerzos para contar con los establecimientos educacionales
adecuados, seguros y equipados para entregar un servicio de calidad,
bajo los principios de autonomia, profesionalismo y responsabilidad en Ia

gestion de cada uno de nuestros establecimientos.

—_—

P

llustracion 1 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM



1.1 Nuestra Institucion

El DAEM fue creado el 1° de Agosto de 1981 a fravés del DFL N° 1-3063 del
Ministerio del Interior, firmado por el entonces Sr. Ministro de Educacion don
Jorge Prieto B, en una ceremonia realizada en el histérico campo
deportivo Carlos Dittborn, con la presencia de la comunidad Ariquena. El
Decreto Supremo de la creacion del DAEM fue recibida por el Senor
Alcalde de la época don Manuel Castillo lbaceta y por su primer director el
profesor Carlos de Los Santos. En la actualidad el DAEM es dirigido por Don
Dario Orlando Marambio NuURez, nombrado en el cargo tras haberse
adjudicado el Concurso Publico Nacional organizado por el Servicio Civil y
por la llustre Municipalidad de Arica mediante el proceso de seleccidon del
sistemma de Alta Direccidn Publica, asumiendo sus funciones el 1 de
diciembre del ano 2015, siendo este el primer nombramiento en el
municipio arigueno bajo este sistema desde que se produjera el traspaso

de la educacion publica a las Municipalidades.
Mision

El Departamento de Administracion de la Educacion Municipal de Arica
enfrega los soportes técnicos, administrativos y pedagdgicos necesarios
para que los Establecimientos Educacionales de su dependencia impartan
una educacion de calidad e integral velando por el desarrollo armonico y

el bienestar de todos los intfegrantes de la comunidad educativa.
Visiéon

Ser una instifucion que sabe gestionar la educacidn a gran escala,
pluralista, abierta a la innovacion pedagdgica, con enfoque técnico,
reconocida por su profesionalismo y compromiso con la educacion

publica de calidad, con sello en el desarrollo humano y valdrico,



caracterizada por la infegraciéon, la inclusion, la intercultural y senfido de

pertenencia y riqueza patrimonial propios de nuestra region.
Valores Institucionales

Compromiso: Las personas del DAEM y de los establecimientos
educacionales se caracterizan por el alto nivel de compromiso con los
objetivos institucionales, con el sentido de mision institucional y con Ia

atencion profesional a los usuarios.

Integridad: Las personas que trabajan en el DAEM se caracterizan por
poseer un alto grado de compromiso con el valor de integridad y la
probidad, arraigado en cada una de sus actuaciones en beneficio de la

educacién publica.

Servicio: Enfendemos que tanto la educacién propiamente tal, asi como la
administracion estd siempre al servicio del proceso educativo y debe

propender al bienestar de los usuarios por sobre los intereses particulares.

Transparencia: El DAEM es una institucibn que se caracteriza por
fransparentar sus procesos administrativos y al mismo fiempo ofrece la
posibilidad de entregar informacioén a quien lo requiera, en tanto esta sea

posible de ser entregada.

Participacion: El DAEM entiende que los procesos de mejora requieren,
necesariomente, contar con la participacion de todos los actores, para
que hagan suyas estas necesidades, asi como también, desde la
administracion se recojan las inquietudes y aspiraciones para avanzar en €l

mejoramiento del sistema incorporando a todos y a todas en este proceso.
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1.2 Encuesta de Percepciéon de Ila Planificacion
Estratégica

En el pasado mes de agosto del ano en curso, en el marco de las
actividades de conmemoracion del aniversario nUmero 37 del DAEM Arica,
se aplicd una encuesta de percepcion de la planificacion estratégica de
nuestra institucion, ello, entre los funcionarios de la administracion central.
Los resultados de esta encuesta, destacan que tanto la misibn como la
vision institucional cuentan con un alto porcentaje de aprobacion. En el
caso de la mision mas del 70% de los encuestados indica que estd
formulada de forma participativa, es integradora, inspiradora y estd bien
difundida, mientras que en el caso de la vision mds de un 70% considera
que es clara, realista y posible y mds del 40% indica que logra el
compromiso de los funcionarios, consolida la imagen de la instituciéon y se

relaciona positivamente con los valores instifucionales.

llustracion 2 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM
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1.3 Organigrama institucional del DAEM

Direccion de Educacion Municipal

Departar Departamento - Departamento
Gestidn Peda 3y Administracién y

Departamento de

; formatica Planificacion
Finanzas de Informatica

Tabla 1 Fuente Externa — https//:www.muniarica.cl — Reglamento 15 dI 13 de noviembre de 2015

12



Capitulo 1 - indices Demogrdaficos

La Regidn de Arica y Parinacota registrd 226.068 habitantes en el ano 2017,
de acuerdo con el Censo de poblacién y vivienda del INE. La comuna mds
poblada corresponde a Arica, capital regional con 221.364 habitantes
(97.,9% de la poblacion regional). La poblaciéon restante se distribuye entre

Putre, Camarones y General Lagos.

La distribucidon por sexo de la poblacién, muestra mayoria de poblacion
femenina en la comuna de Arica y mayoria de poblacion masculina en las
demds comunas. El mayor volumen de poblacidén de Arica incide en una

mayoria de poblacién femenina a nivel regional.

Poblacion total y por sexo segin nivel territorial 2017

i Distribucion
Nivel Frecuencia (n°) Distribucion porcentual (%) del total
. Total (n°) !
Territorial comunas y
Hombres Mujeres Hombres Mujeres region (%)
Arica 109.389 111.975 49,4 50,6 221.364 97.9
Camarones 726 529 57.8 42,2 1.255 0,6
Putre 2.054 711 74,3 25,7 2.765 1.2
General 412 272 60,2 39.8 684 0.3
Lagos
Region de
Aricay 112.581 113.487 49,8 50,2 226.068 100
Parinacota
Total Pais 8.601.989 8.972.014 48,9 511 17.574.003

Tabla 2 Fuente Externa - Sistema integrado de informacion territorial (SIIT) Censo 2017

Caracterizacion por grupos de poblacion

La distribucion de la poblacion 2017 por grupos de edad, muestra un

mayor porcentaje de ninos y un menor porcentaje de adultos mayores,

en comparacion con el pais. El porcentaje regional de poblacion en

edad de frabajar en tanto, resulta mds bajo comparado con el pais.
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241

Region de Arica y Parinacota
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Grafica 1 Fuente Externa - Sistema integrado de informacion territorial (SIIT), Censo 2017

Respecto a caracteristicas relativas al origen e identidad de la poblacion,

la Regidn de Arica y Parinacota cuenta con mayor proporcion de

poblacién inmigrante que el total nacional. Luego de La Araucania, es la

regidbn con mayor presencia de pueblos originarios: en Arica y Parinacota

habita la mayor parte del pueblo Aymara, segundo en importancia luego

del pueblo Mapuche a nivel pais.

Origen e Identidad de la Poblacién Regional

Declara haber Declara A . Poblacién que presenta
. o . Principal etnia "y
Nivel Territorial | nacido fuera de pertenecer a declarada (%) condicion permanente o
Chile (%) etnia (%) ° de larga duracién (%)
Regién de
Aricay 4,8 25,9 21,2 (Aymara) 7.3
Parinacota
Total Pais 2,7 9 7.6 (Mapuche) 8,9

Tabla 3 Fuente Externa - Sistema integrado de informacidn territorial (SIIT), Censo 2017
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En la grdfica siguiente podemos ver la proyeccion de crecimiento de la
poblacidn ariquena hacia el ano 2020, que nos permiten visualizar a

grandes rasgos un aumento de la necesidad de matricula en nuestros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Pobl. Proy. 215,34 219,38 223,48 227,55 231,61 235,67 239,71 243,70 247,66 251,54 255,39

establecimientos.

255,000 -+
250,000 -
245,000
240,000
235,000
230,000
225,000
220,000
215,000 -~
210,000 -
205,000 -
200,000 -
195,000 -
190,000 -

Grafica 2 Fuente Externa - INE

Como se menciond anteriormente la poblacién ariquena ha ido en
aumento en los Ultimos anos, aumento que se proyecta de igual manera
en el tiempo. Lo anterior obedece en parte a la gran canfidad de
migrantes que regularizan su situaciéon en la comuna de Arica. Con esto,
ademds, a primera vista, se proyecta que la matricula de la educacion

municipal se verd aumentada en los proximos anos.
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140,000 — —
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100,000
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60,000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Mujeres 107,982109,873111,755113,576115,410117,259119,102120,910122,708 124,472 126,219
® Hombres 107,366 109,514111,731113,977 116,201 118,418 120,608 122,791 124,955127,076 129,171

Grafica 3 Fuente Externa - INE

Hasta el ano 2013 la proporcion de hombres y mujeres se vio equiparada,
pero desde el ano 2014 en adelante el porcentaje de la poblacién de sexo
masculino se ve en aumento llegando hacia el ano 2020 a superar en un

2,29% la poblacion femenina de la comuna.
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Ademds de las reflexiones antes expuestas, es de suma importancia
analizar la poblacién de la comuna segun su grupo etario, entendiendo
que, como organismo administrador de la educacion municipal, nuestro
principal foco son los ninos, ninas y adolescentes insertos en el sistema

educacional Chileno.

|-

llustracion 3 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM
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Proyeccion de poblacidon por grupo Etario
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Grafica 4 Fuente Externa - INE

El grupo etario con mayor nUmero en el ano 2017 es el de 5 anos, por lo
que identificamos de inmediato la necesidad de poner énfasis en la oferta
educacional parvularia y general bdsica, ademds como se aprecia en la
grdfica, hacia el final de la década, dicho grupo etario se desplazara
hacia los 10 anos, sin embargo esto no provoca una disminucion del primer

grupo, manteniendo su proyeccién en los siguientes 4 anos.

Al ano 2016 la Region de Arica y Parinacota conftaba con 148
establecimientos escolares, que corresponden al 1,2% de los
establecimientos del pais. Si bien la mayoria de los establecimientos
regionales pertenecen a la administracion particular subvencionada (82
establecimientos que representan un 55,4% del total), los establecimientos
municipales tienen presencia en las cuatro comunas de la regién, no asi
los particulares subvencionados y particulares pagados, presentes sélo en

la comuna de Arica.
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Distribucion de establecimientos por tipo de administracion

Nivel Territorial Municipal Partic.u lar Particular F:Prporf:’cién de Total
Subvencionado | Pagado Administracion Delegada

Arica 39 82 4 0 125
Camarones 0 0 0 9
Putre 0 0 0 7
General Lagos 0 0 7

Regiéq de Aricay 62 80 4 0 148

Parinacota
Total Pais 5.234 5.950 604 70 11.858

Tabla 4 Fuente Externa - Sistema integrado de informacidn territorial (SIIT) Censo 2017

La matricula escolar en establecimientos particulares subvencionados

representa un 60,5% de la matricula escolar de la region (31.045 alumnos),

en tanto que la matricula municipal corresponde a un 358% (18.391

alumnos).

Distribucion de la matricula por tipo de administracion

Particular Particular Corporacion de
Nivel Territorial Municipal . Administracion Total
Subvencionado Pagado
Delegada
Arica 17.859 31.045 1.898 0 50.802
Camarones 88 0 0 0 88
Putre 402 0 0 0 402
General Lagos 42 0 0 0 42
Region de Aricay | 4 4, 31.045 1.898 0 51.334
Parinacota
Total Pais 1.273.530 1.942.222 288.964 46.121 3.550.837

Tabla 5 Fuenta Externa - Sistema integrado de informacidn territorial (SIIT) Censo 2017

19




Capitulo 2 — Diagnostico de Situacion
de los Establecimientos Municipales

En cumplimientos a lo estipulado en la letra a) descrita en la introduccion
de este documento, se entregan los siguientes antecedentes respecto al
diagndstico de situacion de cada uno y del conjunto de establecimientos

educacionales municipales.

2.1 indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

La vulnerabilidad es un concepto polisémico, por lo tanto, tiene distintas
perspectivas desde donde abordarla, y es el resultfado de una

multiplicidad de factores que interactian y afectan a las personas.

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (en adelante JUNAEB),
través del Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) mide la
vulnerabilidad escolar. Dando cuenta de la vulnerabilidad al interior de los
Establecimientos Educacionales, reflejando la condicidbn de riesgo

asociada a los estudiantes.?

llustracion 4
Fuente Interna -
Comunicaciones DAEM

2 http://junaebabierta.junaeb.cl/catalogo-de-datos/indicadores-de-vulnerabilidad/
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Los resultados del IVE en el DAEM-Arica son los siguientes:

IVE Promedio EE DAEM

100.00%
90.00% FIFfrEEYIIiIIMIrSiIirT s I B En
80.00% IR ERENRRRERRNERERNERNEDES DD PR
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Grafica 5 Fuente Interna - SEP DAEM

El IVE promedio de nuestros Establecimientos3 es del 86.6%. El
Establecimiento con mayor IVE obtiene un 95% (Escuela Manuel Rodriguez
E. D-11) y el Establecimiento con menor IVE alcanza un 53% (Escuela

Pampa Algodonal).
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Grafica 6 Fuente Interna - Comision PADEM

3 De los 39 establecimientos educacionales DAEM, 4 no poseen medicién IVE debido a la condicién de su
educacién impartida (Educacion Parvularia, Especial y Carcelaria).
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Grafica 7 Fuente Interna - Comision PADEM

Un andlisis mdas desagregado de los datos de IVE de los Establecimientos

Educacionales del DAEM-Arica nos dice que:

22

El IVE de los Estudiantes de los Establecimientos ubicados en el radio
urbano es mayor (88%) que el de los Estudiantes de los Establecimientos
ubicados en la zona rural (81%)

El IVE de los Estudiantes que cursan la Educacion Bdsica (87%) es
levemente mayor que el de los Estudiantes que cursan Educacion
Media (83%)

Considerando que un 60% de IVE de los estudiantes de un
Establecimiento es alta, la distribucion del IVE en nuestros

Establecimientos es la siguientes:

14 Establecimientos presentan un IVE superior al 90%

15 Establecimientos presentan un IVE superior al 80%

5 Establecimientos presentan un IVE superior al 70%

1 Establecimiento presenta un IVE superior al 50%



llustracion 5 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM

Con los resultados del IVE, que nos enfrega la medicion de la JUNAEB. Se
generan ciertas reflexiones que, sostienen que los modelos y prdcticas
pedagdgicas que se construyen y producen en nuestros establecimientos
estdn asociados a las imdgenes que tenemos sobre dimension de
vulnerabilidad de nuestros estudiantes, generdndose dindmicas que tienen
un alto impacto en el proceso de ensenanza-aprendizaje en nuestras

aulas.

Desde otra perspectiva, un aspecto importante a considerar es visualizar a
nuestros establecimientos, pero especialmente las dindmicas y relaciones
que alli emergen, como espacios menos rigidos y abiertos que permitan la
inclusion y la heterogeneidad. Propiciando prdcticas pedagodgicas que

refuercen la interaccion socio afectiva y cognitiva en nuestros estudiantes.
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2.2 Alumnos Prioritarios y Preferentes - Subvencién
Escolar Preferencial (SEP)

El propdsito de la Subvencidn Escolar Preferencial es contribuir a la
igualdad de oportunidades mejorando la equidad y calidad de la
educacion mediante la entrega de recursos adicionales por cada alumno
prioritario a los sostenedores de establecimientos educacionales suscritos

voluntariamente al régimen de |la SEP4.

A través de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) los Establecimientos
Educacionales definen objetivos, metas y acciones en las dreas de Gestion
del Curriculum, Liderazgo, Convivencia y Recursos. Para avanzar hacia la

concrecién de sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Para acceder a estos recursos de la Ley N°20.248, que crea la SEP, el
acceso a estos recursos estd asociado a las caracteristicas
socioecondmicas de los Estudiantes que acuden a los Establecimientos del
DAEM-Arica, lo cual es determinado anualmente por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la recién senalada
ley. Para ello, los evalua considerando los datos de las fuentes pertinentes

(Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.). Calificdndolos en:

Alumnos Prioritarios: Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la
situacion socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades

de enfrentar el proceso educativo.

Alumnos Preferentes: Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de

alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mds vulnerable de la

4 https://sep.mineduc.cl/sep
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poblacion; segun el insfrumento de caracterizacion social vigente (Registro

Social de Hogares).>

Distribucion Alumnos Prioritarios y
Preferentes

M Total Prioritarios
B Total Preferentes

Total Sin Condicion

Grafica 8 Fuente Interna - Comision PADEM

El grdfico anterior, nos ofrece una panordmica de las caracteristicas
socioecondmicas de los estudiantes que asisten  a  nuestros
Establecimientos. De acuerdo a la matricula de los Establecimientos

adscritos al convenio SEP (36).

De un universo de 16.193 alumnos, 10.683 tiene la condicidon de alumnos
prioritarios, es decir los alumnos prioritarios en el universo de alumnos antes
descritos, representan el 66% de la matricula. Los alumnos Preferentes son
3.375, lo que significa que son el 21% de la matricula de los

Establecimientos adscritos a la SEP.

Finalmente, cabe senalar que dentro del item "alumnos sin condicion”, es
decir, que no cuentan con calidad de prioritarios ni de preferentes, se

cuentan 2.135 alumnos, que representan el 13%, se encuentra un alto

5 https://sep.mineduc.cl/alumnos-prioritarios-preferente/
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porcentaje de alumnos exiranjeros que aun no regularizan su situacion

migratoria contando con Rut provisorio de 100 millones otorgado por el

MINEDUC.

ioritarios
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SOUI|OA B|aNds]

"|]anue|A |edd e|anasy

|euopo8|y edwed ejanas3
edey) ejands3

3Q ||]9puo) Soj4e) e|anas]

eyeds3 ejanasy
Oluld BJ3Jie) OlDeUS| B|aNIS]

“lIpuessa)y 88Jor ejanas3

epnJaN ojqed 0917
ze|q se|es olleq ejanas3
ep|eJaws] ejanos3
seyn8ids3 seq ejanas3
edlJawWy e|anasy

""BA|IS OpJedly e|ands3

eunuasiy ealjgnday ej@nas3
ol1eualua) 0189|0)

s08e7 04pad |eJauaD B|anIs]
epuel4 aQ ealjgnday ejanas3
|oeus| 8@ ealgqnday ejanas3
|ed3sI|A e[aLIges ejandsy
|adean] ejanas3

“O0MaqWINH B[aN3s3
“ueg 3SO[ UBN( AIP) B]aNIST
*ZnJ) sin "9313gs e|anas3

engeouey ojualwiday ejanasy

90N uenr 0213511y 0183|0)
“BUdd O|NWOoY ejanasy
*zanglupoy |anuelA ejanas3
*|an8IN 3sof [eJD e|ands]

e21Y |B12J2WOD) 0INIISU|

opJenp3j opesdaju| 0189|0)
@7 9Q SeJeA OlUOjUY 0321

ZaunN opJejaqy asor 09217

~ofueJeN BUIAO[ 09017

©214y 021U23}|0d 0391
73434 BW|ed OIABIIQ 0301

Grafica 9 Fuente Interna SEP DAEM

llustracion 6 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM

26



% de Aumnos Preferentes

o/ -
40%
o -
35%
o/ -
30%
o -
25%
o/ -
20%
o -
15%
o/ -
10% I
o/ -
5% I
o/ -
0% ! © »
N N N © ‘73 @0 © @© @®© ‘= © N C v © o © @ @© @ “ @© N @© N @ @© @© 3 v
3 39 3L @S LTSS PIETYgETLo2eEeI 83T 22N E LS
s 2S5 sE s 23S wsE 5Bl e g5 s5ps02g 88258 -s<
a < § o o = © s> & 38 ¢ I I I g v 0T % g SR I
PgESSTESEESEEIer2gc ot igeEsged g s
c @ 7T S QT NS 9 v o =2 Q5 g < < S8 8 9 o C 9z T
S € uw = ¥ S5 5 Q o N 8 - O ®© O o W V5 X s g A < © ©
T 5 T O T 9 3 © o v S5 9 .2 38 O 5 o QT w o 2 - = 3 o o
a g o =2 \_I_,anﬂ z2 =2 2 N 53 £ 2 © o S S c @ ®m T ® 3 —- 0 « &
L35 o 20 5 e T o g = 8 =082 =25 ao 2>t 500 = 9 a 3
o2 c g ® o O = 8 € $ 0O v g & w2 2T HE=EZ 0 -2 0 c o O w v O
2552538258582 ,8238825 %20 3cz8cce82"E2g
T a © ¢ o o £ 5 > 5 ") o @ g a2 g
= © o > 0 0 «n o = £ c > © O 5 £ 0 2 o T O » © o a ©
S oz g5 w5 0 %35 o@w—~ 875 T € g oo Q= 3 Y e 3 e ¢ o c >
O 8 a8 cTE_TELL g =3¢E S ©x O x g @ 3 < » @ T =
95 £ 06 EBE 2SR 2 a0 29 oo & w o 0 © 2 30
Q > o ¥ T ¢ C x5 ® 9 =2 o w 3 g o [ w an = = RG]
Q ouCo—GmmmeuE o 9 5 S © 2 o © 2
= = 5 < © S 2 < S5 o O S 2 O S S 3 © ©
S o @ © L o 2 g o 2 Woa oo S 3 - 3 © o}
g ] 223 md $3 I wow 2 Sd g 3
°Q o § o v g ¥ 2 % 4 [} 3 o
paar} 5 »n 353w 2 » O o =1 o v
w9 5] [l A 2 2 w
i © wog i}
it

Grafica 10 Fuente Interna SEP DAEM

2.3 Programa de Integracién Escolar (PIE)

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del
sistema escolar, que tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacidn que se imparte en el
establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de
clases, la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y
cada uno de los estudiantes, de aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicion
recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos Yy
equiparar oportunidades de aprendizaje y parficipacion para todos 1os

estudiantes.s

8 Fuente: https://sep.mineduc.cl/pie/
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En el siguiente grdfico podemos ver que el PIE se ejecuta en 35
establecimientos municipales’, restando incorporar la Escuela de Chaca,
que debido a su ubicacioén territorial no se ha cubierto con el programa. Es
asi, para el ano 2019 se proyecta alcanzar una cobertura total en los
microcentros rurales. En el programa desempenan funciones mds de 2.000
trabajadores, entre docentes, psicopedagogos, psicologos,
fonoaudidlogos, kinesidlogos y asistentes técnicos que componen los
equipos multidisciplinarios de cada establecimiento para garantizar la
adecuada atencidn de 2.882 alumnos con necesidades educativas

especiales.

Ademds del funcionamiento del P.LE en nuestros establecimientos y la
formacion entregada a cada uno de los profesionales y técnicos del
programa durante los Ultimos anos se han capacitado a docentes vy
asistentes de la educacién (No P.LE.) en el Diseno Universal de los
Aprendizajes y Atencidon a la Diversidad, cumpliendo asi con la Ley de
Inclusion N° 20.845, el Decreto 83 de 2015 y las politicas municipales de
infegraciobn de nuestros estudiantes con necesidades educativas

especiales.

7 Del total de establecimientos 3 dado su condicién de educacién impartida no poseen P.I.E (Educacién
Especial y Carcelaria).
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Distribucion de la Atencion PIE 2018 en EE

DAEM
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Grafica 11 Fuente Interna - Coordinacién PIE DAEM

Las siguientes grdficas muestran la distribucion de los estudiantes por

tor. Cabe destacar que |la mayor

Aanza y sec

nivel de ense

’

rna

s

catego

se
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educativas

con necesidades
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educativas especiales de cardcter transitorias.
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Por Ultimo respecto del financiamiento, actualmente contamos con
financiamiento del programa para 2.575 alumnos, quedando fuera de
plataforma 307 estudiantes, los cuales son atendidos con las mismas
prestaciones que los alumnos reconocidos por el ministerio, lo que sin lugar

a dudas representa el espiritu de inclusion latente en el DAEM.

N° DE ALUMNOS ATENDIDOS CON Y SIN
SUBVENCION PIE ANO 2018

FUERA DE PLATAFORMA 307

SISTEMA PIE

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Grafica 15 Fuente Interna - Coordinacion PIE DAEM

2.4 Sistema de Medicion de Calidad de la Educacion
(SIMCE)

A continuacion se analizaran los resultados SIMCE desde dos aspectos.
Primero, se redacta un pdrrafo indicando la prueba que se analizard, el
nivel en el que se aplicd y los puntos de andlisis basados en la clasificacion
de los establecimientos homologados a los niveles de logros de los

Estdndares de Aprendizaje®. Como segundo punto, se muestra un grafico

8 Los Estdndares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y
poder hacer para demostrar en las evaluaciones SIMCE, determinados niveles de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje en el curiculum vigente. Si un establecimiento obtuvo 284 puntos y mds
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que clasifica a los establecimientos segin ranking de puntaje, mas tres
tablas de frecuencia que grafican, primero, la canfidad de escuelas
clasificadas segun su puntaje en determinado nivel de aprendizaje;
segundo, los establecimientos que clasificaron en el nivel de aprendizaje
“Adecuado” y sus puntajes; y tercero, los establecimientos que clasificaron
en el nivel de aprendizaje “Insuficiente” y sus puntajes. Las tres tablas de

frecuencia se confeccionaron con datos de los Ultimos tres anos.
Situacion nacional con relacidén a la realidad local:

Se presenta un cuadro comparativo que grafica el puntaje general
nacional comparado con el puntaje general comunal. El promedio de las
pruebas de Lenguaje y Matemdatica en los niveles de 4° bdsico, 8° bdsico y
2° medio es significativamente inferior al promedio nacional. En lenguaje 4°
bdsico comunal hay 8 puntos menos, en 8° bdsico comunal presenta 14
puntos menos y en 2° medio hay 20 puntos menos. Para Matemdtica 4°
bdsico comunal se presentan en 4° bdsico 8 puntos menos, en 8° bdsico
hay 19 puntos menos y en 2° medio hay 21 puntos menos. Estas cifras dan
cuenta de que a medida que aumenta el curso aumenta la brecha con el
puntaje nacional, esto nos indica que debemos fortalecer la educacion

media en las pruebas estandarizadas.

Resultados comparativos puntaje Nacional con relaciéon a puntaje comuna de Arica

segun SIMCE 2017
Nivel | 4° basico 8° basico 2° medio
Zrueb Lenguadje Matemdtica | Lenguaje Matemdtica | Lenguagje Matemdtica
Indica | Punta | Punt | Punta | Punt | Punta | Punt | Punta | Punt | Punta | Punt | Punta | Punt
dor je aje je aje je aje je aje je aje e aje
Prom nacio | DAE | nacio | DAE | nacio | DAE | nacio | DAE | nacio | DAE | nacio | DAE
edio nal M nal M nal M nal M nal M nal M
Zunicj 269 261 261 253 244 230 260 241 252 232 256 235

Tabla 6 Fuente Interna - UTP DAEM

entonces se clasificard en el nivel Adecuado; si obtuvo desde 241 a 283 entonces clasificd en el
nivel Elemental. Y si obtuvo menos de 241 puntos entonces clasificd en el nivel Insuficiente.
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Situacion local en los Ultimos 3 anos:

El andlisis puede variar si se hace con el historial de los establecimientos
DAEM desde el 2015 al 2017. Por ejemplo, en 4° bdsico Lectura, aun
estando en el nivel Elemental en los Ultimos tres anos y habiendo bajado 2
puntos el 2016 con relacidn al 2015, se subid 9 puntos el ano pasado
compardndolo con el 2016, lo que se considera significativo. Para Ia
prueba de Matemdtica se subid 6 puntos con relacidon al promedio 2016,

aungue ese ano se haya bajado 3 con relacién al ano 2015.

Resultados SIMCE 2015-2017

Nivel Asignatura 2015 2016 2017
i Lectura 254 252 261
4° basico
Matemdtica 250 247 253
N Lengua y Literatura 238 0 230
8° basico
Matemdtica 244 0 241
Lengua vy Literatura 227 222 232
2° medio
Matemdtica 218 220 235

Tabla 7 Fuente Interna - UTP DAEM

En 8° bdsico se presentan resultados que no fueron superados con relacion
al dltimo SIMCE 2015, pues en Lenguagje se bajaron 8 puntos y en
Matemdtica 3. Y por Ultimo, fue el nivel 2° medio donde mds se
presentaron alzas muy significativas con relacion al SIMCE 2016, ya que en
Lenguagje se subieron 10 puntos, mientras que en Matemdtica lo hicieron

conlb puntos.

Si se comparan los resultados de los Ultimos tres anos, resalta un aumento
significafivo en 4to bdsico y 2do medio, no asi en 8vo bdsico donde se
visualiza una baja importante de puntgje. Esta informacion nos llama
coordinar y aunar nuestros esfuerzos en potenciar la educacion plan

comun en educacion media TP y HC.
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Andlisis para la prueba de Lectura:

En la prueba de Lectura 4° bdsico 2017, 6 escuelas de 30 obtuvieron un
puntaje de 284 puntos y mds, equivalente a un 20%, ubicdndose en el nivel
Adecuado, eso quiere decir que los estudiantes logran lo exigido de
manera satisfactoria. En tanto que 20 escuelas alcanzaron un puntaje
minimo de 241 y un mdaximo de 283, lo que equivale a un 66,7% del total de
escuelas, quedando en el nivel Elemental, significa que los estudiantes
logran lo exigido de manera parcial. Para terminar, sélo 4 escuelas
obtienen menos de 241 puntos, equivalente al 13,3% del total de las
escuelas, clasificando en el nivel Insuficiente, eso quiere decir que los
estudiantes no logran demostrar consistentemente la adquisicion de

conocimientos y habilidades mds elementales estipulados en el curriculum.

Si se comparan los resultados desde el 2015 al 2017 para Lectura 4° bdsico,

la situacion se presenta de la siguiente manera:

Cuadro Comparativo con Resultados por Niveles de Logro - Lectura 4° Bésico
[ Nivel 2015 A —m— s

Adecuado 14,3
Elemental 1 6 57.1 21 70 20 66,7
Insuficiente 8 28,6 7 23.3 4 13.3
Total escuelas 28 100 30 100 30 100

Tabla 8 Fuente Interna - UTP DAEM
Es evidente que hay un alza considerable de escuelas en condicidon de
Adecuado para el Ultimo SIMCE con relacién a los anos 2015 y 2016. Al
subir el nivel de Adecuado, baja la cantidad de escuelas en condicion de

Insuficiente, que tfambién es considerado un avance considerable.

En tanto que las escuelas clasificadas en el nivel Adecuado, en los Ultimos

tres anos, son las siguientes:
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Wﬁ

Escuelas Clasificadas en Nivel Adecuado - Lectura 4° Bdasico

J. M. Carrera Argentina 319 R. Silva 307
Francia 298 Israel 291 Molinos 305
Jovina Naranjo 296 J. M. Carrera 299
Argentina 294 Argentina 292
Baquedano 287

Israel 284

Tabla 9 Fuente Interna - UTP DAEM

llustracion 7 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM
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Ranking Simce Lectura 2017
4° basico, comuna de Arica

Esc. R. Silva A. 307
Esc. Molinos 305
Esc. J. Miguel C. 299
Esc. Argentina 292
Esc. Gral. Baquedano 287
Esc. Rep. Israel 284
C. E. Frei M. 282
Esc. V. Chaca 278
Liceo J. Naranjo F. 276
Esc. Esmeralda 274
Esc. José Martin 271
Esc. J. Alessandri 270
Esc. M. Rodriguez 267
Esc. América 263
Esc. Tucapel 258
Esc. Dario Salas 256
Esc. C. Condell 254
Esc. Rep. Francia 250
Esc. Humberto V. 249
Esc. L. Cruz M. 249
Esc. R. Rancagua 248
Liceo Agricola 246
Esc. Espafia 242
Esc. Gabriela M. 242
Liceo Artistico 241
Esc. . Carrera P. 241
Esc. G. Pedro L. 237
Esc. P. Algodonal 225
Esc. Centenario 221
Esc. R. Pefia 212

Grafica 16 Fuente Interna - UTP DAEM

Dos escuelas han figurado en los Ultimos tres anos en el nivel Insuficiente;
Escuela Romulo Pena y Escuela Pampa Algodonal. En tanto que la Escuela
Cdte. Juan José San Martin y la Escuela América lograron este ano salir de
dicha condicion para pasar a Elemental. Destacar a la Escuela Gral.
Manuel Baguedano que habiendo estado el 2015 como el resultado mas
bajo de las escuelas DAEM ha ido mejorando ano a ano alcanzando el

ano pasado la condiciéon de Adecuado.

Para el caso de la prueba de Lectura 8° basico 2017, ninguna escuela de
un total de 26 clasificd en el nivel Adecuado, en tanto que 7 escuelas
alcanzaron un puntaje minimo de 241 y un maximo de 283, lo que equivale

a un 27% del total de escuelas quedando en el nivel Elemental. Las
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escuelas clasificadas en el nivel “Insuficiente” fueron 19, equivalente al
73%.

Si se revisan los resultados del ano 2015 y 2017 para dicha prueba y en el

mismo nivel, se obtienen los siguientes resultados:

Cuadro Comparativo con Resultados por Niveles de Logro — Lectura 8° Basico

Adecuado 2 8 0 0

Elemental 8 30 7 27

Insuficiente 16 62 19 73
Total escuelas 26 100 26 100

Tabla 10 Fuente Interna - UTP DAEM
El dato dice que para el 2017 no hubo nadie en el nivel Adecuado y que

aumentd en 3 escuelas el nivel de Insuficiente, lo que se podria considerar

un retroceso con relacién al SIMCE 2015.

llustracion 8 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM
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Ranking SIMCE Lectura 2017 8° basico

comuna de Arica

Esc. R. Silva A. 263
Esc. C. Condell 262
Liceo J. Naranjo F. 256
Esc. J. Miguel C. 253
Esc. L. Cruz M. 251
Esc. Argentina 241
Esc. Rep. Israel 241
Esc. Dario Salas 239
Esc. Esmeralda 239
Esc. Humberto V. 233
Esc. Gabriela M. 233
Esc. José Martin 230
Esc. América 229
Esc. Centenario 228
Esc. R. Rancagua 222
Esc. J. Alessandri 221
Esc. Tucapel 221
Liceo Agricola 221

Esc. M. Rodriguez 220
Esc. Espafia 215
C. E. Frei M. 215
Liceo Artistico 214
Esc. R. Pefia 212
Esc. Rep. Francia 212
Esc. G. Pedro L. 212

Esc. I. Carrera P.

202

Grafica 17 Fuente Interna - UTP DAEM

Para el caso de la prueba de Lectura 2° medio 2017, ningun liceo de un
total de 10 clasificd en el nivel Adecuado. 2 liceos alcanzaron el nivel
Elemental, lo que equivale a un 20% del total de escuelas. Las escuelas

clasificadas en el nivel “Insuficiente” fueron 8, equivalente al 80%.

Si se revisa los resultados del ano 2015, 2016 y 2017 para dicha pruebay en

el mismo nivel, se obtienen los siguientes resultados:
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Cuadro Comparativo con Resultados por Niveles de Logro - Lectura 2° Medio

Nivel S 2005 % 2016 % | 2017
Adecuado 0 0 0 0 0 0
Elemental 3 30 1 10 2 20
Insuficiente 7 70 9 90 8 80
Total escuelas 10 100 10 100 10 100

Tabla 11 Fuente Interna - UTP DAEM
El dato dice que hubo un minimo aumento en el nivel Elemental y una leve
disminucion de un liceo en la condicién de Insuficiente. Ningun liceo ha

estado en el nivel Adecuado en los Ultimos tres SIMCE.

Ranking SIMCE Lectura 2017 2° medio comuna
de Arica
LICEO JOVINA NARANJO FERNANDEZ RBD 5 269
LICEO OCTAVIO PALMA PEREZ RB 4 260
LICEO PABLO NERUDA RBD 10911 232
LICEO AGRICOLA JOSE ABELARDO NUNEZ RBD 32 231
LICEO ARTISTICO DR JUAN NOE CREVANI RBD 15 230
ESCUELA CENTENARIO RBD 25 229
LICEO ANTONIO VARAS DE LA BARRA RBD 7 226
LICEO COMERCIAL ARICA RBD 12610 220
COLEGIO EDUARDO FREI MONTALVA RBD 8 216
LICEO POLITECNICO ARICA RBD 1 206

Grafica 18 Fuente Interna - UTP DAEM

La mayoria de los liceos, excepto el Liceo Jovina Naranjo Ferndndez y el
Liceo Octavio Palma Pérez, ha estado en los Ultimos tres SIMCE en el nivel
Insuficiente. El 80% de los liceos DAEM se han mantenido en un nivel minimo

para los procesos de aprendizaje.

Para el caso de la prueba de Matematica 4° basico 2017, 3 escuelas de 30

obtuvieron un puntaje de 284 puntos y mds, es decir, un 10% se ubica en el
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nivel Adecuado. En fanto que 16 escuelas alcanzaron un puntaje minimo
de 241 y un mdximo de 283, lo que equivale a un 53,3% del total de
escuelas quedando en el nivel Elemental. Para terminar, 11 escuelas
obtienen menos de 241 puntos, equivalente al 36.7% del total de las

escuelas, clasificando en el nivel Insuficiente.

Si se revisan los resultados del ano 2015, 2016 y 2017 para dicha prueba y

en el mismo nivel, se obtienen los siguientes resultados:

‘ Cuadro Comparativo con Resultados por Niveles de Logro — Matematica 4° Bdasico

Nivel 2015 Zo 2016 To 2017 Zo

Adecuado 3 10,7 3 10 3 10
Elemental 14 50 13 43,3 16 53,3
Insuficiente 11 39.3 14 46,7 11 36,7
Total escuelas 28 100 30 100 30 100

Tabla 12 Fuente Interna - UTP DAEM

En los Ultimos 3 anos 3 escuelas se han mantenido en el nivel Adecuado.

Hubo una disminucién de 3 escuelas Insuficientes para el SIMCE 2017.

Las escuelas que han estado en el nivel Adecuado en los Ultimos tres anos

son las siguientes:

Escuelas Clasificadas en Nivel Adecuado — Matematica 4° Bdsico

2016 2017

Israel 298 Israel 298 Argentina 311
C. Condell 293 C. Condell 293 C. Condell 291
J.M. Carrera 284 J. M Carrera 284 Ricardo Silva 287

Tabla 13 Fuente Interna - UTP DAEM

La escuela Carlos Condell de la Haza ha sido la Unica que ha estado en el

nivel Adecuado en los Ultimos tres SIMCE.
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Ranking SIMCE Matematica 2017 4°
basico comuna de Arica
Esc. Argentina 311
Esc. C. Condell 291
Esc. R. Silva A. 287
Liceo J. Naranjo F. 276
Esc. J. Miguel C. 275
Esc. Gral. Baquedano 272
Esc. Rep. Israel 266
Esc. V. Chaca 264
Esc. Esmeralda 264
Esc. J. Alessandri 261
Esc. José Martin 261
Esc. M. Rodriguez 255
Esc. Dario Salas 255
Esc. R. Rancagua 254
Liceo Agricola 253
C. E. Frei M. 250
Esc. América 248
Esc. Espafia 245
Esc. Tucapel 244
Esc. L. Cruz M. 240
Esc. Molinos 238
Esc. I. Carrera P. 238
Esc. Rep. Francia 237
Esc. Gabriela M. 236
Esc. Humberto V. 236
Esc. P. Algodonal 230
Esc. G. Pedro L. 229
Liceo Artistico 227
Esc. R. Pefia 225
Esc. Centenario 218

Grafica 19 Fuente Interna - UTP DAEM

Para el caso de la prueba de Matemadtica 8° basico 2017, ninguna escuela
de 26 obtuvo el puntaje minimo para alcanzar el nivel Adecuado. En tanto
que 9 escuelas alcanzaron un puntaje minimo de 241 y un mdximo de 283,
lo que equivale a un 34,6% del total de escuelas quedando en el nivel

Elemental. Para terminar, 17 escuelas obtienen menos de 241 puntos,
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equivalente al 65,4% del total de las escuelas, clasificando en el nivel

Insuficiente.

Si se revisan los resultados del ano 2015 y 2017 para dicha prueba y en el

mismo nivel, se obtienen los siguientes resultados:

Cuadro Comparativo con Resultados por Niveles de Logro - Matemadtica 8° Basico

Nivel 2015 o 2016 Yo 2017 %

Adecuado 2 7.7 0 0
Elemental 8 30,8 9 34,6
Insuficiente 16 61,5 17 65,4
Total escuelas 26 100 26 100

Tabla 14 Fuente Interna - UTP DAEM

Esc. M. Rodriguez

Esc. G. Pedro L.

Ranking SIMCE Matematica 2017 8° basico
comuna de Arica

Esc. C. Condell 279
Liceo J. Naranjo F. 275
Esc. Argentina 267
Esc. R. Silva A. 266
Esc. Esmeralda 262
Esc. Rep. Israel 251
Esc. L. Cruz M. 248
Esc. Espafia 245
Esc. Dario Salas 243
Esc. J. Alessandri 238
C.E. Frei M. 238
Esc. R. Rancagua 236
Esc. Tucapel 236
Esc. J. Miguel C. 234
Esc. Gabriela M. 234
Esc. R. Pefia 234
Liceo Artistico 233
Esc. América 232
Esc. Humberto V. 231
231

Esc. Centenario 228
Liceo Agricola 226
Esc. |. Carrera P. 226
Esc. Rep. Francia 225
Esc. José Martin 222
220

42

Grafica 20 Fuente Interna - UTP DAEM




Para el caso de la prueba de Matemdtica 2° medio 2017, 1 escuela
obtuvo un puntaje de 284 puntos y mas, es decir, sdlo un 10% se ubica en el
nivel Adecuado. En tanto que 2 escuelas alcanzaron un puntaje minimo
de 241 y un mdximo de 283, lo que equivale a un 20% del total de escuelas.
Para terminar, 7 escuelas obtienen menos de 241 puntos, equivalente al

70% del total de las escuelas, clasificando en el nivel Insuficiente.

Si se revisan los resultados del ano 2015 al 2017 se obtienen los siguientes

resultados:

Cuadro Comparativo con Resultados por Niveles de Logro - Matemadtica 2° Medio

Nivel T 2014 %
Adecuado 1 10 0 0 1 10
Elemental 1 10 2 20 2 20
Insuficiente 8 80 8 80 7 70
Total escuelas 10 100 10 100 10 100

Tabla 15 Fuente Interna - UTP DAEM

Ranking SIMCE Matematica 2017 2°
medio comuna de Arica

LICEO JOVINA NARANJO FERNANDEZ RBD 5 314
LICEO OCTAVIO PALMA PEREZ RB 4

COLEGIO EDUARDO FREI MONTALVA RBD 8
LICEO AGRICOLA JOSE ABELARDO NUNEZ RBD 32
LICEO PABLO NERUDA RBD 10911

LICEO ARTISTICO DR JUAN NOE CREVANI RBD 15
LICEO COMERCIAL ARICA RBD 12610

LICEO ANTONIO VARAS DE LA BARRA RBD 7
ESCUELA CENTENARIO RBD 25

LICEO POLITECNICO ARICA RBD 1

Grafica 21 Fuente Interna - UTP DAEM
Los Resultados Educativos Simce 2017 demuestran que existe una serie de
factores que son criticos para mejorar los aprendizajes: las expectativas, la
ansiedad académica y la mentalidad de crecimiento, los que pueden ser

trabajados por los establecimientos para alcanzar mejores resultados.
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2.5 Pruebas de Diagnéstico

Las mediciones diagndsticas se aplicaron a 35 establecimientos? DAEM en
el presente ano. Dicho instrumento tiene por objeto medir los
conocimientos previos de nuestros estudiantes y se construyeron con
preguntas que evaluaron Objetivos de Aprendizajes del curso anterior al
que se aplican, es decir los estudiantes de 4° ano bdsico fueron medidos

con preguntas relacionadas con Objetivos de Aprendizajes de 3° bdsico.

En la plataforma www.estrategica.cl se puede acceder a los resultados

totales por establecimiento donde se entrega un detallado informe de la
evaluacion por Objetivos de Aprendizaje, Ejes, entre otfros puntos para

analizar. Las mediciones aplicadas fueron las siguientes:

1. ASIGNATURA LENGUAJE: 1° Basico a 4° Medio.
2. ASIGNATURA MATEMATICA: 1° Basico a 4° Medio.
3. ASIGNATURA DE HISTORIA Y CIENCIAS: 1° Bdsico a 8° Bdsico.

Se tomaron en fotal 50.073 mediciones diagndsticas, de las cuales 22.258
fueron aplicadas de los niveles 1° a 4° bdsico, lo que equivale a un 44% del
total de las mediciones; 17.767 se aplicaron de 5° a 8° bdsico, equivalente
a un 35% del total y 10.048 evaluaciones fueron tomadas de 1° medio a 4°
medio, lo que representa un 20% del total de las mediciones aplicadas.
Lenguagje y Matemdtica concentraron el 60% del toftal de las pruebas,
mientras que Historia y Ciencias Naturales lo hicieron con un 40%. En tanto,
34 de 35 establecimientos reenviaron las hojas de respuestas a la Empresa

Estratégica para su revision y posterior y proceso de retroalimentacion.

° Del total de establecimiento en 4 no se aplican mediciones diagndsticas por su condicidn de educacion
impartida (Educacion Parvularia, Especial y Carcelaria).
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En cuanto a la evaluacidon de la prueba se establecieron los niveles de
logro en % y homologadas a las categorias de desempeno establecidas

por los Planes de Mejoramiento Educativos:

| Niveles | Logros |
Bajo menor a 25%
Medio bdjo menor a 50%
Medio alto menor a 75%
Alto Igual o mayor a 75%

Tabla 16 Fuente Interna - UTP DAEM

Se promediaron todas las pruebas evaluadas en las 3 asignaturas y en
todos los niveles de 1° bdsico a 4° medio y el resultado fue de 51,85%, 3

puntos mds que el promedio del ano 2017, que fue de 48,83%.
Resultados general de las pruebas por asignatura:

En la medicidon de Matemdtica se visibilizd un repunte de 10 puntos con

relacion al diagndstico del ano 2017, pero también mejord con relacion a
las pruebas Intermedias y finales, con un alza de 6 y 4 puntos,

respectivamente. En Lenguaje hubo un alza de 1 punto con relacién al ano

2017, sin embargo baj6é con relacién a la prueba Intermedia y Final del ano

2017. En cuanto a las mediciones de Historia y Ciencias Naturales fueron

similares en sus resultados con relacidén a las pruebas Intermedias y Finales
del ano 2017.

Diagndstico Intermedia Final
2017 2018 2017 2018 2017 2018
4 51 45 47
Diagnéstico Intermedia Final
2017 2018 2017 2018 2017 2018

[°d
o~
»n
(4,1
(4]
~N
o~
o

Diagndstico Infermedia Final
2017 2018 2017 2018 2017 2018
50 49 49
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C. Naturales

Diagnéstico Intermedia Final
2017 2018 2017 2018 2017 2018
57 51 56

Tabla 17 Fuente Interna - UTP DAEM

Resultados generales por ciclo educativo

Con respecto a los resultados 2018 por nivel de todas las evaluaciones y a
partir del informe entregado por la Consultora Estratégica, se decidié dividir
el informe global en ciclos, de esa manera se busca mayor relacion entre

uno y ofro.

Para el presente ano, el primer ciclo, que va de 1° a 4° bdsico, obtuvo
mejores resultados que los otros dos siguientes, llegando a tener 18 puntos
de diferencia entre el 63% del primer ciclo y el promediado 45% de los otros
dos ciclos. Con respecto al porcentaje entre el presente ano y el anterior,
no hubo diferencias significativas en ninguno de los 3 ciclos, sélo subié 3
puntos el primer ciclo, bajé un punto el segundo ciclo y subid 4,5 puntos el

ciclo de ensenanza media.

Los niveles 1° bdsico y 2° bdsico destacaron en el porcentaje de
rendimiento siendo los dos Unicos que bordearon el ingreso al nivel mds
destacado de logro “ALTO"”, con un 74y 71%, respectivamente. En tanto,
los niveles de 8° bdsicos y 3° medios fueron los que obtuvieron los mds bajos

porcentajes de rendimiento, con un 41y 39%, respectivamente.

Promedio por curso de todas las pruebas Primer Ciclo

Diagnédstico Intermedia Final
Niveles
2017 2018 2017 | 2018 | 2017 2018
1° basico 70 74 73 78
2° basico 68 71 64 66
3° bdsico 48 56 58 55
4° bésico 54 51 51 56
Promedio 60 63 61,5 63,8

‘ Promedio por curso de todas las pruebas Segundo Ciclo ‘
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Diagnéstico Intermedia Final

Niveles
2017 2018 2017 | 2018 | 2017 2018
5° basico 50 50 45 47
6° basico 49 45 47 47
7° basico 46 45 45 4]
8° bdsico 39 41 42 42
Promedio 46 45,3 44,8 44,3

Promedio por curso de todas las pruebas Ciclo
Ensenanza Media

Diagnéstico Intermedia Final
Niveles
2017 2018 2017 | 2018 | 2017 2018
1° medio 46 49 35 46
2° medio 43 50 33 42
3° medio 39 39 39 44
4° medio 36 44 38 36
Promedio 41 45,5 36,3 42

Tabla 18 Fuente Interna - UTP DAEM

Resultados generales por establecimientos

Las Escuelas Republica de Israel y Ricardo Silva Arriagada alcanzaron altos
rendimientos en esta medicién diagndstica 2018 promediando todos los
niveles de 1° a 8° bdsico y de todas las pruebas. Se destaca, también, el
rendimiento de la Escuela Jorge Alessandri Rodriguez que, teniendo una
condicién socioecondmica bastante compleja, logré presentar un
destacado rendimiento. Sumar a ello dos escuelas rurales, Escuela Molino
del Valle de Lluta y Escuela Espana del valle de Azapa, que figuran entre
los destacados. Un tercer grupo de escuelas como la Escuela Argentina,
Tucapel y José Miguel Carrera también se destacan con buenos

resulfados.

En cuanto a los Liceos resalta el Liceo Octavio Palma Pérez que demuestra
estar siempre entre los primeros lugares de pruebas estandarizadas y PSU. El
Liceo Antonio Varas de la Barra, que imparte educacion TP, también estd
entre los mds destacados. Finalmente, destacar a la Colegio Centenario

que cuenta con sus primeras generaciones de ensenanza media, estimulo
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suficiente para seguir mejorando y avanzando. Se debe indicar que en el
presente ano el promedio general de los liceos subid 7 puntos con relacion

al diagndstico del ano pasado.

Promedio general de los Promedio general de los
establecimientos de todas las pruebas establecimientos de todas las pruebas
de 1° a 8° basi de 1° medio a 4° medio
Escuelas/Liceo 2017 | 2018 Escuelas/Liceo 2017 2018
Israel 60 60 Octavio Palma P. 50 57
Ricardo Silva 60 Antonio Varas 40 50
Jorge Alessandri 54 59 Centenario 40 48
Molinos 52 59 Artistico 35 47
Espana 65 58 Comercial 39 45
Argentina 59 58 Pablo Neruda 39 45
Tucapel 53 57 Agricola 33 45
José M. Carrera 61 56 Integrado 38 44
Carlos Condell 52 56 Politécnico 45
Gabriela Mistral 52 55 Jovina Naranjo F. 51
América 55 54 Promedios 40,6 47,3
Artistico 45 54
Manuel Rodriguez 54 53
Centenario 46 53
Luis Cruz Martinez 44 53
Francia 50 52
Agricola 49 52
Dario Salas 54 51
Rancagua 50 51
Esmeralda 50 51
Poconchile 68 50
Juan J. San Martin 51 50
Pedro Lagos M. 49 50
Chaca 50
Integrado 48 49
Rémulo Pena 47 49
Humberto Valenzuela 45 49
Pampa Algodonal 32 49
Ignacio Carrera P. 48 47
Jovina Naranjo F. 51
Promedios 51,6 53,3

Tabla 19 Fuente Interna — UTP DAEM
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Resultados por Establecimientos en las Asignaturas de Lenguaje vy

Matematica:

Para las mediciones Diagndsticas de Lenguaje y Matemdatica del presente
ano, destaca el Colegio Centenario que en ambas pruebas logré un
promedio de 75% de rendimiento, alcanzando el nivel de logro de "ALTO".
El mismo estimulo para la escuela América con un promedio de 64% e

Israel que logrd un 62% de rendimiento.

Indicamos que en la medicion de Lenguaje las Escuelas destacadas
fueron: Centenario, Esmeralda, Israel, América y Ricardo Silva. En tanto que
para Matemdatica destacaron las Escuelas; Centenario, América, Israel,

Ignacio Carrera Pinto, Manuel Rodriguez y José Miguel Carrera.

Cabe senalar que los establecimientos que ocuparon los dos primeros
lugares en ambas mediciones durante el 2018, tuvieron significativas alzas

con relacién a los resultados del ano pasado.

Resultados por establecimiento mejor Resultados por establecimiento mejor
promedio diagnéstico Lenguaje promedio diagndstico Matematica

4° bdsico 4° bdsico
Escuela Puntaje Escuela Puntaje
2017 | 2018 2017 | 2018

Centenario 53 75 Centenario 41 75
Esmeralda 53 73 América 45 68
Israel 66 60 Israel 54 64
América 54 60 Ignacio Carrera Pinto 54 61
Ricardo Silva Arriagada 60 Manuel Rodriguez 72 60
Jorge Alessandri 63 56 José M. Carrera 50 60
Carlos Condell 61 56 Juan José San Martin 54 59
Argentina 71 55 Ricardo Silva Arriagada 59
Rémulo Pena 45 52 Carlos Condell 57 58
Rancagua 82 51 Gabriel Mistral 51 56
Tucapel 60 51 Rémulo Pena 36 56
Gabriel Mistral 58 51 Argentina 66 55
Juan José San Martin 62 50 Esmeralda 61 55
Luis Cruz M. 54 50 Dario Salas 50 53
Manuel Rodriguez 77 49 Integrado 42 53
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Infegrado 55 49 Rancagua 76 52

Poconchile 53 49 José Abelardo NUnez 58 52

José Miguel Carrera 58 48 Jorge Alessandri 52 52

Humberto Valenzuela 44 48 Luis Cruz Martinez 36 51

Chaca 48 Pedro Lagos Marchant 4] 51

Dario Salas 58 47 Molinos 80 51

José A. NUnez 59 46 Chaca 48

Arfistico 51 46 Espana 56 47

Espania 64 45 Artistico 37 47

Pedro Lagos Marchant 53 45 Humberto Valenzuela 40 44

Francia 56 4] Francia 36 37

Molinos 72 39 Pampa Algodonal 36
Pampa Algodonal 29 Tucapel 54
Ignacio Carrera Pinto 58 20 Jovina Naranjo Ferndndez 52
Jovina Naranjo Ferndndez 68 Poconchile 50

Promedio 59.6 50 Promedio 51,9 54

Tabla 20 Fuente Interna - UTP DAEM

Para el nivel 6° bdsico en las pruebas de Lenguaje y Matemdtica se
presentan menos establecimientos que superan el 60% de rendimiento o
de logros positivos, con relacién al nivel anterior. En Lenguaje sélo dos

escuelas, Espana con un 81% y Molinos con un 69% de logros, alcanzaron

niveles positivos. Para Matemdtica destaca sélo la escuela de Chaca con
un 64%.

Resultados por establecimiento mejor Resultados por establecimiento mejor
promedio diagndstico Lenguaje promedio diagndstico Matemadtica

6° basico 6° bdsico
Puntaje Puntaje
Escuela Escuela
2017 | 2018 2017 | 2018

Espana 78 81 Chaca 64
Molinos 65 69 Argentina 46 54
Argentina 59 57 Israel 48 52
Chaca 55 Espana 50 48
José Miguel Carrera 65 54 José Miguel Carrera 50 46
Israel 65 53 Manuel Rodriguez 4] 45
Carlos Condell 61 50 Juan José San Martin 46 43
Ricardo Silva Arriagada 49 Carlos Condell 49 44
Tucapel 63 48 Molinos 54 41
Artistico 56 48 Tucapel 33 41
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Pedro Lagos Marchant 53 48 Rancagua 35 40
Humberto Valenzuela 65 45 Artistico 42 39
Luis Cruz Martinez 54 45 Ricardo Silva Arriagada 39
Manuel Rodriguez 53 45 Gabriel Mistral 37 38
Rancagua 52 45 Dario Salas 36 38
Infegrado 52 45 Poconchile 38
Gabriel Mistral 59 44 Humberto Valenzuela 39 37
Esmeralda 60 44 Integrado 36 37
Jorge Alessandri 59 44 Pedro Lagos M. 33 37
Dario Salas 54 44 José Abelardo Nunez 40 36
R&mulo Pena 40 43 Esmeralda 39 36
Ignacio Carrera Pinto 48 41 Francia 41 35
Poconchile 57 39 ROmulo Pena 31 35
José Abelardo Nunez 58 38 Jorge Alessandri 40 34
Francia 64 37 Centenario 31 34
Centenario 57 37 Luis Cruz M. 35 32
América 51 36 América 39 25
Pampa Algodonal 34 Ignacio Carrera Pinto 31 28
Jovina Naranjo Ferndndez 66 Pampa Algodonal 28
Juan José San Martin 52 Jovina Naranjo Ferndndez 49
Promedio 58 | 471 Promedio 404 | 394

Tabla 21 Fuente Interna - UTP DAEM

En la ensenanza media destaca solo el Liceo Octavio Palma Pérez,
alcanzando en Lenguagje un puntaje minimo de 62% para el presente ano.
El resto de los liceos estuvo por debagjo de los resultados minimos. En
Matemdtica 2018 se presentaron dos situaciones bastante particulares;
primero, que el rendimiento fue muy bajo con relacion a Lenguaje 2018
llegando incluso a 10 punfos menos y ningun Liceo con un minimo de
puntagje; y segundo, que a pesar del bajo puntaje para el presente ano
hubo un alza considerable comparado con el ano 2017, llegando incluso a

obtener 218 puntos mas de diferencia.
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Resultados por establecimiento mejor Resultados por establecimiento mejor

promedio diagnéstico Lenguaje promedio diagnéstico Matematica
2° medio 2° medio
. Puntaje . Puntaje
Liceos Liceos
2017 2018 2017 2018
Octavio Paima P. 65 62 Octavio Palma P. 32 52
Antonio Varas 50 57 Centenario 26 52
Artistico 41 54 Antonio Varas 27 42
Pablo Neruda 49 52 José Abelardo 24 42
Centenario 43 52 Politécnico 42
Integrado 46 50 Comercial 24 41
José Abelardo 52 49 Artistico 24 40
Comercial 48 49 Pablo Neruda 26 39
Politécnico 48 Integrado 25 38
Jovina Naranjo 62 Jovina Naranjo 24
Promedio 50,7 52,6 Promedio 25,8 43,1

Tabla 22 Fuente Interna - UTP DAEM

Rendimiento por asignatura y nivel educativo:

Los resultados en la medicidon de Matemdtica del presente ano fueron
divididos por ciclos; el 1° ciclo de 1° a 4° bdsico; el 2° ciclo de 5° a 8°
bdsico vy, por Ultimo, el ciclo de ensenanza media de 1° medio a 4° medio.
En el primer ciclo el puntaje promedio fue positivo destacando los niveles
de 1° bdsico y 2° bdsico. El promedio del primer ciclo comparado con el
segundo Yy la ensenanza media es superior, llegando incluso a tener 20

puntos de diferencia.

Si comparamos los niveles en ascenso de un ano a ofro llama la atencidon
que los 2° bdsicos 2017 a 3° bdsico 2018 bajaron 15 puntos, los demas
niveles en ascenso no tuvieron grandes diferencias, salvo en ensenanza
media donde se observa un aumento considerable de una generacion de
un ano a ofro. En el caso de los 8° bdsicos 2017 al pasar a 1° medio 2018
subieron 10 puntos, los 1° medios 2017 a 2° medio 2018 avanzaron 15
puntos, los 2° medios 2017 a 3° medio 2018 llegaron a 11 puntos y los 3°

medios 2017 a 4° medio 2018 subieron 11 puntos. Por lo tanto, ese avance
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considerable de un ano a ofro en toda la ensenanza media debe ser
considerado a la hora de analizar variables de progreso en los

aprendizajes.

Promedio por curso prueba de Matemdtica

Diagnéstico Intermedia Final
Niveles

2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
1° bdsico 71 75
2° bdsico 71 70

3° bdsico 47 55*
4° bdsico 49 55
Promedio | 59,5 63.8

Promedio por curso prueba de Matemdtica

Diagnéstico Intermedia Final
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
5° basico 43 49
6° bdsico 37 40
7° bdsico 42 40
8° bdsico 31 43*
Promedio | 38,3 43
Promedio por curso prueba de Matemadtica
Diagnéstico Intermedia Final
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
1° medio 29 41
2° medio 28 44
3° medio 26 39
4° medio 27 37

Promedio | 27,5 40,3
Tabla 23 Fuente Interna - UTP DAEM

Niveles

Niveles

En la prueba de Lenguagje, al igual que la de Matemdtica, el andlisis se hizo
por ciclo. El primer ciclo, 1° a 4° bdsico, sigue siendo superior a los dos

siguientes, llegando a 10 puntos mas alfo como promedio.

Para la comparacion de los niveles en ascenso de un ano a otro no hay

una diferencia como ocurrié con la asignatura de Matematica.
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Promedio por curso prueba de Lenguaje

Diagnéstico Intermedia Final
Niveles
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
1° bdsico 68 67
2° bdsico 66 67
3° bdsico 49 56
4° bdsico 59 51
Promedio 60,5 60,3
‘ Promedio por curso prueba de Lenguaje ‘
Diagnéstico Intermedia Final
Niveles
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
5° bdsico 56 55
6° bdsico 59 48
7° bdsico 51 55
8° bdsico 47 52
Promedio 53,3 53
Promedio por curso prueba de Lenguaje
Diagnéstico Intermedia Final
Niveles
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
1° medio 63 52
2° medio 57 55
3° medio 51 39
4° medio 45 50
Promedio 54 49

Tabla 24 Fuente Interna - UTP DAEM

Para las mediciones de Historia y Ciencias Naturales, el ano 2017 éstas no
fueron ejecutadas, por lo que se cuenta con los resultados del diagndstico
del presente ano, por tanto, serdn comparables sus resultados cuando se
tomen las pruebas Intermedias y finales. Ademds, no se tomaron pruebas
para la ensenanza media, sélo hasta 8° bdsico. Por lo pronto, los resultados
de Historia marcan una considerable diferencia entre el primer ciclo y el
segundo, donde se presentan hasta 20 puntos de diferencia entre el primer
ciclo (59,.5%) y el segundo ciclo (40%). Para el caso de Ciencias Naturales,
la diferencia llega a 21 puntos entre el primer ciclo (67%) y el segundo ciclo
(46%).
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Promedio por curso prueba de Historia ‘ Promedio por curso prueba de C.

Diagnéstico Intermedia Final Naturales
Niveles Diagnéstico Intermedia Final
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 Niveles
B 2017 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018
1° bdsico 70
1° bésico 83
2° bésico 70
2° béasico 73
3° béasico 52
3° béasico 62
4° bdsico 46
4° bésico 50
Promedio 59,5
. . " Promedio 67
Promedio por curso prueba de Historia ‘ "
S ) ) Promedio por curso prueba de C.
Diagnéstico Intermedia Final
Niveles Naturales
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 Diagnéstico Intermedia Final
5° bési 4 Niveles
asico 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
6° bdsico 40 5° bésico 52
7° basico 38 4° bésico 50
8° bésico 38 7° bdsico 46
Promedio 40 8° basico 37
Tabla 25 Fuente Interna - UTP DAEM
Promedio 46

Tabla 26 Fuente Interna - UTP DAEM

2.6 Prueba de Seleccién Universitaria (PSU)

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) es el instrumento principal de
seleccion utilizado por muchas instituciones para determinar quiénes
ingresardn a estudiar en la Educacién Superior (Serie Evidencias: 2014).
Para muchos estudiantes de 4° medios de nuestros establecimientos de
Arica al finalizar su ciclo escolar se les presenta la opcidn de rendir la PSU vy,
con ello, poder acceder a estudios superiores. Sin embargo, en estos 4
Ultimos anos las cifras de quienes logran ser seleccionados con relacion al
numero de postulantes, son muy preocupantes; un promedio de 865 de
ellos ha rendido la PSU, pero tan sélo el 31% queda seleccionado en
alguna Universidad, es decir, un poco mds de 3 estudiantes por cada 10

logra la meta.



A continuacion se presenta un cuadro que grafica los resultados de los

estudiantes egresados de cuarto medio del ano 2017 para la admision

2018, de los 9 establecimientos municipales de Arica:

RESULTADOS PSU EGRESADOS CUARTOS MEDIOS 2017 DE LOS ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES DAEM

ADMISION PARA EL 2018
Establecimiento . . . 3 . T
postula | puntaje | % puntaje | puntaje untaie seleccio seleccion
ntes =>450 =>450 <450 P ! nados
<450 ados
Colegio Eduardo | 22 48% 27 5,8% 15 4,6%
Frei M.

Liceo Octavio 307 251 54,4% 56 12,0% 201 61.1%
Palma P.

liceo Jovina 129 81 17,6% 48 10,3% 53 16,1%
Naranjo F.

Liceo Artistico 14 7 1.5% 7 1,.5% 3 0.9%
Liceo Politécnico 78 16 3.5% 62 13,3% 4 1.2%
Liceo Comercial 74 20 4,3% 54 11,6% 11 3,.3%

Liceo Anfonio 143 41 8,9% 102 21,8% 29 8,8%

Varas de la B.

Liceo Pablo 118 20 43% 98 21,0% 12 3,6%
Neruda

Liceo Agricola 16 3 0.7% 13 2.8% 1 0.3%

TOTAL 928 461 49,7% 467 50,3% 329 71,4%

329 35,5%

Tabla 27 Fuente Interna - UTP DAEM

En conclusidon, el aumento de estudiantes para rendir la PSU hacia el ano
2017, con relacion a los anos anteriores, se considera como algo positivo,
toda vez que desde la Reforma Educativa impulsada por el gobierno de
Michelle Bachelet (2014-2018) se han entregado mayores posibilidades
para estudiar de manera gratuita en caso de ser seleccionado en alguna
carrera de Educacion Superior. Sin embargo, que haya aumento de
postulantes no garantiza la seleccion; un promedio de 426 estudiantes en
estos Ultimos cuatro anos obtiene un puntaje igual o mayor a 450, llegando
a un 49%, mientras que 439 estudiantes obtiene menos de 450 puntos en la

PSU, un 51%, es decir, mds de la mitad no alcanza al requisito bdsico para
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postular. Para finalizar, de un promedio de 865 estudiantes que postularon
tan solo 275,5 de ellos queda seleccionado en alguna Institucion de
Educacion Superior, lo que equivale al 31%. Es decir, de cada 10

estudiantes que egresa de 4° medio que postula 3 quedan seleccionados.

Se espera, entonces, para el proximo ano potenciar el trabajo con los
estudiantes de 4° medios, apoderados y equipos directivos y de
Orientaciéon, para seguir aumentando la cantidad de seleccionados,
segun los datos del ano 2014 al 2017. Ademds, se espera una mayor
reorganizacion y reestructuracion del Pre-Universitario Municipal, dando

mayor cobertura y focalizando algunos liceos para mejorar puntajes.

2.7 Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeno de
EE (SNED)

El SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeno de
los establecimientos educacionales subvencionados y de aquellos regidos
por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los establecimientos mejor evaluados
por este Sistema se hacen acreedores, por dos anos, de la Subvencidén por
Desempeno de  Excelencia destinada a  oforgar incentivos
remuneracionales a los docentes, y de la Subvencion por Desempeno de
Excelencia destinada a incentivos remuneracionales para los asistentes de

la educacion’o,

Cabe resaltar que el objetivo principal del SNED es incentivar a mejorar 1os
resultfados educativos de forma colectiva vinculando el desempeno
colectivo con el pago de remuneraciones a docentes y asistentes de la
educacion. Los factores de medicion estdn asociados a 6 indicadores:
Efectividad-Superacion-Iniciativa-Condiciones adecuadas de frabajo-

Igualdad de oportunidades-Integracion y Participacion.

10 www.sned.mineduc.cl
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Ano Rbd Nombre Establecimiento % de Subvencion
2014-2015 4 LICEO OCTAVIO PALMA PEREZ 100%
2014-2015 12 ESCUELA GRAL JOSE MIGUEL CARRERA 100%
2014-2015 28 ESCUELA RICARDO SILVA ARRIAGADA 100%
2014-2015 30 ESCUELA DR. RICARDO OLEA GUERRA 100%
2014-2015 32 LICEO AGRICOLA JOSE ABELARDO NUNEZ M. 100%
2014-2015 36 ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 100%
2014-2015 38 ESCUELA ESPANA 100%
2014-2015 42 ESCUELA MOLINOS LLUTA 100%
2014-2015 | 10913 CENTRO DE CAPACITACION LABORAL 100%
2014-2015 9 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 60%
2014-2015 11 ESCUELA GRAL. PEDRO LAGOS MARCHANT 60%
2014-2015 31 ESCUELA DARIO SALAS DIAZ 60%
2016-2017 5 JOVINA NARANJO FERNANDEZ 60%
2016-2017 9 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 60%
2016-2017 11 ESC. GRAL. PEDRO LAGOS MARCHANT 100%
2016-2017 12 ESCUELA GRAL JOSE MIGUEL CARRERA 100%
2016-2017 19 ESC. HUMBERTO VALENZUELA GARCIA 60%
2016-2017 26 ESCUELA REPUBLICA DE ARGENTINA 100%
2016-2017 28 ESCUELA RICARDO SILVA ARRIAGADA 100%
2016-2017 30 ESCUELA DR. RICARDO OLEA GUERRA 60%
2016-2017 31 ESCUELA DARIO SALAS DIAZ 100%
2016-2017 32 LICEO AGRICOLA JOSE ABELARDO NUNEZ M. 100%
2016-2017 33 ESCUELA CARLOS CONDELL DE LA HAZA 100%
2016-2017 41 ESCUELA VALLE DE CHACA 60%
2018-2019 12 ESCUELA GRAL JOSE MIGUEL CARRERA 100%
2018-2019 13 ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ ERDOYZA 100%
2018-2019 26 ESCUELA REPUBLICA DE ARGENTINA 100%
2018-2019 30 ESCUELA DR. RICARDO OLEA GUERRA 100%
2018-2019 32 LICEO AGRICOLA JOSE ABELARDO NUNEZ M. 100%
2018-2019 33 ESCUELA CARLOS CONDELL DE LA HAZA 100%
2018-2019 38 ESCUELA ESPANA 100%
2018-2019 9 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 60%
2018-2019 19 ESC. HUMBERTO VALENZUELA GARCIA 60%

Tabla 28 Fuente Interna - Depto. de Gestion Institucional DAEM

El cuadro presenta la participacion de Establecimientos Educacionales del
DAEM-Arica, que han obtenido la asignacion de desempeno para los
periodos 2014-2015, 2016-2017 y 2018-2019. La situacion del DAEM-Arica nos
muestra una tendencia a la bagja con respecto a la participacion de

nuestros Establecimientos hacia esta asignacion.
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Es importante consignar que, si bien el concepto de excelencia es mds
amplio que la obtencidon de la asignacion, entendemos que nuestros
Establecimientos se enfocan en una gestion comprometida con el
desarrollo integral de nuestros estudiantes. Sin embargo es importante
trabajar y ayudar para que nuestras comunidades educativas avancen

hacia la excelencia.

2.8 Evaluacion Docente

Consagrada en distintos instrumentos legales (Ley 19.961 sobre Evaluacion
Docente. Reglamento sobre Evaluacién Docente para docentes del sector
municipal. Decreto 192 de Educaciéon de 2004; la Ley 19.997 de 2005; la Ley
20.158 de 2006. Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacién. Ley 20.903
Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente Carrera Docente y
modifica ofras normas). El Sistemma de Evaluacion del Desempeno
Profesional Docente estd orientado a promover el desarrollo profesional
continuo y a mejorar la labor pedagdgica de las y los profesionales de Ia
educacidon que se desempenan en funciones docentes de aula. Su
objetivo es fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad

de la educacion.!

De la Evaluacion Docente se desprenden los niveles de desempeno que
alcanzan los profesores que accedieron a la evaluacion. Estos niveles de

desempeno se clasifican de la siguiente manera:

e Destacado: Indica un desempeno profesional que clara vy
consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera en el
aspecto evaluado. Suele manifestarse por un amplio repertorio de

conductas respecto a lo que se estd evaluando, o bien, por la

11 http://www.cpeip.cl/evaluacion-docente/
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TOTAL DOCENTES
TOTAL DOCENTES EVALUADOS INSCRITOS

riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto
evaluado.

Competente: Indica un desempeno profesional adecuado. Cumple

con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun
cuando no es excepcional, se frata de un buen desempeno.

Bdsico: Indica un desempeno profesional que cumple con lo
esperado en el aspecto evaluado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente).

Insatisfactorio: Indica un desempeno que presenta claras

debiidades en el aspecto evaluado vy estas afectan

significativamente el quehacer docente.!?

Ba R . Exi
N° Establecimiento Evalu | Desta | Comp sic In501|§ i Objet Sus.pe mid Tota
ados | cado | etente o actorio | ados | ndido os |
. Escuela Rep. De 7 2 5 0 0 0 0 0 7
Argentina
5 Escuela Dario Salas 4 1 3 0 0 0 0 0 4
Diaz
3 Escuela Republica De 29 10 11 0 0 1 7 0 29
Israel
4 Escuela Esmeralda 7 0 6 1 0 0 1 0 8
5 Escuela Republica De 5 1 4 0 0 0 0 0 5
Francia
6 Escuela Pedro Lagos 14 3 9 2 0 0 3 0 17
Marchant
7 Escuela Carlos Condell 9 4 5 0 0 0 0 0 9
De La Haza
8 Escuela Gral. Jose 9 4 4 1 0 0 2 0 11
Miguel Carrera
Escuela Manuel
? Rodriguez Erdoyza 6 ] ° 2 ° ° ! : z
10 Escuela Rédmulo Pena 4 0 2 2 0 0 ] 0 5
Maturana
. Escuela Regimiento 7 0 7 0 0 0 3 0 10
Rancagua
1o | EscuelaRicardo Silva 1 9 2 0 0 0 2 0 13
Arriagada
Escuela Subte. Luis
13 Cruz Martinez ? 2 > 2 ° ° ° O E

12 http://www.docentemas.cl/pages/conozca-la-evaluacion/niveles-de-desempeno.php
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Escuela Cmdt. J. José
14 San Martin 13 5 7 1 0 0 0 13
15 Escuela Humberto 5 0 4 0 0 1 3 8
Valenzuela G.
17 Escuela Gral. Manuel 5 0 5 0 0 0 0 5
Baquedano
18 Escuela Tucapel 15 0 12 2 0 1 0 15
19 | Escuela Gabriela 18 4 13| 1 0 0 ] 19
Mistral
20 Escuela América 10 4 6 0 0 0 0 10
o1 Escuela Igr)oao 5 0 5 0 0 0 1 6
Carrera Pinto
22 Escuela Espana 11 5 6 0 0 0 2 13
23 Parvulario Las ] 0 ] 0 0 0 ] 2
Espiguitas
04 Escuela Pampa 4 ! 5 ! 0 0 0 4
Algodonal
25 Escuela Chaca 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Escuela Centenario 9 1 7 1 0 0 1 10
27 Escuela De Molino 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela Jorge
28 Alessandri Rodriguez 5 ] 3 ] 0 0 ] 6
Cief Eduardo Frei
28 Montalva Media 1 4 / 0 0 0 2 13
29 Liceo Oc’[cnwo Palma n 4 7 0 0 0 14 05
Pérez
30 Liceo qulfecnlco 1 3 10 8 0 0 6 8
Arica
31 Liceo Antonio Varas 57 4 18 5 0 0 3 30
De La Barra
Liceo Jovina Naranjo
32 Ferndndez Media 17 1 3 ] 0 2 2 19
Liceo Agricola José
33 Abelardo NURez 15 2 10 ] 0 2 2 18
34 Liceo Pablo Neruda 27 5 15 7 0 0 1 28
35 | Liceo Comercial Arica 15 1 9 2 0 3 4 19
3% Liceo Artistico Dr..Juon 13 3 6 5 0 5 1 15
Noe Crevani
Total Docentes 369 | 95 219 | 43 0 12 65 437
Evaluados
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El universo de docentes del DAEM-Arica que han participado del proceso
de Evaluacion Docente en el quingquenio 2013-2017, ha sido fluctuante con
una gran participacion el ano 2013 (414) para luego ir a la baja los
siguientes anos, sin embargo nuevamente presenta una gran participacion
para el ano 2017 (437).

También se desprende de la tabla que, aquellos que se inscribieron pero
finalmente no participaron del proceso de Evaluacién Docente, y por lo
tanto, no fueron evaluados tienden a la bagja. Por ofro lado, la
participacion de aqguellos docentes que efectivamente se evaluaron

tfiende al alza.
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Respecto a los docentes que efectivamente se evaluaron durante el

quinquenio 2013-2017 los resultados han sido los siguientes:

Insatisfactorio: las evaluaciones tomadas durante el quinquenio han
arrojado que ningun docente fue cdlificado con desempeno

insatisfactorio.

Basico: del universo de docentes que han participado del proceso de
Evaluacion Docente durante este quingquenio persistentemente han ido a
la baja, salvo el ano 2017, en donde observamos un aumento (43) de los

docentes calificados en esa categoria

Competente: con una tendencia al alza, salvo el ano 2014, los docentes

gue han obtenido esta calificacion han ido en una constante alza

Destacados: es una calificacion en donde los docentes del DAEM han ido

al alzg, salvo los anos 2014-2015.
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2.9 Jornada de Capacitaciones 2018

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
establece que los profesionales de la educacion tienen derecho a
formacion gratuita y pertinente para su desarrollo profesional y la mejora
continua de sus saberes y competencias pedagdgicas.

El objetivo de esta formacion es conftribuir al mejoramiento continuo del
desempeno profesional mediante la actualizacion y profundizacion de los
conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la reflexion sobre la prdactica
profesional, con especial énfasis en la aplicacion de técnicas
colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la inclusidon
educativa.’3

La comisidon capacitaciones DAEM 2018 desarrollé su trabajo a partir de la
premisa que, el perfeccionamiento de los docentes y asistentes de la
educaciéon es una variable central para la profundizacién y mejoramiento
de los procesos educativos de nuestros estudiantes. Para ello se definidé una
estrategia de trabajo que consistio en:

1. Generacion de un ftaller, a realizar en cada Establecimiento
Educativo del DAEM, para el levantamiento de necesidades de
capacitacion en los docentes y asistentes de la educacion.
(realizado durante el mes de Septiembre) .

2. Tabulacion y sistematizacion  de los resultados obtenidos en el
taller de levantamiento de informacion (mes de octubre).

3. Construccion de planilla con los temas y/o cursos solicitados.
Planilla de cursos.

4, Durante el mes de noviembre se realizd una circular, para que
docentes y asistentes de la educacion se inscriban en la planilla
de cursos.

13 Fuente Externa — http://www.cpeip.cl/formacién-para-el-desarrollo-docente/
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Para el DAEM-Arica, el desafio de generar la Segunda Jornada de
Perfeccionamiento Docente DAEM-Arica 2018 era brindar un espacio para
el perfeccionamiento, el intercambio de experiencias, la reflexion, la
innovacion y la colaboracion entre nuestros profesionales de la educacion
de nuestros establecimientos

Finaimente el foco de estas capacitaciones esta en los docentes y
asistentes de la educacion, entendiendo que a partir de ellos, de sus
conocimientos, de sus experiencias es posible movilizar procesos de mejora
confinua en nuestros Establecimientos. Impactando positivamente en
nuestros estudiantes.

Resultados Globales

Tomando en consideracion la alta demanda de los cursos ofrecidos en
esta ocasién, donde desde un universo de cerca de 3.000 trabajadores,
distribuidos entre docentes y asistentes de la educacidon, la comisidon
recepciond mds de 1.600 solicitudes, lo cual abarca mds del 50% de la
planta total. Lo anterior evidencia el interés de nuestros profesionales y
técnicos por perfeccionarse continuamente en materias educativas. Cabe
destacar que del total de cursos disponibles, uno de ellos no se realizd, por
no contar con oferentes en el plazo propuesto, por lo tanto su ejecucion
queda pospuesta para una nueva oportunidad, lo anterior significd una
merca de alrededor de 200 inscritos.

Inscritos por Curso

Nombre Curso N°

Estrategias Colaborativas de Aprendizaje con Uso de Tic’S 143
Evaluacion de Aprendizajes: Técnicas y Fundamentos para el Diseno de Pruebas 110
Liderazgo Docente en el Aula 90

Gestidn Curricular para la Planificaciéon y Evaluacién de la Enseinanza 44
Diseno Universal de los Aprendizajes y Atencién a la Diversidad 90
Adquisicién de la Lectura y Escritura 65

Aprender Docente: Tecnologia y Educacion 56

Asesoria para el Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Cientifico 38
Convivencia Escolar: Estrategia Formativa para la Comunidad Educativa 125
Diseno de Experiencias de Aprendizaje en Educacion Parvularia 123
Estrategias para el Fortalecimiento de la Convivencia Escolar 302
Innovacién Diddctica para el Aprendizaje 223

Competencias para los asistentes de la educacién (pendiente de ejecucion) 200
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2.10 Carrera Docente

La Carrera docente es una ftrayectoria de desarrollo profesional que
cuenta con 5 framos, en que los docentes pueden progresar demostrando
las competencias alcanzadas y la experiencia pedagdgica que poseen.
Los tramos de desarrollo son Inicial, Temprano, Avanzado, Experto | y
Experto Il. Carrera Docente que entré en vigencia con la Ley 20.903, que

cred el Sistema de Desarrollo Profesional Docente
Tramos de la Carrera Docente

Tramo Inicial: la etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el

docente recibe un fuerte apoyo formativo y acompanamiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacion de las
competencias profesionales, donde la ensenanza que se realiza evidencia
un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacién, actividades
pedagdgicas, evaluacion e interaccidn con los estudiantes, entre ofros. La
prdctica de ensenanza en el aula se complementa progresivamente con

nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la institucion escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando
un nivel esperado de saberes y sus competencias profesionales, de
acuerdo a los criterios senalados en el Marco para la Buena Ensenanza. El
docente que se encuentra en este tramo demuestra no solamente
habilidades para la ensenanza en el aula, sino que es capaz de hacer una
reflexion profunda sobre su prdactica y asumir progresivamente nuevas
responsabilidades profesionales relacionadas con el acompanamiento y
liderazgo pedagdgico a docentes del tramo profesional inicial y con los

planes de mejoramiento escolar.
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Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experienciq,
competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo
esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes que se
encuentren en este tramo tendrdn acceso preferente a funciones de

acompanamiento y liderazgo pedagodgico.

Experto Il: Refiere a un docente con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio
profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo
tendrdn acceso preferente a funciones de acompanamiento vy liderazgo

pedagodgico.
Existe ademds un tramo transitorio de ingreso denominado:

Tramo de Acceso al Sistema: para profesores con tfrayectoria, pero que
aun no hayan rendido instrumentos de evaluacion del Mineduc. Una vez
que la o el docente participe de su primer proceso de reconocimiento,
podrd ubicarse en cualqguiera de los framos del sistema, de acuerdo a sus

resultfados y anos de experiencia'4.

A confinuacion un grdfico actualizado a agosto del 2018 con respecto a la

cantidad de docentes ubicados en los tramos de la carrera docente.

Cantidad de Docentes por Tramo

Cantidad de Docentes
por Tramo

Grafica 24 Fuente Interna - Comision PADEM

4 http://www.politicanacionaldocente.cl/lo-sabe/
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La proporcion por framo se expresa en el siguiente cuadro:
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Distribucion Porcentual Tramos
Docentes

1%

W Acceso

M Inicial

B Temprano
B Avanzado
M Experto 1

m Experto 2

Grafica 25 Fuente Interna - Comision PADEM

llustracion 10 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM



2.11 Categorias de Desempeno

Utilizando los resultados SIMCE, los estdndares indicativos de desempeno vy
los indicadores de desarrollo personal y social de los estudiantes (IDPS), la
Agencia de Calidad de la Educacion entrega una categorizacion de
desempeno de los Establecimientos Educacionales. Categorias que van
desde:

e Desempeno Alto
e Desempeno Medio
e Desempeno Medio-Bajo

e Desempeno Insuficiente

La categorizacion realizada por la Agencia de Calidad de la Educacion es
el reflejo de la medicion sobre distintos indicadores, que dan cuenta de la
gestién educativa realizada en nuestros Establecimientos. Considerando el
contexto social de los estudiantes del Establecimiento. Esos indicadores

son:

e Resultados SIMCE
e Estandares indicativos de desempeno
e Indicadores de desarrollo personal y social de los estudiantes (IDPS).
Que son:
»  Autoestima académica y motivacion escolar
» Clima de Convivencia Escolar
* Participacion y Formacion Ciudadana
» Hdbitos de Vida Saludable
» Asistencia Escolar
» Retencion Escolar
» Equidad de Genero

= Titulaciéon técnico-profesional
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Para el ano 2017 la clasificacion que hace la Agencia de Calidad hacia

nuestros Establecimientos es la siguiente:

Resultados Categorias de Desempeiio
2017
14 ~
12 -+
10 -
g
6 4 4
4
5 ]
0 T T T T
Insuficiente Medio-Bajo Medio Alto

Grafica 26 Fuente Interna - Comision PADEM

A continuacion el resultado individual de cada establecimiento:

Insuf|<:|ente Medio-Bajo Medio ~ Allo

Liceo Politécnico de Arica

Liceo Octavio Palma Pérez X

Liceo Jovina Naranjo Ferndndez X

Liceo Antonio Varas de la Barra X

Colegio Eduardo Frei Montalva X

Escuela Republica de Israel X

Escuela Republica de Francia X

Escuela General Pedro Lagos X

Escuela José Miguel Carrera X

Escuela Manuel Rodriguez Erdoyza X

Escuela Rédmulo Peia

Liceo Artistico Dr. Juan Noé Crevani X

Escuela Regimiento Rancagua

XX | X | X

Escuela Sbtte. Luis Cruz Martinez

Escuela Cdte. Juan José San Martin X

Escuela Humberto Valenzuela Garcia X

Escuela Tucapel X
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Escuela Gabriela Mistral X
Colegio Centenario de Arica X
Escuela Republica de Argentina X
Escuela Esmeralda X
Escuela Ricardo Silva Arriagada X
Escuela América X
Escuela Dario Salas X
Liceo Agricola José Abelardo Nunez X
Escuela Carlos Condell de la Haza X
Escuela Ignacio Carrera Pinto X
Escuela Espana X
Liceo Pablo Neruda X
Escuela Jorge Alessandri Rodriguez X
Instituto Comercial de Arica X
Total 4 13 11 4
Total % 13% 42% 35% 13%

Tabla 30 Fuente Interna - Gestion Institucional

Nuestros Establecimientos fueron categorizados de |la siguiente manera:

Distribucion Resultados Categorias de
Desempeiio 2017

H |nsuficiente
B Medio-Bajo
= Medio

H Alto

Grafica 27 Fuente Interna - Comision PADEM

Alto

4 de nuestros Establecimientos Educacionales fueron categorizados con un
desempeno Alto, lo que representa el 12.9% de los Establecimientos DAEM.

Lo que significa que obtuvieron resultados educativos que sobresalen
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respecto de lo esperado, considerando que la educacion rural cuenta con

un perfil de alumnos y familias diferentes al urbano.
Medio

La siguiente categoria de desempeno califica a los establecimientos que
obtuvieron resultados educativos esperados. En el DAEM-Arica son 11 los
Establecimientos que lograron esta categoria, representando el 35.5% del

total de Escuelas y Liceos del DAEM

Tenemos entonces que, el 48.4% de los Establecimientos Educacionales del
DAEM tienen una gestion, que alcanza niveles satisfactorios de Calidad

Educativa
Medio-Bajo

13 de los Establecimientos Educacionales del DAEM-Arica se encuentran
definidos en esta categoria, alcanzando resultados por debajo de lo
esperado, considerando el contexto social de los estudiantes del

Establecimiento. Representando el 41.9% del total.
Insuficiente

Categoria que define a aquellos Establecimientos, cuyos estudiantes
obtienen resultados muy por debajo de lo esperado. El DAEM-Arica tiene 4

Establecimientos en esta categoria, representando el 12.9% del total.
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2.12 Actividades Extraescolares

En cumplimiento a la letra e) descrita en la introduccion de este
documento se presentan las actividades extraescolares de los

establecimientos educacional municipales.

Las actividades extraescolares mejoran el nivel educativo, las relaciones
interpersonales y aumentan la motivacion de los alumnos. En general, las
actividades extraescolares aumentan la autoestima de los estudiantes ya
que desarrollan cualidades personales en funcidon de la actividad. Cada
alumno debe redlizar la actividad que mds le guste para ir desarrollando
esta pasion y su autoestima. No podemos olvidar que si se fuerza al nino a
hacer alguna actividad puede resultar contraproducente y perjudicar su

realizacion personal.

Nuestros establecimientos educacionales han dado gran importancia al
desarrollo emocional y social del estudiante, es por esto que se ha
aumentado la cantidad de actividades extraescolares en un 40% los

Ultimos 3 anos.

Aumento de Actividades
Extraescolares

300 -

250 -

200 -

150 - / 245 296

100 - / 157

50 -

0 . . .

2016 2017 2018

Grafica 28 Fuente Interna - Comision PADEM
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Actualmente los establecimientos educacionales cuentan con una oferta
de mds de 250 academias extraescolares's, dentfro de las cuales destacan
las deportivas, medio-ambientales y culturales abarcando mds del 82% del
total, mientras que el otro 18% se distribuye en actividades de cardcter
pedagodgico, artistico, tecnoldgico, civico, gastrondmico y de Vida
Saludable. Sin lugar a dudas en un gran desafio del DAEM vy sus
establecimientos el aumentar la oferta, para tener mayores posibilidades

para los mds de 17.000 alumnos.

Distribucion Actividades
Extraescolares

0,
% 5% 4% 0% B Deportiva

B Medio Ambiental
M Cultural
M Pedagdgica
M Tecnoldgica
M Artistica
Civica

Gastrondmica

Grafica 29 Fuente Interna - Comision PADEM

El detalle de la oferta de actividades extraescolares de la mayoria de

nuestros establecimientos se encuentra adjunto en Anexo 3.

15 Muestra de 25 establecimientos educacionales municipales
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2.13 Programas en EE

En cumplimiento a la letra e) descrita en la infroduccion de este
documento se presentan los programas de accién a ejecutarse en de los

establecimientos educacional municipales.

Los establecimientos municipales de Arica cuentan con una gran cantidad
de programas de accidén que intervienen y prestan apoyo en diversas
temdadticas y/o necesidades que presentan tanto los alumnos como las

comunidades educativas en general.

Se realizd el andlisis en base a una muestra de 27 establecimientos
educacionales municipales detectando mds de 70 programas de accién
ejecutdndose en el ano 2018. Los programas vigentes dan apoyo
pedagdgico, econdmico (becas y recursos), formacion ciudadana,

prestaciones de salud, entre otros a nuestros estudiantes.

Distribucion de Programas de Accidn

H Apoyo Econémico

3% _\1% 6% M Programa de Salud

8% .
0.4% M Bienestar
M Accién Social
M Accién Pedagodgica
1% B Accién Medio-Ambiental
Accion Cultural
Accidn Artistica
Mejora a la Infraestructura

Prevencién de Consumo

Grafica 30 Fuente Interna - Comision PADEM

Cabe destacar que tanto los programas de accién social como de apoyo

pedagodgico abarcan mas del 50% del total, mientras en menor medida los
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de apoyo econdmico y de prestaciones de salud. El detalle de los

programas por establecimiento educacional en Anexo 4.

Otro dato importante es la fuente de financiamiento, donde se detectd
que casi el 100% de los programas viene de fuentes publicas a fravés del
Ministerio de Educacién o de oftras instituciones pUblicas de apoyo social,

prevencion de consumo de drogas y alcohol y de salud.

Financiamiento

1.3%

H Publico

M Privado

Grafica 31 Fuente Interna - Comision PADEM

Financiamiento Publico

H Ministerio de Educacion

B Otra Institucidon Publica

Grafica 32 Fuente Interna - Comision PADEM
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Capitulo 3 Evaluacion del Plan de
Accion PADEM 2018

En cumplimiento al numeral 6 del dictamen N° 24.363 de la Contraloria
General de la Republica a continuaciéon se presenta la evaluacion del
Plan de Accion PADEM 2018.

3.1 Cumplimiento de Objetivos PADEM 2018 - Unidades
DAEM

Gestion Institucional

El objetivo a cumplir en esta unidad es identificar y desarrollar los
procedimientos de Compra de Recursos y Contratacidon de Personal de
acuerdo a la normativa legal vigente de modo de controlar la eficiencia

de su gestion.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos se desarrolld el siguiente

plan de accién por etapas:

ETAPAS

! Entfrevistar a la encargada de unidad de personal y de adquisiciones para identificar las
etapas del proceso de contratacién del personal y de adquisiciones

2 Plasmar la Informacién recabada en un diagrama de flujo

3 Analizar, determinary redactarlas etapas del proceso en formato de procedimiento
4

5

Presentar propuesta del procedimiento a las jefaturas

Corregir con la retroalimentacién y difundir
Tabla 31 Fuente Interna — Comisién PADEM 2019

En el desarrollo para el cumplimiento del objetivo planteado, se realizd la
enfrevista con la encargada de la unidad de personal, identificando asi el
proceso actual de contratacidn de personal, con dicha informacién
recabada se procedid a plasmar un diagrama de flujo simple para el

proceso que deja explicitamente identificada cada accién y a cada actor
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administrativo involucrado y responsable del cumplimiento de este desde

su inicio hasta el término del mismo.

Para continuar con las etapas de cumplimiento del objetivo se realizé el
andlisis correspondiente del diagrama de flujo y se estd desarrollando un
formato de procedimiento que plasme de manera eficiente el tfrabajo que
realiza la unidad de personal su respectiva gestion. Respecto del proceso
de adquisiciones, debido principalmente a la gran cantidad de demanda
de compras desde los establecimientos no se ha podido concretar el
levantamiento. El objetivo ha alcanzado un 60% de cumplimiento solo para
el procedimiento de contratacién de personal, estd programado el

levantamiento de adquisiciones para el mes de octubre del presente ano.
Desarrollo y Gestion de Personas

El objetivo propuesto por la unidad es desarrollar un Manual de
Descripciones de las funciones de los cargos de administracién DAEM, de

acuerdo a la estructura organizacional vigente.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos se desarrolld el siguiente

plan de accidn por etapas:

ETAPAS

! Levantar funciones del personal DAEM a través del llenado del formulario de levantamiento
de estructura organizacional

Analizar la informacién recabada

Definir propuesta de funciones por cargo para la evaluacion de ellas por parte de las
jefaturas de departamento o unidades correspondientes

Corregir con la retroalimentacién

Someter los perfiles desarrollados a evaluacién del Director DAEM

o~ || W N

Corregir con la retroalimentacién y difundir
Tabla 32 Fuente Interna — Comisién PADEM 2019

Para el cumplimiento del objetivo planteado, se envié a fravés de correo
electronico institucional a todo el personal Daem un formulario de

levantamiento de las funciones y procesos que realiza cada profesional,

79



administrativo o jefatura en su respectiva unidad, recabando dicha
informacion se logré levantar la estructura organizacional de la
administracion. La etapa siguiente de andlisis de la informacién se realizd
de manera simultdnea a la recopilacion de cada formulario por parte de
la unidad de confrol de gestion, la que se encuentra trabajando en la
propuesta de funciones por cargo para la entrega a evaluacion de sus

respectivas jefaturas. El objetivo alcanza un 50% de cumplimiento.
Planificacion

Disenar e implementar un sistema de contfrol para las emergencias
atendidas por la unidad de mantencién, a fin de contar con un registro
que contribuya como base de datos para la medicidn de tiempos de
respuesta y levantamiento de nuevos proyectos es el objetivo propuesto
para dicha unidad, la que se desarrolld las siguientes etapas para su

cumplimiento:

ETAPAS

! Reunién con profesionales y personal de mon’renc.ién para la reorganizacion de las cuadrillas
de trabajo

2 Crear Bitdcora de Trabajo diaria para las emergencias

3 Retroalimentacién del equipo de trabajo por cada emergencia asistida

4 Elaborar base de datos segun registro en bitdcora de trabagjo y retroalimentacion

Tabla 33 Fuente Interna — Comision PADEM 2019

En las etapas planteadas por la unidad, se comenzd reuniendo a todos los
profesionales involucrados en dar cumplimiento, curso y solucion a las
contingencias diarias tanto de establecimientos como de la
administracion, en ella se recabo informaciéon fundamental tanto en
materia de tiempos de respuesta, contingencias recurrentes, probables
tiempos de ejecucion y de factores externos involucrados tanto en el
origen de ellas u otros que proporcionan asistencia u ayuda en estas, con

esta informacion se reorganizaron las cuadrillas de trabajo distribuyendo a
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los funcionarios segun sus profesiones u oficios de manera tal de que la

unidad trabaje de forma mds eficiente en cada contingencia.

Para la implementacion de un sistema de confrol y registro de las
emergencias, se elabord una bitdcora diaria que registra cada suceso
informado desde los establecimientos o administracién, priorizando las de
mayor riesgo para su intervenciéon, a la vez se ha ido retroalimentando
desde los funcionarios la informacion atingente a las emergencias que
atienden diariamente. Para finalizar la elaboracion de la base de datos
digital estd en proceso de ejecucion desde la misma unidad el fraspaso de
informacion y su actualizacion. El objefivo alcanza un 75% de

cumplimiento.
Programa Integracion Escolar

Como objetivo desde la coordinacion del Programa de integracién Escolar
se propuso Sistematizar supervisiones técnicas pedagdgicas a través de
visitas frecuentes a establecimientos para lograr identificar el panorama
actual del funcionamiento de los profesionales PIE, para ello se

estructuraron las siguientes etapas para dar cumplimiento al objetivo:

ETAPAS

Reunidn con profesionales de la coordinacion PIE para determinar sistema a implementar en

1 . — -
Supervisiones a los Establecimientos Educacionales

2 Crear herramienta de Supervision PIE
3 Calendarizar visitas de Supervision e implementar herramienta creada
4 Evaluar resultados del sistema implementado

Tabla 34 Fuente Interna — Comision PADEM 2019

La reunidon gestada desde coordinacion del programa de integracion
escolar con los profesionales que realizan supervisiones y visitas constantes
a los profesionales PIE de los establecimientos, se desarrolld
fundamentalmente para recabar diferentes opiniones, puntos de vista e

ideas para la creacion de un instrumento eficaz que permita mantener
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datos constantes e informacién actualizada por establecimiento. Con la
informacion recabada se dio comienzo a la creacion del instrumento de
supervision PIE el cual se ejecutd a través de una plataforma en linea que
permite a cada supervisor ingresar datos en forma paralela durante el
desarrollo de las visitas, hacer registro de observaciones, notas y emitir
reportes una vez terminada la supervision, la que permite dejar dicha
informacion a cada director quien debe efectuar los seguimientos para la

subsanacion de las observaciones registradas.

Con el instrumento ya creado, se confecciono el calendario de
supervisiones técnicas pedagdgicas, para los meses de agosto vy
septiembre del ano en curso las cuales se han llevado a cabo segin su

programacion. El objetivo a alcanzado un 75% de cumplimiento.
Coordinacion Extraescolar

La unidad de extraescolar se formuld como objetivo el Desarrollar para
nuestros estudiantes espacios e instancias de participacién efectiva en los
dmbitos: Deportivo, Artistico-cultural, Civico-Social, Cientifico, Medio

Ambiental y Vida Saludable, lo cual se cumplird en las siguientes etapas:

ETAPAS

1 Identificar actividades en los dmbitos a desarrollar

5 Planificar fechas y distribuir a los profesionales de trabagjo para la coordinaciéon de las
actividades

3 Solicitar autorizacién de los recintos a utilizar

4 Dar cumplimiento a la programacién realizada

Tabla 35 Fuente Interna — Comision PADEM 2019

Para los dmbitos a desarrollar se establecieron actividades como:

Deportivas: Campeonatos de futbol, handbol, atletismo, voleibol, tenis de

mesa, natacion, ajedrez, baloncesto, corridas y olimpiadas.

Artistico-Cultural:  Concursos  pictérico, declamacion y  fotografia,

campeonato de cueca y danza escolar, gala folclérica y cortos teatrales.
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Civico-Social: Desfiles escolares homenaje a carabineros, glorias navales y

aniversarios, corridas conmemoracion aniversarios.
Cientifico: Campamento cientifico y feria cientifica DAEM.
Medio Ambiental: Visitas humedal.

Vida Saludable: Fiesta psicomotricidad.

Las fechas fueron distribuidas dentro del ano escolar y segun las fechas a
conmemorar segun sea el caso, con ello se distribuyd a los profesionales
para la coordinacién de cada actividad y gestiono las respectivas
autorizaciones de los recintos o espacios abiertos a utilizar. A la fecha se
han ejecutado el 70% de las actividades programadas en los tiempos

estipulados. El objetivo cuenta con un 100% de cumplimiento.
Patrimonio Cultural

La Red de Patrimonio Cultural elaboro su objetivo en base a Disenar un
Plan de Trabajo para la insercion del Modelo Curricular Patrimonial en los
Establecimientos Educacionales, esta se encuentra inserta en todos los
establecimientos DAEM de los que 25 se encuentfran participando
activamente en las acciones a concretar, para el 2018 se establecid un
plan de accidén general que lo coordina y lleva a cabo cada profesor a
cargo desde el establecimiento en conjunto con la coordinaciéon central,

en este plan se han establecido las siguientes acciones:

1. Incluir los contenidos patrimoniales en los Planes de Mejoramiento

Educativo, de cada establecimiento educacional.
2. Muestras patrimoniales en establecimientos y espacios publicos.

3. Pasacalle organizado para conmemorar Machag-mara.
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4, Implementar planes de formaciéon ciudadana de Patrimonio para

cada establecimiento educacional.

S. Concurso pictérico y debate entre establecimientos, sobre

formacion ciudadana en Patrimonio.

6. Vigje de difusion la cultura aimara, afro-descendiente y cultura
chinchorro de la regidon, que genera intercambio de experiencias vy

generar alianzas de trabajo interregionales.

Las acciones planificadas dan cumplimiento a la insercion de trabajo que
realiza la red de patrimonio para cada establecimiento adherido. Las
acciones planificadas para el primer semestre del ano escolar se
encuenfran realizadas con éxito manteniéndose en ejecucion las del

semestre en curso. El objetivo cuenta con un 100% de cumplimiento.
Coordinacion VTF JUNJI

La unidad de Coordinacién de Educacion Parvularia VIF-JUNJI-DAEM
coordina 11 Jardines Infantiles distribuidos en los diferentes establecimientos
DAEM, la unidad experimento un cambio en su jefatura de coordinacion a
comienzo del ano en curso, debido a esto es que se evalud el
cumplimiento del objetivo planteado por la coordinacion anterior para el
2018, identificando ofra necesidad de mayor relevancia e importancia
para la nueva coordinacion, debido a esta evaluacion se expuso un NUevo
objetivo a cumplir basado en el resguardo y seguridad de [os niNos y NiNas
en el cumplimiento de la normativa aplicable por Junji, la cual es necesaria
para la aprobacidon que debe cumplir cada establecimiento para el
reconocimiento oficial que realizara la Superintfendencia de Educacion

previo al traspaso de los jardines al Servicio Local de Educacion.

Nuevo Objetivo: Mejorar la gestion del Control Normativo de cada Jardin
VTF-JUNJI-DAEM.
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El control normativo contempla una serie de indicadores que relnen una
parte de la normativa aplicable para el nivel parvulario, estos indicadores
estdn distribuido en los siguientes item: Organizacional, Técnico
Pedagogico, Promocién del buen frato en la comunidad educativa,
Higiene y Alimentacion, Infraestructura y Seguridad y Financiero. En 2017 se
obtuvo un promedio de 81,3% de aprobacion para los 11 jardines infantiles
coordinados por la unidad VTF-JUNJI-DAEM. Con el fin de aumentar el
porcentaje de cumplimiento en las fiscalizaciones JUNJI 2018, la

coordinacioéon se establecio el siguiente plan de accién por etapas:

T

! Identificar falencias recurrentes segun informes de cumplimiento normativo entregados por
JUNUJL.
Redalizar reunidn con las directoras de cada jardin, con el fin de subsanar las observaciones
recibidas.

Supervisar la subsanacion de las observaciones realizadas.

Prestar apoyo y gestionar la subsanacion de las observaciones que no estén al alcance de las
directoras.

Monitoreas los resultados de las supervisiones de JUNJI del 2018
Tabla 36 Fuente Interna — Comisién PADEM 2019

a| A O DN

El frabagjo readlizado a la fecha ha dado curso al plan de accién
planificado, realizdndose las reuniones correspondientes con cada
encargada donde se levantaron actas de acuerdo y acciones a realizar
para la subsanacion de las observaciones 2017. Las gestiones de apoyo vy
supervisiones de subsanaciones a las observaciones 2017 se llevaron a

cabo paulatinamente durante el primer semestre del ano.

Para concluir a la fecha JUNJI ha readlizado la fiscalizacion de 5 jardines
infantiles VTF, cada establecimiento ya fiscalizado obtuvo un mayor
porcentaje de aprobaciéon en comparacion con los resultados obtenidos
en el ano anterior, la aprobacidn promedio que se obtiene de las
fiscalizaciones realizadas a la fecha son de un 85,6%. Cabe mencionar que

muchas de las observaciones pendientes por subsanar son referentes a la
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infraestructura, lo que conlleva un proceso mas lento y complejo. El

objetivo tiene un cumplimiento del 80%.

3.2 Cumplimiento de Objetivos PADEM 2018 - Estamentos
de la Comunidad Educativa

Centros de Alumnos

El estamento de Centros de Alumnos de establecimientos secundarios

consigno como objetivo para el presente ano lo siguiente:

. Identificar y definir las funciones del Centro de Alumnos en la
comunidad educativa para que se instaure su representatividad en el plan

de accidén del establecimiento.

Para el cumplimiento del objetivo la comisidn trabajd en investigar si existe
una definicion juridica de las funciones de un centro de alumnos dentro de
la comunidad educativa, es asi como se identifico el Decreto 524 de 1990,
el cual se ftitula: “REGLAMENTO GENERAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE ALUMNOS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SEGUNDO CICLO DE ENSENANZA
BASICA Y ENSENANZA MEDIA”, que en su articulo N° 2 indica lo siguiente:

Artficulo 2°: Las funciones del Centro de Alumnos son las siguientes:

a) Promover la creacion e incremento de oportunidades para que 1os
alumnos manifiesten democrdatica y organizadamente sus infereses,
inquietudes y aspiraciones.

b) Promover en el alumnado la mayor dedicacion a su frabajo escolar,

procurando que se desarrolle y fortalezca un adecuado ambiente
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educativo y una estrecha relacion humana entre sus integrantes
basada en el respeto mutuo.

c) Orientar sus organismos y actividades hacia la consecucion de las
finalidades establecidas en el presente decreto.

d) Representar los problemas, necesidades y aspiraciones de sus
miembros ante el Consejo Escolar, las autoridades u organismos que
corresponda.

e) Procurar el bienestar de sus miembros, tendiendo a establecer las
condiciones deseables para su pleno desarrollo.

f) Promover el ejercicio de los derechos estudiantiles y de los derechos
humanos universales a fravés de sus organismos, programas de
trabajo y relaciones interpersonales.

g) Designar sus representantes ante las organizaciones estudiantiles con

las cuales el Centro se relacione de acuerdo con su Reglamento.

Dado lo anterior, se prosigue a planificar la jornada de trabajo con los
centros de alumnos, para lo cual como ya se encuentran identificadas las
funciones se define en primera instancia, difundir dicha informacién a los
participantes para luego analizar cudl de las funciones se estan
cumpliendo a fravés de una dindmica de levantamiento de las

actividades que realizan y/o organizan los alumnos en el establecimiento.

La jornada de frabagjo se llevdé a cabo en la sala de eventos del Liceo
Politécnico el pasado miércoles 23 de mayo, con la asistencia de
representantes de los siguientes establecimientos: Liceo Octavio Palma,
Liceo Antonio Varas de la Barra, Liceo Politécnico, Liceo Jovina Naranjo vy
Liceo Pablo Neruda. Como producto del trabajo de los alumnos se creod

una lista de actividades relacionadas con cada una de las funciones
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definidas en el decreto, con las cuales podemos dar cumplimiento a las

mismas.

El objeto de lo anterior es presentar una guia o propuesta de actividades
estandarizadas que pueden redlizar los centros de alumnos en sus
respectivas unidades educativas. Actualmente se entregd la informacion
recabada en la jornada de trabajo y se encuentra en etapa de difusion y
retroalimentacion con cada establecimiento. El objetivo alcanza un 57%

de cumplimiento.

Etapas

Jornada 1 levantamiento de actividades por centro de alumnos
Andlisis de la informacion levantada en la jornada
Sintetizar en un escrito el desarrollo del objetivo hasta la fecha
Envio de informacién levantada para socializacion en cada establecimiento y solicitud de
retroalimentacion
Recepcion y andlisis de informacién entregada por los establecimientos
Determinacion de lista definitiva de actividades propuestas para que los centros de alumnos
cumplan con sus funciones
Difusidon de propuesta de actividades para el cumplimientos de las funciones de los centros
de alumnos

o~ O A WIN|—

7

Tabla 37 Fuente Interna — Comisién PADEM 2019

Tabla 38 Fuente Interna - Estamento Centros de Alumnos



Centros de Padres y Apoderados

El estamento de Centros de Padres y Apoderados consigno como objetivo

para el presente ano el siguiente:

¢ Identificar y definir las funciones de los Centros General de Padres y
Apoderados en la comunidad educativa para que se instaure su

representatividad en el plan de accién del establecimiento.

Para el cumplimiento del objetfivo la comision trabajé en investigar si existe
una definiciéon juridica de las funciones de un cenfro de padres vy
apoderados dentro de la comunidad educativa, es asi como se identificd
el Decreto 565 de 1990, el cual se fitula: “REGLAMENTO GENERAL DE
CENTROS DE PADRES Y APODERADOS PARA LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES RECONOCIDOS OFICIALMENTE POR EL MINISTERIO DE
EDUCACION", que en su articulo N° 2 indica lo siguiente:

Articulo 2°: Las funciones del Centro de Padres y Apoderados son las

siguientes:

a) Fomentar la preocupacion de sus miembros por la formacion vy
desarrollo personal de sus hijos y pupilos y, en consonancia con ello,
promover las acciones de estudio y capacitacion que sean
convenientes para el mejor cometido de las responsabilidades
educativas de la familia.

b) Integrar activamente a sus miembros en una comunidad inspirada
por principios, valores e ideales educativos comunes, canalizando
para ellos las aptitudes, intereses y capacidades personales de cada

uno.
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c) Establecer y fomentar vinculos entre el hogar y el establecimiento y
que faciliten la comprension y el apoyo familiar hacia las actividades
escolares y el ejercicio del rol que corresponde desempenar a los
padres y apoderados en el fortalecimiento de los hdbitos, ideales,
valores y actitudes que la educacion fomenta en los alumnos.

d) Apoyar la labor educativa del establecimiento, aportando esfuerzos
y recursos para favorecer el desarrollo integral del alumno.

e) Proyectar acciones hacia la comunidad en general; difundir los
propdsitos e ideales del Centro de Padres; promover la cooperacion
de las instituciones y agentes comunitarios en las labores del
establecimiento y, cuando corresponda, participar en todos aquellos
programas de progreso social que obren en beneficio de la
educacioén, proteccion y desarrollo de la ninez y juventud.

f) Proponer y patrocinar dentro del respectivo establecimiento y en la
comunidad, iniciativas que favorezcan la formacién de los alumnos,
en especial aquellas relacionadas con el mejoramiento de las
condiciones econdmicas, culturales, sociales y de salud que puedan
afectar las oportunidades y el normal desarrollo de los alumnos.

g) Mantener comunicacion permanente con los niveles directivos del
establecimiento tanto para obtener y difundir enfre sus miembros la
informacion relativa a las politicas, programas y proyectos
educativos del establecimiento como para plantear, cuando
corresponda, las inquietudes, motivaciones y sugerencias de los

padres relativas al proceso educativo y vida escolar.

Dado lo anterior, se prosigue a planificar la jornada de trabajo con los
centros de Padres y Apoderados, para lo cual como ya se encuentran
identificadas las funciones se define en primera instancia, difundir dicha

informacion a los participantes para luego analizar cudl de las funciones se
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estdn cumpliendo a través de una dindmica de levantamiento de las
actividades que realizan y/o organizan los padres y apoderados en el

establecimiento.

La jornada de trabagjo se llevd a cabo en la sala de eventos del Liceo
Politécnico el pasado jueves 24 de mayo, con la asistencia de

representantes de los siguientes establecimientos:

e Lliceo Octavio Palma Pérez

e Colegio Centenario

e Liceo Antonio Varas de la Barra
e Escuelalgnacio Carrera Pinto

e Liceo Comercial

e Escuela Regimiento Rancagua
e Liceo Jovina Naranjo Ferndndez
e Liceo Pablo Neruda

e Escuela Tucapel

e CCL

e FEscuela Republica de Israel

e Escuela Juan José San Martin

e Escuela General Pedro Lagos

Como producto del trabajo de los participantes se cred una lista de
actividades relacionadas con cada una de las funciones definidas en el

decreto, con las cuales podemos dar cumplimiento a las mismas.

El objeto de lo anterior es presentar una guia o propuesta de actividades
estandarizadas que pueden realizar los centros de padres y apoderados

en sus respectivas unidades educatfivas. Actualmente se entregd la
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informacion recabada en la jornada de trabajo y se encuentra en etapa
de difusion y retroalimentacidon con cada establecimiento. El objetivo

alcanza un 57% de cumplimiento.

Jornada 1 levantamiento de actividades por centro de padres y apoderados

Andlisis de la informacién levantada en la jornada
Sintetizar en un escrito el desarrollo del objetivo hasta la fecha
Envio de informacién levantada para socializacién en cada establecimiento y solicitud de
retroalimentacién
Recepciodn y andlisis de informacién entregada por los establecimientos
Determinacién de lista definitiva de actividades propuestas para que los centros de padres
cumplan con sus funciones
Difusion de propuesta de actividades para el cumplimientos de las funciones de los centros
de padres

o O] A WIN|—

7
Tabla 39 Fuente Interna — Comision PADEM 2019

llustracion 11 Fuente Interna - Estamento Centros de Padres
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Asistentes de la Educacion

El estamento de Asistentes de la Educacion consigno como objetivo para

el presente ano lo siguiente:

. Identificar y definir las funciones de la totalidad de las labores de los
asistentes de la educacidon de modo de evitar la vulneracion de derechos

laborales y riesgos de seguridad en el trabajo.

Para el cumplimiento del objetivo la comision planificd la jornada de modo
de identificar la totalidad de los cargos asociados a los asistentes de la

educacion en los establecimientos DAEM.

La jornada de trabagjo se llevd a cabo en la sala de eventos del Liceo
Politécnico el pasado viernes 25 de mayo, con la asistencia de

representantes de los siguientes establecimientos:

. Colegio Centenario

. Escuela Regimiento Rancagua

. Liceo Octavio Palma Pérez

. Escuela Humberto Valenzuela G
. Escuela Las Espiguita

. Escuela Republica Israel

. Escuela Cdte. Juan José San Martin
. Escuela D-21

. C.ClL

. Escuela Jorge Alessandri

. Escuela Ricardo Silva Arriagada
. Liceo Antonio Varas de la Barra
. Escuela Pampa Algodonal

. Escuela Jose Miguel Carrera

. Liceo Pablo Neruda
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. Liceo Comercial
. Escuela General Pedro Lagos Marchant

. Liceo Politécnico Arica

Una vez procesada la informacion recopilada en la jornada se procedié a
enviar a los establecimientos la lista con los cargos que componen el
estamento, para sociabilizarlos en sus comunidades y consignar las

funciones por cada cago. El objetivo cuenta con un 44% de cumplimiento.

Jornada 1 levantamiento de cargos segun clasificacion

Andlisis de la informacién levantada en la jornada
Sintetizar en un escrito el desarrollo del objetivo hasta la fecha
Enviar correo electrénico a EE dirigido a los asistentes para identificar principales funciones
por cargo
Recepciodn y andlisis de informacién entregada por los establecimientos
Definicion de las funciones para cada cargo
Socializacién de las funciones con los directores de escuela y Director DAEM
Recepciodn y andlisis de informacién entregada por los establecimientos
Determinacion y emisién de los descriptores de cargo de los asistentes de la educacién

Tabla 40 Fuente Interna — Comision PADEM 2019
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Docentes

El estamento de los profesores consigno como objetivo para el presente

ano lo siguiente:

e Organizar a los docentes representantes de los consejos escolares
del DAEM generando los espacios suficientes para lograr un
intercambio pedagdgico efectivo con el fin de mejorar la calidad

del trabajo en aula.

Para el desarrollo del mismo se dispuse de |as siguientes etapas:

! Jornada 1 coloquio de principales problemas para la coordinacién de intercambios
pedagdgicos vy propuesta de coordinaciéon
Andlisis de la informacién levantada en la jornada
Solicitud de actividades realizadas durante el ano por la UTP para el fomento del infercambio
y mejora pedagdgica
4 Definicidn de cronograma de actividades para el cumplimiento del objetivo
Tabla 41 Fuente Interna — Comisién PADEM 2019

2
3

El objetivo tiene un cumplimiento a la fecha de un 75%, solo restando la
Ultima  etapa referente a la planificacion de actividades para el

intercambio pedagdgico entre los docentes.
Directores

El estamento de los Directores consigno como objetivo para el presente

ano lo siguiente:

e Optimizar procesos administrativos de gestion de compras, recursos
humanos e infraestructura de modo de lograr agilizar la obtencion

de los recursos necesarios para el cumplimiento del PME de cada EE

Para el desarrollo del presente objetivo se necesita primero cumplir con el
levantamiento del proceso de adquisiciones pendiente en el objetivo de la

unidad de Gestion Institucional, una vez levantado el proceso se solicitara
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a los Directores, buscar los mecanismos de mejora u optimizacion de los

procesos antes descritos.
Gremios

Los gremios constituidos por funcionarios DAEM consigno como objetivo

para el presente ano lo siguiente:

e Generar reuniones mensuales de intercambio de informacion
relevante con la participacion de las asociaciones gremiales vy
representantes del DAEM, a objefo de mejorar la comunicacion,
atencién a la comunidad educativa y lograr reconocimiento a los

funcionarios.

Para el cumplimiento del presente objetivo se citara a reunidn con el
departamento de Desarrollo y Gestion de Personas, periddicamente (una
por mes, a las directivas de los diferentes gremios insertos en las
comunidades educativas municipales, de modo de dar el espacio
suficiente para dar solucidn las diversas situaciones de nuestros
funcionarios. Ya se realizd la primera reunidn con el Director DAEM el
pasado 27 de Julio de 2018. El objetivo cuenta con un 10% de
cumplimiento debido principalmente a que de los 10 meses de ano escolar

solo se ha gestionado una reunidn con los involucrados.
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3.3 Cumplimiento de Objetivos PADEM 2018 -
Microcentros y Escuelas Especiales

Microcentros

Los Microcentros de escuelas rurales se propusieron los siguientes objetivos

para el 2018.

. . s 1 | Asistir alas capacitaciones realizadas por Daem
Generar instancias de capacitacion

para todos los actores de la comunidad Realizar auto-capacitaciones entre la comunidad
educdtiva enfocadas a aspectos 2 | educativa, trabagjando los aspectos conductuales de
conductuales de los estudiantes, los alumnos

fortaleciendo debilidades y Realizar en reuniones de padres talleres con lo
capacidades personales. 3 | aprendido en las capacitaciones y continuar con la
retroalimentacién en las reuniones

Destinar recursos econémicos 3 veces
al aho para efectuar mantencién y | 1
reparacion de los equipos TIC, en
servicios técnicos garantizados o con
personal idéneo que apoye esta | 2

Gestionar solicitud de mantencidn a todos los equipos
TIC de uso permanente del establecimiento

Gestionar reparaciéon de las TIC en estados de
emergencias.

necesidad.
Gestionar que la actual ATP, que
cuenta con el perfil y conocimiento del | 1 | Envié solicitud con peticion

drea rural, sea exclusiva para el
Microcentro Arica, dando apoyo
técnico pedagégico y administrativo a | 2 | Aprobacién
las 4 escuelas.
Tabla 42 Fuente Interna — Comision PADEM 2019

Los Microcentros han efectuado sus labores de manera acorde a la
planificacion y al tfrabajo propuesto. Durante el ano la mayoria de su
comunidad educativa asistid a las capacitaciones realizadas por la
administracion en periodo de vacaciones de verano e invierno, ademdads se
gestiond capacitaciones internas sobre los aspectos tratados en las
externas e incorporaron materias y metodologias de apoyo en aspectos
conductuales de los alumnos manteniendo una retroalimentacion. El
microcentro realiza en las reuniones de apoderados breves charlas de los

aprendizajes obtenidos en los dmbitos de interés de los padres tratando los
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aspectos conductuales de los alumnos y el manejo de ellos. Objetivo

cumplido en un 100%.

La destinacidn de recursos para la mantencidn o reparacion de las TIC
desde cada microcentro no se ha podido llevar a cabo del todo ya que
los recursos son escasos Y la mayoria se utiliza en eventualidades propias
de la condiciéon rural que mantienen, para subsanar dichos recursos y dar
curso a la reparacidn o mantencion de las TIC cada microcentro envid
solicitud para que se realicen las mantenciones de forma oportunag,
solicitud que aln no se ha gestionado desde la administracion DAEM,
cabe mencionar que algunos de los microcentros debieron ya destinar
fondos de giro global dentro del primer trimestre del ano para la
reparacion de manera urgente de alguna de ellas. El objetivo cuenta con

un cumplimiento de 50%.

En cuanto al tercer objetivo ya se realizé la solicitud de asignacion de ATP
exclusiva, encontrdndose a la espera de respuesta de parte del

sostenedor. Objetivo cumplido en un 50%.
Escuelas Especiales

Las escuelas especiales Dr. Ricardo Olea y el Cenfro de Capacitacion
Laboral Reino de Bélgica, se propusieron diagnosticar las necesidades de
asesoria  educativa, acompanamiento en contexto del plan de
mejoramiento  educativo, permitiendo enfrentar nuevos desafios
educativos y difundir su tfrabajo a la comunidad con una mirada inclusiva e
integradora que permita a sus estudiantes incorporarse a la sociedad

actual, para lo cual se planifico el siguiente plan de accion en etapas:
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‘ ETAPAS

! Socidlizar los componentes del PEI para actualizacion y permanencia de los sellos institucionales,
junto ala comunidad escolar.
Incorporar en el PME acciones a realizar de cardcter educativo y de difusién del trabajo que
realiza el establecimiento
Desarrollar iniciativas de cardcter cultural que permitan difundir el frabagjo del establecimiento a
la comunidad

2

3
Tabla 43 Fuente Interna — Comision PADEM 2019

Cada establecimiento desarrollé jornadas de evaluacion de su Proyecto
Educativo Institucional en conjunto a la comunidad escolar y su Plan de
Mejoramiento Educativo con sus asesores técnicos pedagdgicos, en este
Ultimo  estdn plasmadas las acciones a readlizar para cumplir con los
objetivos planteados, ambos establecimientos incorporaron acciones
como: Jornada andlisis de PEl, Elaboracién y postulacidon a proyectos,
Actualizar convenios con redes de apoyo, Gestidn del clima de buena
convivencia con padres y apoderados, Registro visual participativo de la
comunidad educativa y la Participacidn activa en actividades

pedagdgicas dentro y fuera de Arica.

Estas Ultimas acciones de participacion mencionadas son las que le
permiten a cada establecimiento lograr realizar un registro visual de la
historia de la participacion de la comunidad educativa en diversas
actividades, con el fin de evidenciar la gestion, participacion,
involucramiento y roles desarrollados por cada estamento en las diferentes
instancias, logrando con esto crear un sentido de permanencia,
fidelizacidon y un mismo sello educatfivo para la comunidad. Obijetivo

gestionado en un 100%.
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3.4 Cumplimiento de Objetivos PADEM 2018 - Plan de
Accion UTP DAEM

CUMPLIMIEN
OBJETIVO META INDICADOR 10
Analizar la labor ABRI | MAY JUNI JUll | AGOST
Técnico- MARZO L 0 o | o o
Pedagodgica, a
fravés de la . 100 %,de‘los
iyt - jefes Técnicos
reflexion critica de Ios
en jornadas L
mensuales, para establecimien
diagnosticar, To§ DAEM
; participan en
seguir y evaluar .
rocesos de las reuniones 71%
P aation técnicas para 85% 68% | 0% | 68% | 0% 64%
Pedagégicay | SO
Curricular con P estion
relacién a gestor
temas pedogoglco y
evaluativos, curricular.
metodoldgicos y
diddcticos
Coordinar MARZ | ABRI | MAY JUNI Jull | AGOST
instancias de O L O @] @] @]
acompanamien BASIC
to al frabajo A 0 0 0 4 13 !
docente, sea en
visitas a clases,
reuniones con
Departamento Realizar una
o Consejos de visita mensual,
Profesores, para por lo menos
evidenciar aun
impactos y establecimien 83%
experiencias de to DAEM, MEDI
Liderazgo tanto de A 0 0 0 0 4 0
Pedagdgico y Bdsicay de
Gestion Media
Curricular de
parte de los
equipos
Técnicos en, por
lo menos, un
establecimiento
por mes.
Fortalecer la
labor de los MARZO JUNIO
%‘lﬂi‘;s El 100% de los
Pedagdgicos de jefesiféjcnicos
establecimiento participa de
L los talleres,
s municipales, a cada dos
fravés de
jornadas de ]rcneTsels, porol &
practicas (Ij_lr doerecjzzeroe 85% 68%
significativas de azg
Liderazgo Pedagogicoy
Pedagdgico y la G.es’rlon
Gestion Curricular
Curricular, cada
dos meses
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Supervisary
coordinar el
frabajo técnico
de las Centros

de Recursos de 100% de las
Aprendizaje unidades CRA
(CRA) enlos de los
establecimiento | establecimien Se redalizé reporte de supervision a 14 EE durante los
s DAEM, a fravés tos DAEM 36%
. meses de Marzo a Agosto
de reuniones lleva a cabo
bimensuales y segln su
entrevistas propio Plan
personales a los de Accién.
coordinadores,
para monitorear
el frabajo segun
Plan de Accién.
Supervisar y
coordinar el
frabajo técnico
de los 100% de los
Programas Programas
ENLACES en los ENLACES de
establecimiento los
s DAEM, a través | establecimien | Se realizd reporte de supervision a 7 EE durante los meses 18%
de reuniones tos DAEM de Marzo a Agosto
bimensuales y lleva a cabo
entrevistas segin su
personales a los propio Plan
coordinadores, de Accién.
para monitorear
el frabajo segin
Plan de Accidén
Capacitacion
del 70% de los
dpcen’res aue 3 Capacitaciones de Marzo a Agosto, Promedio
imparten la . . 100%
. asistencia 85%
asignatura de
Fortalecer, a Ciencias
través de la Naturales.
capacitacién
de los docentes,
el desarrollo de -100% de los
habilidades establecimien Los establecimientos desarrollan un de las siguientes
cientificas en los fos como: Talleres intraescuela, participacién en congresos
estudiantes de implementa explora y olimpiadas de ciencia, Acompanamientos al
la asignatura una accién aula y asesoria disciplinar en investigaciones escolares, 100%
de Ciencia que refleje el Participacién en muestras regionales y escolares de
Naturales desarrollo de aprendizaje ICEC, Construccion de huertos escolares y
las rincones ambientales, Adecuacion y uso de laboratorios,
habilidades Vinculo con redes y académicos.
cientificas.
100% de
especidlistas y
docentes de
Grupos
diferenciales
participan en Reuniéon Primero LEE mds 58%

talleres de
capacitaciéon
del programa

“Primero LEE
Plus” vy aplican
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las estrategias
Y
metodologias
propuestas en
el programa”.

Monitorear y
apoyar la
implementacién
de Programa
Preuniversitario
DAEM,
mediante visitas
y reuniones con
encargados y
docentes, para
fortalecer su
impacto en el
desempeno de
nuestros
estudiantes

100% de
reuniones de
monitoreo y

apoyo

realizada.

Pautas de reuniones abril y julio

100%

Fortalecer las
practicas
pedagdgicas
de los docentes
y de los equipos
directivos, a
fravés de
diversas
estrategias de
perfeccionamie
nfo

-Alcanzar a los
menos 12
establecimien
fos en ADECO

13 Establecimientos cuentan con convenio ADECO

100%

Tabla 44 Fuente Interna — Comision PADEM 2019
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Capitulo 4 — Diagndstico por
Establecimiento Educacional

En cumplimiento de la lefra a), c) y e) descritas en la infroducciéon de este
documento y considerando que uno de nuestros valores rectores como
institucién es la Participacion de las comunidades educativas, tanto en los
diagndsticos situacionales de las escuelas y liceos como en las acciones
que se puedan ejecutar desde las mismas unidades educativas como las

propuestas de mejora a desarrollar por parte del DAEM.

El presente ano, en vez de readlizar un diagndstico por escuela de las
principales problemdticas asociadas a su funcionamiento, decidimos
trabajar en posibles acciones para subsanar las debilidades y amenazas
identificadas en los Planes Anuales anteriores y que permitan lograr
alcanzar los estdndares de calidad indicados por el Ministerio de
Educacion. Lo anterior recogiendo las opiniones y propuestas de las

comunidades educativas de cada establecimiento educacional.

Es asi como se llevd a cabo el taller IDEAS PADEM 2019 (propuesto por la
Coordinacién SEP DAEM), donde cada unidad educativa, en su recinto y
con su comunidad educativa debatieron en primera instancia sobre la
priorizacion de sus principales problemdaticas, para luego proponer
acciones que logren superarlas. Cada establecimiento conté con la
participacion de su consejo escolar en pleno y ademds con 10
participantes voluntarios previomente inscritos de los diferentes estamentos
de la comunidad educativa (el grupo de trabgjo fue de madximo 20
participantes por escuela, debido a la efectividad de la metodologia a
aplicar). Ademds cada establecimiento conté con un moderador

(profesional DAEM capacitado para la labor) que liderd el taller.
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Esta demds indicar que se ha priorizado en todo aspecto la participacion
de la comunidad educativa y que el frabajo se pensdé en base a la

realidad de cada escuela.

4.1 Nivel de Participacion de los Estamentos de las
Comvunidades Educativas

La asistencia promedio a las jornadas participativas alcanza los 14
participantes por establecimiento, sumando un nUmero total de 478
personas que pudieron decidir sobre las prioridades de su propio
establecimiento y de qué manera se podrd accionar durante el ano 2019.
Lo anterior se contrasta positivamente respecto al nivel de participacion
del ano anterior, ya que en esa oportunidad solo participaron alrededor de
150 personas, por ende se ftriplico la participacion para el ano 2018. A
continuacion se presenta la distribucion porcentual de la asistencia segun

estamento:

B CEAL

H CGPA

m Docente

B Equipo Directivo

M Asistente de la Educacién

Grafica 33 Fuente Interna - Comision PADEM
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De la grafica anterior destaca la gran participacion de los Docentes en el
trabajo colaborativo, alcanzando el 31% del total, demostrando el gran
compromiso adquirido por estos para con sus comunidades educativas. En
segundo Y tfercer lugar destacan la participacion de los Asistentes de la
Educacion y Equipos Directivos (lldmese Directores, Jefes de UTP,
Orientadores e Inspectores Generales) con un 29% y 17% respectivamente,
con la menor participacion se encuentran los Centros de Alumnos con un
13% vy los Centros de Padres y Apoderados con un 10% del universo de

establecimientos municipales.

4.2 Metodologia de trabajo y resultados

El trabajo realizado en las jornadas respecto del diagndstico tratd de
priorizar sobre diferentes problemas, necesidades y desafios (PND)
distribuidos en las 4 dimensiones del PME, vale decir, Gestién Pedagdgica,
Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. Como se menciond
anteriormente los PND fueron extraidos de diagndsticos anteriores de cada
establecimiento y orientadas al cumplimiento de los estdndares de calidad
del Ministerio de Educacion, por lo que cada escuela vy liceo trabajo con
suUs propios problemas, necesidades y desafios. De esta manera se logrd
considerar la realidad, contexto econdmico-social, entorno y sector de
cada comunidad educativa lo que sin lugar a dudas permite un trabajo

orientado hacia el Plan Educativo Institfucional de cada establecimiento.
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llustracion 12 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM — Escuela Republica de Argentina

A continuacion se presentan los PNDs elegidos por cada establecimiento

para subsanar o mitigar durante el ano 2019:

EE Dimension ________________PND___ |

Escuela Ricardo Silva

Gestidon
Pedagdgica

Entorno Vulnerable

Convivencia

Baja participacion en la comunidad educativa

Ariagada Escolar entorno a un proyecto comuin
Liderazgo Ausencia de canales fluidos con el sostenedor
Gestidn de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gestion Exceso de carga administrativa que afecta los
Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje

Convivencia

Baja participacién en la comunidad educativa

Escuela Republica de Escolar entorno a un proyecto comuin
Francia 3 . .
Liderazgo Ausencia de canales fluidos con el sostenedor
. Infraestructura deficiente - Burocracia en
Gestion de . . . Lo
procesos administrativos de financiamiento y
Recursos e
contratacion

Gestion Exceso de carga administrativa que afecta los

Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Colegio Integrado Eduardo
Frei

- Escolar resolucion de conflictos
Escuela Republica de Israel
. Ausencia de canales fluidos de comunicacion
Liderazgo
con el sostenedor
Gestion de . . -
Hacinamiento emergente en espacios
Recursos
Gestion Falta de habilidades sociales y emocionales de
Pedagdgica los estudiantes

Convivencia
Escolar

Riesgo de salud estudiantil por venta de drogas
en establecimiento y alrededores

Liderazgo

Mejorar el proceso sistemdtico de gestion
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Gestién de

Espacios deteriorados

Recursos
Gestion Carencia de lineamientos pedagdgicos
Pedagdgica comunes.
Convivencia . _ .,
Escolar Baja participacion de apoderados
Escuela Rémulo Peia - - -
Liderazgo Falta de ambiente laboral colaborativo
Gestion de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gestion de . . .
Carencia de material educativo
Recursos

Convivencia

Baja participaciéon de apoderados. Carencia de
mecanismos y habilidades para la resolucion de

Escolar it
Escuela Dr. Ricardo Olea contlictos
. Conduccidn deficiente del funcionamiento
Liderazgo s
General del establecimiento
Gestion de Infraestructura deficiente
Recursos
Gestion Exceso de carga administrativa que afecta los
Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje

Convivencia

Baja participacién de apoderados

Escuela Esmeralda Escolar
Liderazgo Ausencia de canales fluidos con el sostenedor
Gestidon de Lo -
Red eléctrica deficiente
Recursos
Gestion Carencia de lineamientos pedagdgicos
Pedagdgica comunes

Convivencia

Baja participacion de la comunidad educativa

Escuela José Miguel Carrera Escolar entorno a un proyecto comuin
Liderazgo No responde
Gestion de Infraestructura deficiente
Recursos
Gesh,or_] Entorno Vulnerable
Pedagdgica
Convivencia Bajo compromiso de apoderados
. . Escolar
Colegio Centenario - - -
Liderazgo Cultura de bajas expectativas
Gestidon de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gestion Falta de implementacién de mecanismos
Pedagdgica efectivos para mitigar la desercién escolar

Convivencia

Baja participacién de padres y apoderados

Liceo Politécnico Escolar

Liderazgo Baja asistencia y matriculas

Gestidon de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gestidon . -

Pedagbgica Escasos espacios de reflexion

Colegio Artistico Dr. Juan ; :
. . Convivencia . . . .
Noé Crevani Escolar Baja participacidon de los padres y apoderados.

Liderazgo El E.E. no cuenta con el PH actualizado
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Gestiéon de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gestidn Exceso de carga administrativa que afecta los
Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje
Convivencia .
Carencia de documentos y protocolos
) ) Escolar
Escuela Gabriela Mistral . . . .
. Ausencia de canales fluidos de comunicacion
Liderazgo
con el sostenedor.
Gestiéon de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacién
Gestion
L. Entorno Vulnerable
Pedagogica

Convivencia

Baja participacion de la comunidad educativa

Escolar entorno a un proyecto comuin
Escuela Pedro Lagos : } proy _ _
Liderazgo Carencia de autonomia y autogestion
- Burocracia en procesos administrativos de
Gestion de . N o
financiamiento y contratacion, infraestructura
Recursos _
deficiente
Gestion Falta de implementacién de mecanismos
Pedagdgica efectivos para mitigar la desercién escolar

Convivencia

Baja participacién de los padres y apoderados

Liceo Pablo Neruda Escolar
Liderazgo Sobre intervencién de programas externos
Gestidn de -
Infraestructura deficiente
Recursos
Gestion Tiempo escaso para reuniones
Pedagdgica P P
o Convivencia Falta de participacién de padres a charlas
Escuela Las Espiguitas Escolar
Liderazgo Falta de autonomia y autogestion
Gestion de Infraestructura deficiente
Recursos
Gestidon Carencia de estrategias efectivas de ensenanza-
Pedagdgica aprendizaje en el aula

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

. Escolar resolucién de conflictos
Escuela Dario Salas
. Ausencia de canales fluidos de comunicacién
Liderazgo
con el sostenedor
Gestion de Mala conectividad e internet, Colapso de pozos
Recursos sépticos
Gestion Implementacidén de mecanismos efectivos para
Pedagdgica mitigar la desercién escolar, entorno vulnerable

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Escuela América Escolar resolucién de conflictos
. Imposicidon de personal ajeno al equipo de
Liderazgo P P L9 quig
gestion
Gestion de e
Falta de servicios higiénicos para el personal
Recursos
Liceo Antonio Varas de la Gestion Exceso de carga administrativa que afecta los
Barra Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje
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Convivencia

Fortalecer de mecanismos y habilidades para la

Escolar resolucién de conflictos
. Necesidad de personal capacitado para
Liderazgo -
frabajar en enfornos vulnerables
Gestion de Falta de autonomia relativa de gestion
Recursos
- El E.E. no cuenta con mecanismos efectivos para
Gestion 3 o
o apoyar a los estudiantes con dificultades
Pedagodgica

sociales, afectivas y conductuales

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Instituto Comercial Escolar resolucion de conflictos
. Ausencia de canales fluidos de comunicacion
Liderazgo
con el sostenedor
Gestion de Nivelar perfil de docentes asistentes segun
Recursos necesidades pedagdgicas y administrativas
Gestion Falta de fiempo para desarrollo socioemocional
L del estudiante y el personal. Carencia de
Pedagogica

Escuela Humberto

lineamientos pedagdgicos comunes

Convivencia

Bajo compromiso de padresy apoderados

Escolar
Valenzuela . . . -
. Ausencia de canales fluidos de comunicacion
Liderazgo
con el sostenedor
Gestidn de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion.
Gestion
L Entorno Vulnerable
Pedagogica

Convivencia

Baja participacion de la comunidad educativa

. Escolar entorno a un proyecto comuin
Escuela Manuel Rodriguez proy
Liderazgo Falta de ambiente laboral colaborativo.
Gestion de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
., El E.E. no cuenta con mecanismos suficientes
Gestidon . .
. para apoyar a los estudiantes con dificultades
Pedagdgica

sociales, afectivas y conductuales

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Liceo Octavio Palma Pérez Escolar resolucién de conflictos
. Ausencia de canales fluidos de comunicacion
Liderazgo
con el sostenedor
Gestion de . .
Hacinamiento
Recursos
Gestion
.. Entorno Vulnerable
Pedagdgica

Escuela Cdte. Juan José
San Martin

Convivencia

Baja participacién de la comunidad educativa

Escolar entorno a un proyecto comuin
. Conduccién deficiente del funcionamiento
Liderazgo o
general del establecimiento
Gestidon de Mala ventilacién de espacios y falta de dreas
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Recursos verdes
Gestion Exceso de carga administrativa que afecta los
Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje

Convivencia

Baja participacién en la comunidad educativa

Escuela Sbite. Luis Cruz Escolar entorno a un proyecto comun
Martinez . Ausencia de canales fluidos de comunicacién
Liderazgo
con el sostenedor
Gestiéon de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamientos y contratacién.
Gestion
L. Entorno Vulnerable
Pedagogica

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Escolar resolucion de conflictos
Escuela Tucapel i i .
. Ausencia de canales fluidos de comunicacidon
Liderazgo
con el sostenedor
Gestion de -
Infraestructura deficiente
Recursos
Gestion
P Entorno Vulnerable
Pedagogica

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

. Escolar resolucion de conflictos
Escuela Jorge Alessandri
Rodriguez . Conduccién deficiente del funcionamiento
Liderazgo -
General del establecimiento
Gestion de Nivelar perfil de docentes asistentes segin
Recursos necesidades pedagdgicas y administrativas
- Carencia de observacion de clases y materiales
Gestion . . ; P
L educativos del director y el equipo técnico
Pedagogica

C.C.L. Reino de Bélgica

pedagdgico

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Escolar resolucién de conflictos
Liderazgo Falta de ambiente laboral colaborativo
Gestion de Infraestructura deficiente
Recursos
Gestion Falta de preparacién de profesores en temas de
Pedagdgica inclusiéon

Convivencia

Baja participacién de los apoderados entorno a

Escuela Republica de Escolar un proyecto comun
Argentina . Falta de integracion del equipo PIE ala
Liderazgo . .
comunidad educativa
Gestion de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gesh,or) Entorno Vulnerable
Pedagdgica

Liceo Agricola José
Abelardo NUnez

Convivencia
Escolar

Baja participacién de la comunidad educativa
en torno a un proyecto comun

Liderazgo

Ausencia de canales fluidos de comunicacion
con el sostenedor
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Gestion de Burocracia en procesos administrativos de
Recursos financiamiento y contratacion
Gestion Exceso de carga administrativa que afecta los

Pedagdgica procesos de ensenanza-aprendizaje

Convivencia

Baja participacién de la comunidad educativa

Escuela Espana Escolar en forno a un proyecto comun
Liderazgo Falta de ambiente laboral colaborativo
Gestion de infraestructura deficiente
Recursos
Gestion Carencia de lineamentos pedagdgicos
Pedagdgica comunes.

Convivencia

Carencia de mecanismos y habilidades para la

Escuela Regimiento Escolar resolucion de conflictos
Rancagua Liderazgo Falta de ambiente laboral colaborativo
Gestion de Nivelar perfil de docentes asistentes segun
Recursos necesidades pedagdgicas y administrativas
GeSTI’OI’.] Entorno Vulnerable
Pedagogica

Escuela Ignacio Carrera
Pinfo

Convivencia

Carencia de documentos y protocolos

Escuela Carlos Condell de
la Haza

Escolar
Gestion de Carencia de espacio para bodega y laboratorio
Recursos de ciencias
- El EE no cuenta con mecanismos efectivos para
Gestion . . }
L apoyar a estudiantes con dificultades sociales,
Pedagogica

afectivas y conductuales

Convivencia

Baja participacion de los padres y apoderados.

Microcentros

Escolar
Liderazgo Falta de ambiente laboral colaborativo.
Gestion de -
Infraestructura deficiente
Recursos
Gesh,or_] Entorno Vulnerable
Pedagdgica

Convivencia

Baja participacién de la comunidad educativa

Escolar entorno a un proyecto comuin
Liderazgo Poblacion flotante
Gestion de Infraestructura deficiente
Recursos

Tabla 45 Fuente Interna - Comision PADEM 2019
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llustracion 13 Fuente Interna - Comunicaciones DAEM Liceo Politécnico

4.3 Plan de Accién por establecimiento

Una vez definido el PND por cada establecimiento y dimensidn se procedid
a crear en conjunto acciones que logren superar las principales
dificultades, focalizando asi las fuerzas de los dife<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>